2017 Yili Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporu

1- Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizin tiim faaliyetleri, yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasast1 Kurulu tarafindan
diizenlenen “Kurumsal Yonetim lkeleri”nin dort esas unsuru olan Egsitlik, Seffaflik, Hesap
Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarini benimseyerek ve s6z konusu ilkelere uyumu gozeterek
yiiriitiilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanmis olan “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” ile Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan Kurumsal Yonetim’e iliskin
diizenlemelerin uygulanmasi konusunda azami 6zeni gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin tamamini uygulamakta,
uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin uygulanmasi i¢in ise gerekli calismalari titizlikle
yiiriitmektedir. Kurumsal Yonetim ilkelerinden Sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu
olmayanlara, izleyen boliimlerde ilgili konu basliklarinin altinda yer verilmistir. Y1l icerisinde,
zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gosteren Sirketimizde
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus olup, komitenin baslica gérevi kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna
oneriler sunmaktir.

Sirketimizin Kurumsal Y énetim Ilkeleri‘ne uyum seviyesinin degerlendirilmesi kapsaminda Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan 2017 yili
icerisinde yapilan ¢aligma kapsaminda kurumsal yonetim derecelendirme notumuz “92,35” olarak
belirlenmistir. Sirket’in, 4 ana boliimden aldig1 notlar: Pay Sahipleri 94,10, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik 93,42, Menfaat Sahipleri 94,36, Yo6netim Kurulu 89,47 seklindedir.

SAHA tarafindan hazirlanan derecelendirme raporu Sirket internet sitesinde, “Yatirimer ligkileri”
boliimiinde, “Derecelendirme Notlar1” baglig: altinda yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum raporu ise Sirket internet sitesinde, “Yatirimei
[igkileri” boliimiinde, “Kurumsal Y6netim” baglig1 altinda yer almaktadir.



BOLUMI - PAY SAHIPLERI
2- Yatirnma Iliskileri Birimi

22 Subat 2013 tarihinden itibaren hisselerinin %28’lik oran1 Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslayan Halk GYO, bu tarihten itibaren SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nde yer alan prensiplere uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketimiz, genel kurul ve sermaye artirimi islemleri basta olmak {izere, pay sahipligi haklarinin
kullannmi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerinin diizenli ve etkin bir bigimde
yonetilmesini teminen, Portfoy Yonetimi ve Finansal Raporlama Genel Miidiir Yardimciligi’na
bagl olarak faaliyet gdsteren Yatirimcr Iliskileri & Stratejik Planlama & Reklam ve Halkla
lliskiler Grup Baskanhig: biinyesinde Yatirrmer liskileri Miidiirliigiinii kurmustur. Béliim
yoneticisi, Yatirimer Iliskileri, Stratejik Planlama ve Reklam & Halkla iliskiler Grup Baskani
Ugur Giiney’dir. Ayn1 zamanda Kurumsal Y&netim Komite Uyesi olan Ugur Giiney, SPK
mevzuatinin 6ngdrdiigii lisanslara sahiptir.

Ilgili Grup Bagkanhigina bagl Yatirimer Iligkileri Miidiirliigii'nde gorev alan kisilerin iletigim
bilgileri ise asagidaki gibidir.

Adi-Soyadi Gorevi Telefon E-posta Lisans
Bilgisi
Ugur ileri Diizey / Kurumsal Yonetim Derecel_endirme
GUNEY Grup Bagkani 216 600 10 25 ugur.guney@halkgyo.com.tr / Gayrimenkul Degerleme/ Kredi
Derecelendirme Lisanslari
Serpil i ) Mleri Diize_y/ Kurumsal Yonetim Perecelendirme
YORUK Yonetmen 216 600 10 33 serpil.yoruk@halkgyo.com.tr / Gayrimenkul De_gerleme / Tiirev Araglar
Lisanslari
'\éIEEgE? Uzman Yrd. 216 600 10 06 mustafaerhan.celebi@halkgyo.com.tr HenDEruezc?{eigﬁnE:Lé?xum
EU'\CZ!E Uzman Yrd. 216 600 10 15 eylulmelis.bulak@halkgyo.com.tr Ileri Diizey Lisans1

Yatirimer iliskileri Miidiirliigii esas itibariyla;

v' Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

v’ Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak {izere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

v" Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesme ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama, pay sahiplerinin yararlanacagi
dokiimanlar1 hazirlama, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasin1 ve sonuglarla ilgili
raporlarin ilgili kanallarla pay sahipleri ile paylasilmasini saglama,

v' Mevzuat ve girketin bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli
hususu gozetme ve izleme

v" Yurt i¢i, yurt dis1 yatirimcilar ve analistler ile toplantilar diizenleyerek Sirket’in olumlu
degerlendirilmesine katkida bulunma,



v' GYO sektorii ve rakip sirket performanslari ile ilgili gelismeleri izleme, iist yonetimi
bilgilendirme,

v Giinliik olarak basinda yer alan sektor, haberlerini, ekonomik gelismeleri, rakip firmalar
ve Halk GYO ile ilgili ¢ikan haberleri takip etme,

v Yurt i¢i ve yurt dig1 tanitim organizasyonlarina (roadshow) istirak etme

gorevlerini yerine getirme konularinda ¢aligsmalar yiirtitmektedir.

Pay sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi konusunda etkin olarak gdrev yapan
Yatirnmer {liskileri, yil icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi’nin toplantilarinin tamamina
istirak etmis, birim faaliyetleri, donem icerisinde meydana gelen 6nemli gelismeler ve yatirimet
iliskileri faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat degisiklikleri hakkinda Komite’ye bilgi vermis ve
kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi ve derecelendirme siirecinde de aktif olarak
gorev almistir.

Dénem igerisinde, Yatirimer iliskileri tarafindan, bireysel ve kurumsal yatirimeilardan telefon ve
e-posta yolu ile gelen 100’iin {izerinde bilgi talebi karsilanmis, yerli ve yabanci kurumsal yatirim
sirketleri veya araci kurum analistleri ile Sirket merkezinde, yurti¢i ve yurtdisi organizasyonlarda
18 yatirime1 toplantisi gergeklestirilmistir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullaninu

Halk GYO Bilgilendirme Politikas1 seffaflik ve esitlige dayali olup, pay sahiplerinin o anda
kamunun bilgisi dahilinde olmayan islemler hakkindaki bilgi talepleri de bu politikaya ve ilkelere
uygun olarak degerlendirilmekte, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii islemde her pay sahibine
esit muamele edilmektedir.

Pay sahipleri, dogrudan Yatirrmci iliskileri Boliim calisanlaryla iletisime gecerek ya da
Boliim’iin e-posta adresi vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir.

Donem igerisinde yatirnmcilardan gelen bilgi talepleri ve sorular; mevzuat ve Sirket’in
Bilgilendirme Politikas1 basta olmak {izere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus
gozetilerek cevaplandirilmstir.

Yazili ve sozlii olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatirimci
Mliskileri Boliimii tarafindan diizenli olarak tutulmaktadir. Sirket’e ulasan bilgi taleplerinin yani
sira, aracit kurumlar tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan raporlar da diizenli olarak takip
edilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket
internet sitesi etkin olarak kullamlmaktadir. Ceyrekler bazinda Tiirkce ve Ingilizce olarak
hazirlanan yatirrmcit sunumlari, finansal raporlar, derecelendirme raporlar1 ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracilityla yapilan 6zel durum agiklamalar1 Tiirkge ve Ingilizce
olarak internet sitesinde yaymlanmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay sahipligi
haklariin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak iizere giincellemeye agik



olan boliimleri, mevcut gelismeler c¢ercevesinde diizenli olarak giincellenmektedir. Boylece,
yatirimcilar ve analistler basta olmak iizere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyan
tiim kisi ya da kuruluglarin, dogru ve giincel bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

Yatirnmceilar, Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin
yayimlanan “Yonetmelik” kapsaminda diizenledigi “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bolimii
iizerinden, MKK’nin portalina baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu
baglanti {izerinden de ulagabilmektedirler.

Sirket faaliyetlerine iligkin basinda yer alacak ilanlarin ulusal basinda yayimlanmasina 6zen
gosterilmektedir. Ayrica, olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarina iliskin haber ve belgeler
Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

Esas sozlesmede 0zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger
yandan, donem igerisinde Sirket’e O6zel denetci tayin edilmesine iliskin herhangi bir talep
ulagsmamustir.

4- Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimin1 en {ist diizeyde saglayacak sekilde yapilir
ve ayrica toplanti tutanaklarma yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi
saglanir. Genel Kurul’dan asgari 21 (yirmi bir) giin 6nce genel kurul bilgilendirme dokiimanlari,
mali tablolar ve faaliyet raporlar1 sirket merkezinde, sirket internet sitesinde ve pay sahiplerimizin
kolaylikla ulagabilecegi yerlerde hazir bulundurulur. Pay sahiplerinin Genel Kurul’da soru sorma
haklari, giindem maddeleriyle ilgili Oneri sunmalari, verdikleri Oneriler iizerinde konusma
yapmalar1 Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Boliinme, onemli tutarda
malvarhig: satimi, alimi, kiralanmast gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan
alinmasi konusunda esas sozlesmede hiikiim bulunmamaktadir. Bu konular esas sozlesme
hitkiimlerince Genel Kurulca secilen ve yetkilendirilen Yonetim Kurulu tarafindan karara
baglanmaktadir. Genel Kurul tutanaklar1 Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmakta olup sirket
merkezinde stirekli pay sahiplerine acik tutulmakta ve internet sitemizde de yer almaktadir.

15 Haziran 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi, yiizde 79,36’s1
fiziken, ylizde 0,02’si elektronik olmak iizere yiizde 79,38 oraninda katilimla Sirket merkez
adresinde gergeklestirilmistir. Toplantiya pay sahiplerinin disinda, Yo6netim Kurulu Bagkan ve
Uyeleri, Sirketin mali tablolar1 ve denetimde bulunulan dénem hakkinda bilgi vermek iizere
bagimsiz denetim firmasi yetkilileri ve Sirket Genel Miidiir ve diger iist diizey yetkilileri katilim
gostermistir.

Sirket esas sozlesmesinde, medyanin genel kurul toplantisina katilimina iligkin herhangi bir
engelleyici diizenleme bulunmamakla birlikte, yapilan genel kurul toplantisina medya katilimi
olmamustir.



Tiirk Ticaret Kanunu ve Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda,
Sirketimizin 2016 yilina iliskin Genel Kurul Toplantisi es anli olarak Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden de yapilmis ve Genel Kurul
toplantisina katilma hakki olan pay sahiplerine toplantiya elektronik ortamda katilma, temsilci
tayin etme, Oneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme islemlerini s6z konusu sistem iizerinden
gerceklestirme imkan1 saglanmaistir.

Genel kurul siireci, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve TTK hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmiis;
toplantiya iligkin davet, Kanun ve esas s6zlesmede ongoriildiigii gibi, giindem ve tadil taslagini
da ihtiva edecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket Internet sitesi, MKK’ nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmis ve ayrica davet
mektubu, paylar1 borsada islem gérmeyen nama yazili pay sahiplerine iadeli taahhiitlii olarak
gonderilmistir. Bunlarin yani sira; yatirimcilarin genel kurulda goriistilecek konularla ilgili
onceden bilgi sahibi olabilmesi i¢in “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” hazirlanmis ve
vekaletname 6rnegi, giindem ve Yonetim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi davet metni ile birlikte
Sirket internet sitesine konulmustur. 2016 yil1 Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden 21 giin 6nce
Sirket merkezinden, internet sitesi lizerinden ve www.kap.gov.tr adresinden edinilecek sekilde
yatirimeilarin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurul’a iligkin hazirlanan tiim belgeler MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’ne de
yiiklenmistir.

Toplanti baslamadan 6nce, Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca, genel kurul toplantisinda
kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip olduklar1 imtiyazlar ile oy kullanma prosediirii hakkinda
ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve dneride bulunma imkéan1 taninmis ve
tiim sorulara cevap verilerek, oneriler dikkate alinmistir. Toplantiya katilan pay sahiplerinden
gelen soru ve Oneriler toplanti tutanagina iglenmistir. Diger yandan, genel kurul toplantisi
oncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve sozli her tiirlii bilgi talebi
Sirket’in Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde yanitlanmistir.

Genel Kurul toplantist sonrasi, toplanti tutanagit EGKS’ye yiiklenmis, tutanak ve hazirun cetveli
KAP vasitastyla kamuya duyurulmus ve Sirket internet sitesinin “Yatirimer Iliskileri” bdliimiinde
yer alan “Kurumsal Yonetim-Genel Kurul Bilgilendirmesi” basligi altina konularak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu gorev degisiklikleri, sermaye artirimi ve nakit kar pay1 dagitim
tutarlar1 ve tarihleri de ayni toplantida kararlastirilmigtir.

Genel Kurul, donem igerisinde olaganiistii olarak toplanmamustir.

Y1l icerisinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu iiyelerine TTK nin
“sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma yasag1” ile “rekabet yasagi” isimli 395 ve 396. maddeleri


http://www.kap.gov.tr/

kapsaminda islem yapabilmelerine iliskin izin verilmistir. Dénem igerisinde, yonetim kurulu
iiyelerinin yan1 sira, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar sihri hisimlari, ortaklik veya baglh
ortakliklart ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek onemli bir islem yapmamis, ortakligin veya
bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmamis ya da ayni tlir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmemistir.

5- Oy Haklarn ve Azinhk Haklar:

Sirket’in 1.500.000.000.-TL kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden
1.-TL nominal degerli 820.000.000 toplam pay, 13.266.026,833 adet A Grubu ve
806.733.973,167 adet B Grubu paydan olusmaktadir.

A Grubu paylarin, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday goOsterme imtiyazlari vardir.
Yonetim Kurulu’nun yaridan bir fazlasini olusturacak sayidaki tiyeler A Grubu pay sahiplerinin
aday gosterdikleri arasindan, kalanlar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday gosterdikleri
arasindan Genel Kurul tarafinda segilir.

Sirket Esas S6zlesmemize "Y6netim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gdstermede imtiyaz hakki
taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet cikarilamaz. Halka agilma
sonrast hicbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.”
hiikmii konulmustur.

Genel kurullarda oy kullanilmasina iliskin esaslar Sirket’in, Genel Kurul’un onaymna sunulan ve
kamuya duyurulan, “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi”nde
diizenlenmistir.

Olagan veya Olaganiistii Genel Kurullarda her pay i¢in bir oy hakki taninmaktadir. Pay sahipleri
Genel Kurullara, diger pay sahiplerine ya da pay sahibi olmayan kisilere verdikleri vekalet ile
katilabilmektedirler. Pay sahibi olan vekalet sahipleri, kendi oylarinin disinda, temsil ettikleri
paylara ait olan her pay i¢in oy kullanma hakkina sahip bulunmaktadirlar.

Sirketin hakim hissedar1 Genel Kurul Toplantisi’nda oy kullanmaktadir. Azlik paylari, Sirket
yonetiminde temsil edilmemektedir. Sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olan

hissedarlara azlik hakk: taninmasina yonelik Esas S6zlesme’de hiikiim bulunmamaktadir.

Bununla birlikte TTK ve SPK diizenlemeleri kapsaminda azlik haklariin kullanimima 6zen
gosterilmektedir

Karsilikli istirak iligkisi igerisinde olunan sirket bulunmamaktadir.



6- Kar Pay1 Hakki

Sirketin kar dagitim politikas1 6zkaynak yapisi ve konjonktiirel degisiklikler dikkate alinarak
Y 6netim Kurulunca belirlenir ve Genel Kurul onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikas1 kamuya agiklanir. ilgili politikaya sirketin internet sitesinde ve faaliyet
raporunda yer verilir. Sirket karina katilim ve kar payr dagitimmna iligskin imtiyaz sdz konusu
degildir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Kar Payir Tebligi
cercevesinde revize edilerek, 2016 yil1 Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgi ve onayina
sunulmustur. Onaylanan revize politika, kamuya duyurulmus, Sirketin faaliyet raporunda ve
internet sitesinde yer almistir. Revize edilen politika ¢ercevesinde, Sirket, uzun vadede biiylimesi
icin ylksek miktarlarda yatirim yapmasit ve ekonomik ¢ercevede ortaya c¢ikan olaganiistii
durumlar haricinde, her hesap yili i¢in net dagitilabilir donem karmnin, en az %50 oraninda bir
tutarinin nakit kar pay1 ya da bedelsiz hisse senedi olarak pay sahiplerine temettii dagitilmasini
prensip edinmistir.

Sirket’in kar dagitimina iliskin usul ve esaslar1 Esas S6zlesme'nin 30. maddesinde yer almaktadir.
Dagitilmasina karar verilen kar payi, mevzuatta ongoriilen yasal siireler icinde pay sahiplerine
dagitilmaktadir.

Donem igerisinde yapilan 2016 yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2016
yil1 dagitilabilir donem karmin ytlizde 9,09 una isabet eden 3.000.000 TL’lik kismin nakit olarak
21.06.2017 tarihinde, ylizde 90,87’sine isabet eden 30.000.000 TL’lik kismin ise bedelsiz pay
seklinde dagitilmasina Karar verilmis, sermaye artirim islemi 16.08.2017 tarihinde baglamistir.

7- Paylarin Devri

Esas Sozlesme’de pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”, kurumsal yonetimin seffaflik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine, Sirket’in hak ve yararini da gozetecek sekilde, ticari
sir veya Sirket’in rekabet giiciinii engelleyecek nitelikte olmayan bilgileri, zamaninda, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde agiklamay1 benimsemektedir.

Sirketimiz 2010 yilindan itibaren gegerli olacak sekilde Bilgilendirme Politikasini belirlemis ve
2010 y1l1 Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunun yayimladigi “Ozel Durumlarm Kamuya Agiklanmasi Tebligi”
cercevesinde revize edilen politika, 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgi



ve onayina sunulmustur. Onaylanan politika kamuya duyurulmus olup, sirketin faaliyet raporunda
yer almistir. Internet sitesinde “Yatirnmct Iligkileri” baslhiginin altinda yer alan “Kurumsal
Yo6netim” kisminda “Kurumsal Politikalar” boliimiinden ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozetiminden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Yatirimer lIligkileri ise Bilgilendirme Politikasin1 gozetmek ve takip etmekle
yiiklimliidiir.

Donem igerisinde gelecege yonelik tahminlerin kamuya agiklanmasi hususunda, 2016 yilsonu
faaliyet raporunda 2017 hedeflerine deginilmis, 2017 yilsonu faaliyet raporunda de s6z konusu
hedeflere iliskin agiklamalar ayn1 baslik altinda kamuoyu ile paylagilmistir.

9- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesi; www.halkgyo.com.tr adresinde hizmet vermektedir. SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliimiinde yer alan 2.1.1 numarali ilke
cergevesindeki ve ilgili diger kanun ve mevzuatlarda bulunmasi belirtilen bilgi ve belgeler internet
sitesinde yer almaktadir.

Internet sitesinin aktif olarak kullanilmasma ve siirekli olarak giincel tutulmasina 6zen
gosterilmektedir. Internet sitemizde yaymlanan bilgilerin dogrulugunu korumak ve degisiklik
yapilmasini dnlemek amaciyla gerekli tedbirler almmistir. Internet sitemizde yer alan bilgilere,
yabanc1 yatirrmeilarin da yararlanmasi amaciyla, ayrica Ingilizce olarak da yer verilmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yaymmlanan Merkezi Kayit Kurulusu verileri
cercevesinde, Sirket ortaklik yapisi, sermayede dogrudan %5 veya daha yiiksek paya veya oy
hakkina sahip gercek ve tiizel kisileri de gosterecek sekilde tiger aylik donemler itibariyla Siirekli
Bilgilendirme Formu vasitasi ile giincellenmekte, sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya
aciklanan finansal tablo ve dipnotlar, kamuya agiklanmasiyla birlikte hem Tiirkce hem Ingilizce
olarak internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket internet sitesi Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlar1 icermekte olup, Sirket
internet sitesinde yer alan bilgiler diizenli olarak gézden gegirilmekte ve sitenin sekil ve icerik
olarak ilgili diizenlemeler kapsamindaki uyumu da gozetilmektedir.

Sirket internet sitesi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine
iliskin yayimlanan Yonetmelik kapsaminda “Bilgi Toplumu Hizmetleri” boliimiinii icermektedir.
Yatirimceilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri boliimii iizerinden, MKK’nin portalina baglanabilmekte
ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglant1 iizerinden de ulasabilmektedirler.

Sirketimiz 2014 yilinda tabletlerin ve akilli telefonlarin rahat erisim saglayabilecegi mobil sitesini
de Tiirk¢e ve Ingilizce olarak olusturmustur. Mobil site, internet sitesindeki tiim bilgileri ayni
sekilde icermekte ve yapilan tiim giincellemeler es zamanli olarak mobil sitede de yapilmaktadir.


http://www.halkgyo.com.tr/

10- Faaliyet Raporu

Sirket’in faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri basta olmak iizere, ilgili diger Sermaye
Piyasas1 diizenlemeleri ve Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili Ydnetmeligi ¢ercevesinde,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak kapsamda
hazirlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin temel bilgilerin yani1 sira, yonetim kurulu iiyeleri ve komitelere iliskin
detayli bilgilere de faaliyet raporunda yer verilmesine 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda;
yonetim kurulu liyelerinin 6zgegmisleri, Sirket icindeki yetki ve sorumluluklar ile Sirket disinda
yiriittiikleri gorevler, Sirket’in ana faaliyeti alaninda Sirket tiizel kisiligi ile veya Sirket’in sermaye
piyasasi araclari lizerinde herhangi bir islem yapip yapmadigi, Sirket ile herhangi bir borg iligskisine
girip girmedigi, iiyelere saglanan mali haklar ve bagimsiz {liyelerin bagimsizlik beyanlari; yonetim
kurulunun ¢alisma esaslari, yil igerisinde gerceklestirilen toplant1 sayisi, toplantilara katilim
durumu, alinan karar sayis1 ve kararlarin alinma sekli hakkinda bilgi; yonetim kurulu komitelerinin
yapisi, ¢alisma esaslari, yil igerisinde yiirtitiilen faaliyetler, toplant1 ve karar sayilarina iliskin bilgi
ile komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulu degerlendirmesine faaliyet raporunda yer
verilmektedir.

Ilaveten, Sirket faaliyetlerini 6nemli dlciide etkileyebilecek mevzuat degisikliklerine, Sirket’in
yatirrm danigmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigir kurumlarla arasinda ¢ikar
catigsmast olup olmadigina ve ¢ikar catismalarin1 6nlemek i¢in alinan tedbirlere, yil igerisinde
Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar var ise olasi sonuglarina iliskin bilgiye, sermayeye dogrudan
katilim oranmin %51 astig1 karsilikl istiraklere iligkin bilgiye ve calisanlarin sosyal haklar1 ve
mesleki egitimleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Faaliyet raporlarimiz Y6netim Kurulu onayindan gectikten sonra ¢eyreksel olarak kamuya
aciklanir. Internet sitemizde yayinlanir ve talep halinde ortaklara da gonderilir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarin1 korumak hususunda azami dikkati gostermekte ve biitlin menfaat
sahiplerinin haklar1, Sirketimiz “Etik Ilkeleri” cercevesinde gdzetilmektedir. Menfaat sahipleri
Sirket tarafindan kamuya yapilan 6zel durum agiklamalari, basin biiltenleri, faaliyet raporlari,
internet sitesi ve sirket i¢i yapilan duyurular vasitasi ile tam ve zamaninda bilgilendirilmektedir.
Ticari sir ve/veya kamuya agiklanmamis bilgi niteliginde olmasi disinda, menfaat sahiplerinin
sirket faaliyetleri hakkindaki bilgi, talep ve sorular1 internet sitesinde yer

alan iletisim bilgileri dahilinde Yatirimer Iliskileri Miidiirliigiine iletilir. Ayn1 zamanda menfaat
sahiplerinin mevzuata ve etik kurallara aykir1 gordiikleri islemler hakkindaki suallerini Sirketimiz
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi miimkiindiir.

Doénem icerisinde menfaat sahiplerini bilgilendirme amaciyla Sirketimiz tarafindan, 4 adet
faaliyet raporu, 8 adet basin biilteni yaymi ve 83 adet 6zel durum agiklamasi yapilmaistir.



12- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahiplerinin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili kanunlar, mevzuat ve Esas
Sozlesme gercevesinde saglanmaktadir. Sirketin iliskide oldugu tiim menfaat sahiplerinin beklenti
ve istekleri Etik Kurallar gergevesinde degerlendirilmektedir.

13- insan Kaynaklar: Politikas:

Ise alim kosullar1, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal
yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklari Yonetmeligi'nde detayli ve agik bir sekilde
calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar ve iletisim, s6z konusu
yonetmelik ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Calisanlarin her birinin yasalarla taninmis biitiin haklar1 Is Kanunu ve Etik Kurallar cercevesinde
korunmakta olup giivenli ve saglikli bir ortamda ¢alismalar i¢in her tiirlii zemin hazirlanmastir.

Donem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Sirketimiz Insan Kaynaklar1 Politikas1 asagidaki esaslar dahilinde belirlenmis ve ¢alisanlarimiz
ile de paylasilmistir.

o Sirket'in amaglarini gerceklestirmek iizere yapacagi faaliyetleri ideal sayida personel ile yerine
getirmek,

e Isin 6zelligine uygun yetkinlikte personel secimini ve gorevlendirilmesini gerceklestirmek,

e Tiim personele yeteneklerini, mesleki gelisimlerini ve becerilerini kullanabilecekleri,
gelistirebilecekleri ortam ve sartlar1 saglamak,

e Personele piyasa ve giiniin kosullarina uygun yeterli ticret ve diger ek olanaklar saglamak,

e Personelin kisiligine 6nem vermek, saygi duymak, maddi ve manevi haklarinin korunmasini

gozetmek,

e Sirket kiiltiiriinii ve kurumsal degerlerini benimseyen, Etik ilkelere uyumlu personele sahip
olmak,

e Personelin verimlilik ve karlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet bilinci i¢inde ¢aligmalarini
saglamak

14- Etik ilkeler ve Sosyal Sorumluluk

2010 yil1 ierisinde olusturularak Yonetim Kurulu onaymdan gecen Etik Ilkeler, Sirket internet
sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. 2016 yilinda Sirketimiz, ana ortagi Tiirkiye
Halk Bankas1 A.S.'nin Etik Ilkeleri'ni uygulamaya almistir ve Sirket internet sitesinin “Kurumsal”
béliimiinde yer alan “Etik ilkeler” baslig1 altinda yaymlamustir. “Etik Ilkeler”; ¢ikar ¢atismalar,
bilgi akisini diizenleyici kurallar, miisterilerle, tedarikgilerle iligskiler ve insan kaynaklar1 ana
basliklar1 altinda detayli acgiklamalar1 ve Halk GYO A.S. calisanlarinin, gorevlerini yerine
getirirken uymalar1 gereken ilkeleri ve ¢alisma diizenine iliskin diizenlemeleri igermektedir. Bu
ilkelerin amaci caligsanlar, hissedarlar, miisteriler ve kurum arasinda dogabilecek her tiirli
anlagmazlik ve ¢ikar catismasini engellemektir. Bu kurallara aykiri tutum ve davraniglar Disiplin



Yonergesi geregince degerlendirilmekte olup, ¢alisanlardan beklenen, bu kurallarin kapsamadigi
durum ve sartlarda sagduyu ve iyi niyet kurallarina gore hareket etmeleridir.

Sirketimiz iliskide oldugu tim menfaat sahipleri ile iliskilerini etik kurallar ¢ergevesinde
yliriitmektedir.

Donem iginde gevreye verilen zararlardan dolay: Sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Sirketimiz vizyonunda, yatirnmlarint en iyi sekilde degerlendirmek oldugu kadar, modern
sehircilik alaninda fayda saglamak, ¢evreye duyarli yapilar insa etmek ve sektore destek olacak
caligmalar igerisinde yer almak ve 6ncii olmak 6nemlidir.

Sirketimiz gayrimenkul projeleri ¢evreyle uyumlu, karbon salinimi olmayan malzemelerle
iretilir, LEED sertifika sahibidir. Ayrica yil icerisinde Sirketimiz, bir¢ok sektorel organizasyon
ve konferansa sponsor olarak sektoriin gelisimine verdigi destegi de sitirdiirmiistiir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15- Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklart Sirket Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmistir.
Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Y6netim Kurulu; Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatlara uyumlu olarak Genel Kurul
tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin tamami, SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer verilen Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari
niteliklere sahiptir. Yo6netim Kurulu, 1 icract ve 3’li bagimsiz olmak tizere 5 icracit olmayan toplam
6 iiyeden olugmaktadir. 2017 yilinda Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulumuzda kadin iiye
bulunmamakla birlikte, Y6netim Kurulu’nda kadin iiye oraninin yiizde yirmi besten az olmamak
kaydiyla hedef orani1 ve zaman belirleyen bir politika da bulunmamaktadir. Bununla birlikte;
ortaklarimizin, Yonetim Kurulu'na kadin {iye secebilmelerini engelleyen herhangi bir
diizenlemesi bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Sirket’te Aday Gosterme Komitesi kurulmamis olup,
Kurumsal Y6netim Komitesi s6z konusu komitenin gorevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin raporlarim
Y 6netim Kuruluna sunar.

Bagimsiz liyelerin bagimsizlik beyanlarina 2017 yilsonu faaliyet raporunda yer verilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi sinirlandirilmamis
olup, Tirk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagima iligkin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2017 yili
icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet yasagina
aykir1 bir durum yaganmamugtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmis bilgilerine faaliyet raporunda ve Sirketin
kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.

16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda, Baskan veya Bagkan
Vekilinin ¢agrisi ile toplanir. Yonetim Kurulu iyelerinden her biri de Bagkan veya Baskan
Vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya
Baskan Vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa tiyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.



Uyelerden hicbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlari,
kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az iiye
tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni Onerinin tim
yonetim kurulu liyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin
ayn1 kagitta bulunmas: sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin
yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
dontistiirtiliip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1
yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir tiyenin yaptig1 6neriye, diger liyelerin onayin1 yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplant1 giindemi Yo6netim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak Y 6netim
Kurulu karar almak sart1 ile baska yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu, salt cogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin salt gogunlugu ile
alir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret
gerekgesini yazarak imzalar. ilgili teblig ve mevzuatlar dahiline giren konular hakkinda alian
Yo6netim Kurulu kararlar1 kamu ile paylasilir, sirket internet sitesinde yayinlanir.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadik¢a, yazili olarak veya bagka bir
surette oy kullanamazlar. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Y6netim Kurulu'ndan izin
almaksizin iist {iste ii¢ toplantiya katilmamis olan veya aralikli da olsa bir hesap donemi iginde
yapilan toplantilarin yarisina katilmamis olan Yénetim Kurulu Uyeleri istifa etmis sayilirlar.

Y onetim Kurulu toplantilar, fiziki ve/veya elektronik ortamda gerceklestirilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, "Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig" hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalaria ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas
S6zlesmenin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmi Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Y 6netim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gerekli rapor ve dokiimantasyonun ve ydnetim
kurulu kararlarmin hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, iiyeler arasinda bilgi akisinin ve
koordinasyonun saglanmasi ve benzeri konularda Yatirmei Iliskileri Miidiirliigii fiilen gorev
yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, dénem igerisinde 34 kez toplanmis ve bu toplantilarda 68 adet karar
almistir. Toplant1 tarihinin tim iyelerin katilimin1 saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen



gosterilmistir. Y1l igerisinde yapilan toplantilarin hepsi Yonetim Kurulu {iyelerinin tamaminin
katilmiyla gerceklestirilmistir. Yonetim kurulu kararlarinin tamami oybirligiyle alinmistir.
Toplantilarda alinan kararlarin hi¢ birine muhalefet serhi konulmamustir. Ayrica, alinan kararlara
kullanilan kars1 oy bulunmadigindan, karar zaptina gegirilen bir husus bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamastir.

Y1l igerisinde, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayima sunulan énemli nitelikteki iligkili taraf
islemlerine iligkin yonetim kurulu kararlari, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin de olumlu oyu ile
oy birligiyle alinmistir.

Doénem igerisinde, YoOnetim kurulu {iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep
olacaklar1 zararin tazmini i¢in gerekli sigorta, ana hissedarimiz T. Halk Bankas1 A.S. tarafindan
Banka ve bagh ortakliklarini kapsayacak sekilde yaptirilmigtir.

17- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhig:

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket’in Yénetim Kurulu Calisma
Esaslar1 ¢ergevesinde; mevcut yonetim kurulu biinyesinde, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
olusturulmustur. Komitelerden Ucretlendirme Komitesi en az yilda bir, diger komiteler ise en az
iic ayda bir toplanir ve konulari ile ilgili olarak Yo6netim Kuruluna rapor sunar.

Komitelerin her birine iliskin ¢alisma esaslar1 olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir. Komiteler
s0z konusu esaslar cergevesinde faaliyet gostermektedir. Yil igerisinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Teblig’i geregince; genel kurul toplantisini miiteakip, yonetim
kurulu biinyesinde gorev dagilimlari ve komite se¢imleri gergeklestirilmis ve kamuya
duyurulmustur.

Komite tiyeleri secilirken, kurumsal yonetim ilkeleri ¢cer¢evesinde hareket edilmektedir.

Komitelerin bagkan ve iiyelerine asagida yer verilmistir.

Komite Baskan Bagimsizhk Uye Bagimsizhik
Durumu Durumu
Denetimden Sorumlu Komite Yiiksel Bagimsiz Yahya Bagimsiz
GORGEC BAYRAKTAR
Kurumsal Y6netim Komitesi Yahya Bagimsiz Yunus KARAN Bagimsiz Degil
BAYRAKTAR Ugur GUNEY Bagimsiz Degil-
Icraci
Ucretlendirme Komitesi M. Nihat Bagimsiz Yunus Bagimsiz Degil
OMEROGLU KARAN
Riskin Erken Tespiti Komitesi Yiiksel Bagimsiz Yahya Bagimsiz
GORGEC BAYRAKTAR

Sirket Yonetim Kurulu, 1 icraci ve 5 icract olmayan toplam 6 iiyeden olusmakta olup, 3 iiye
bagimsiz yonetim kurulu lyesi statiisiindedir. Ilgili mevzuat geregi, komitelerde en az bir



bagimsiz liyenin yer almasi gerekliliginden dolay1, mevcut yapilanmada bir yonetim kurulu tiyesi
birden fazla komitede gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde, Aday Gosterme Komitesi ayrica olusturulmamistir. S6z konusu
komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Y6netim Ilkelerinde yer alan gorev ve sorumluluklarin
yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in kurumsal ydnetim
uygulamalarin1 diizenli olarak gbézden gegirmekte ve iyilestirmek {izere c¢alismalarda
bulunmaktadir. Kurumsal yonetimin yan1 sira yatirimcilarla iligkiler konusuna da 6nem veren
Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini ve konuya iliskin stratejilerini belli
donemler itibartyla gézden gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Yo6netim Kurulu’na diizenli olarak
bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z konusu gorevlerinin yani sira, diger komiteler
arasindaki koordinasyonun saglanmast ve gerektiginde calismalarina destek verilmesi
konularinda da faaliyet gostermektedir. Komite donem igerisinde 5 defa toplanip, 5 adet karar
almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢aligma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak yil
icerisinde Sermaye Piyasast Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara uygun
olarak  Sirket’in, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz
denetim kurulusunun sec¢ilmesi ve her asamadaki calismalarinin izlenmesi konularinda aktif
olarak g¢aligmaktadir. Komite yil igerisinde 9 defa toplanmis olup, 5 adet karar almigtir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamuni tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla TTK’nun 378.ci maddesi geregi ¢alismalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini gézden gegirmek tizere kurulmustur. Komite yil igerisinde6 defa toplanmis
olup, 6 adet karar almistir.

Ucretlendirme  Komitesi, Y&netim Kurulu {iyelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gdzetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligskin onerilerini yonetim kuruluna
sunar. Komite yil icerisinde 1 defa toplanmis olup, 1 adet karar almistir.

Komitelerin donem igerisindeki c¢alismalaria iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirme
Raporuna 2017 yilsonu faaliyet raporunun 1 no’lu basligi altinda yer verilmistir.

18- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenmelere uygun olarak yapilandirilmistir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “I¢



Denetim & Risk Kontrol ve Yonetimi Miidiirliigii” tarafindan yiiriitiilmektedir. Yonetim Kurulu
tarafindan, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siire¢lerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemleri, ilgili komitelerinin goriisleri dogrultusunda olusturulmustur. Yilda
en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi gdzden gegirilir. I¢ denetim
faaliyetleri yil igerisinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan onay1 verilen “Yillik Denetim
Plan1” ¢ergevesinde yiirttiiliir. Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin
uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve
sonuglari ilgili birimlere raporlamak {izere olusturulmustur.

Sirket i¢i kontroller ve i¢ denetimin varlig, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda ayrica
bilgi verilir. Risk Kontrol ve Yonetimi Miidiirliigii tarafindan dénemlik degerlendirme raporu,
portféy sinirlamalarina uyum ve takip tablosu, aylik olarak likidite oran bildirim cetveli
hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu Komitene, Kurumsal Yonetim Komitesine, Riskin Erken
Tespiti Komitesine, Sirket {ist yonetime ve YoOnetim Kuruluna es zamanli olarak sunulmaktadir.
Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak Sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu
tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
Halk GYO, yatirim stratejisi olarak gayrimenkul sektoriinde genis bir portfoy cesitliligi yaratarak,
gayrimenkul se¢iminde ise diizenli kira gelirleri elde edece8i gayrimenkullere yonelerek
yatirimeilart  i¢in riski minimize etmeye ¢alismaktadir. Sirket portfoylinde bulunan
gayrimenkuller her tiirlii hasara kars1 sigortalanmaktadir.

19- Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefi, gayrimenkul portfoyiini, yiiksek kira geliri elde edilebilecek ticari miilk
agirhikli gelistirerek, Ozkaynak agirlikli finansman modeli ile hissedarlarina yiiksek getiri
sunmaktir.

Yonetim Kurulu, hedef ve stratejilerin belirlendigi yillik biitce ¢alismasini kendi degisiklik ve
onerilerini de igerecek sekilde onaylamaktadir. Sirketin performans degerlendirmesi ve yil iginde
alinan kararlar neticesinde meydana gelen tiim stratejik degisiklikler ile tahminlerde olusan
sapmalar olaganiistii durumlar disinda Yo6netim Kurulu tarafindan, tiger aylik periyotlarda, mali
tablolarin degerlendirilmeleri esnasinda yapilir. Kisa ve uzun vadeli yatirim ve fonlama planlari,
gerektiginde yeni gelismelere paralel degistirilerek yeniden pozisyon alinmaktadir.

20- Mali Haklar

Sirketin Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilerine saglanan her tiirlii hak menfaat ve ticret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslar1 Sirketin Ucretlendirme
Politikasi ile belirlenmis olup, ilgili politika internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek iicretler, Ucretlendirme Komitesi’nin dnerisi dogrultusunda,
Genel Kurul karari ile belirlenmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerine genel kurulda kararlastirilan
licret disinda, huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak haklar taninmamustir.
Bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin iicret seviyelerinin belirlenmesinde {icretin, iiyenin
bagimsizligii koruyacak diizeyde olmasia dzen gosterilmekte ve Kurumsal Yénetim ilkeleri



cercevesinde hisse senedi opsiyonlart veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir.

Ust diizey yoneticilere yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak
saglanmakta olup, kanun ve yonetmeliklerin dngdrdiigli yasal tazminatlar haricinde farkli bir
tazminat politikas1 uygulanmamaktadir. Ust diizey yoneticilerin {icretleri, Ucretlendirme
Komitesi’nin 6nerisi dogrultusunda, Yo6netim Kurulu karari ile belirlenmektedir.

Sirket, donem igerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine ve iist diizey yoOneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, ig¢iincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, bu husustan dolay1 dogan bir ¢ikar
catismasi olmamustir.

Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyelerine ve iist
diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler iicer aylik faaliyet raporlari
ve finansal raporlar vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda
degildir. Donem itibartyla Sirketin yonetim kurulu ve tist diizey yoneticilerine sagladigi mali
haklarin toplami 1.246.448.-TL dir.



