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2013 YILI

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, biitiin yasal diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya
aciklanmis olan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri ni benimsemekte olup, yani sira yatirimcilarin,
ortaklarin ve firma ile ilgili olan biitiin gruplarin ¢ikarlarina iyi hizmet verebilmek adina,
iyilestirmeye acik alanlarin siirekli olarak tespitini yapmayr ve yiriirliige konan yeni
uygulamalar ile Sirket kurumsal yonetim sistemini siirekli olarak iyilestirmeyi taahhiit eder.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Yatirnma iliskileri Miidiirliigii

Sirketimiz, genel kurul ve sermaye artirrmi iglemleri basta olmak tizere, pay sahipligi
haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerinin diizenli ve etkin bir
bicimde yonetilmesini teminen, Portf0y Yonetimi ve Finansal Raporlama Genel Miidiir
Yardimciligi’'na bagli olarak faaliyet gdstermek iizere, Yatirimci Iliskileri Miidiirliigiinii
kurmustur.

Yatirimer iliskileri Miidiirliigii esas itibariyla;
1. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

2. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak tizere;

e Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

e Genel kurul toplantisinin yliriirliikteki mevzuata, ana sozlesme ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilece§i dokiimanlar1 hazirlama,

e Oylama sonuglarinin kaydmin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin ilgili kanallarla
pay sahiplerine yollanmasini saglama,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetme ve izleme gorevlerini yerine getirme konularinda ¢alismalar
yiirlitmektedir.

Midiirliik, pay sahipleri ile sirket arasinda yasanabilecek anlagsmazliklar durumunda, konuyu
degerlendirerek, Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunar.

2013 yili boyunca, Miidiirliik tarafindan, bireysel yatirimcilardan telefon ve e-posta yolu ile
gelen 75 adet soru yanitlandi, 26 adet yatirim fonu ile yiiz ylize yapilan yurti¢i ve yurtdis

toplantilara katilim gerceklestirildi ve 20 adet aract kurum ile de birebir toplant1 yapildi.

Midiirliigiin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.



Isim/Unvan : Ugur GUNEY/Miidiir

Lisans . Ileri Diizey / Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Telefon No : 216 600 10 25

E-posta . ugur.guney@halkgyo.com.tr

Isim/Unvan : Serpil YORUK/Y6netmen

Lisans . leri Diizey / Kurumsal Y&netim Derecelendirme / Tiirev Araglar Lisansi
Telefon No : 216 600 10 33

E-posta : serpil.yoruk@halkgyo.com.tr

Isim/Unvan : M. Erhan CELEBI/Uzman Yrd.
Telefon No : 0216 600 10 06
E-posta : mustafaerhan.celebi@halkgyo.com.tr

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin www.halkgyo.com.tr adresindeki sitesinde Yatirnmecr Iliskileri Boliimii
bulunmakta olup, Sirketimiz hakkinda pay sahiplerini ve kamuyu aydinlatict bilgiler bu
béliimde giincel olarak Tiirkge ve Ingilizce dillerinde paydaslarin bilgilerine sunulmaktadir.
llgili sitede Sirket’e ait tanitim amach kurumsal bilgiler, dénemsel olarak yayinlanan mali
tablo ve faaliyet raporlari, degerleme raporlari, 6zel durum aciklamalari, dnemli duyurular ve
kurumsal yonetim yapisi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Sirketimiz pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimi i¢in, internet sitesini aktif bir
sekilde kullanmakta ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili tim mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yasalarin dngordiigii her tiirlii hususu gézetmektedir.

Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en {ist diizeyde saglayacak sekilde
yapilir ve ayrica toplant1 tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir
olmasi saglanir. Genel Kurul’dan asgari 21 (yirmibir) giin 6nce mali tablolar

ve faaliyet raporlari sirket merkezinde, sirket internet sitesinde ve pay sahiplerimizin
kolaylikla ulagabilecegi yerlerde hazir bulundurulur. Pay sahiplerinin Genel Kurul’da soru
sorma haklari, giindem maddeleriyle ilgili Oneri sunmalari, verdikleri Oneriler tizerinde
konusma yapmalar1 Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Boliinme, 6nemli
tutarda malvarhig: satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul
tarafindan alinmas: konusunda ana sozlesmede hiikiim bulunmamaktadir. Bu konular ana
sozlesme hiikiimlerince Genel Kurulca segilen ve yetkilendirilen Yonetim Kurulu tarafindan
karara baglanmaktadir. Genel Kurul tutanaklar1 Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmakta olup
sirket merkezinde siirekli pay sahiplerine acik tutulmakta ve internet sitemizde de yer
almaktadir.

Dénem iginde gergeklestirilen Sirketimiz Olagan Genel Kurulu, SPK ve TTK’nin ilgili
hiikiimleri geregince elektronik ortamda da katilim saglanacak sekilde yapilmis ve yiizde
72,02 oraninda toplanti nisab1 saglanmustir.
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Ozellik Arz Eden Kararlar

Ortaklik ile agsagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki
yonetim kurulu kararlar1 oybirligi ile alinmadig takdirde, kararin gerekgeleri ile birlikte
Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya
aciklanmasi, ayrica yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklarin
bilgisine sunulmas1 gerekmektedir.

Taraflar

Ortaklikta sermayenin yiizde 10 veya iizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,
Ortaklikta Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar,

Ortakliga danismanlik hizmeti veren sirket,

(1) ve (2) bentlerinde sayilanlarin yiizde 10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklar1 diger sirketler,

Ortakligin istirakler,

Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler,

Ozellik arz eden Kkararlar

Ortaklik portfoyiine varlik alinmasi, varliklarin satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine
iliskin kararlar,

Ortakligin portfoylindeki varliklarin pazarlanmasi isini tstlenecek sirketlerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

Ortakligin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iligkin kararlar,

Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,

Ortakliga mali, hukuki veya teknik danigsmanlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iligkin kararlar,

Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gergcek veya tiizel
kisilerin belirlenmesine iligskin kararlar,

(A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihra¢ ettigi menkul kiymetlerin Sirket portfGyiine
alimmasina iligkin kararlar,

Ortakliga isletmecilik hizmeti verecek gergek ve tiizel kisilerin belirlenmesine iligkin kararlar

. Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine

sonu¢ dogurucu nitelikteki kararlar.
Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar

Sirket’in 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden
1 TL nominal degerli 673.638.704 toplam pay, 10.898.181 adet A Grubu ve 662.740.523 adet
B Grubu paydan olugmaktadir.

A Grubu paylarin, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazlar1 vardir.
Yonetim Kurulu’nun yaridan bir fazlasini olusturacak sayidaki tiyeler A Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan, kalanlar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday
gosterdikleri arasindan Genel Kurul tarafinda secilir.



Sirket Ana Sdzlesmemize "Yo6netim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gostermede imtiyaz
hakki tantyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka
acilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz
yaratilamaz." hiikkmii konulmustur.

Sirketin hakim hissedart Genel Kurul Toplantisi’nda oy kullanmaktadir. Azinlik paylarinin
yonetimde temsil edilmelerine iliskin, esas s6zlesmede madde bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Hakki

Sirketin kar dagitim politikas1 6zkaynak yapisi ve konjonktiirel degisiklikler dikkate alinarak
Yonetim Kurulunca belirlenir ve Genel Kurul onaymma sunulur. Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikast kamuoyuna agiklanir. ilgili politikaya sirketin internet
sitesinde ve faaliyet raporunda yer verilir. Sirketin karina katilim ve kar payr dagitimina
iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. Sirket’in kar dagitimina iligskin usul ve esaslar Ana
Sozlesme'nin 30. maddesinde yer almaktadir. Dagitilmasina karar verilen kar payi, mevzuatta
ongoriilen yasal siireler i¢inde pay sahiplerine dagitilir.

2013 y1l1 i¢inde yapilan, 2012 yil1 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2012
yil1 donem kar1 pay sahiplerine yiizde 1,68 oraninda bedelsiz pay seklinde dagitilmistir.
Paylarin Devri

Ana Sozlesmemizin ilgili maddesinde "Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda 6ngoriilen hususlarin
disinda paylarin devri kisitlanamaz." hitkkmii yer almaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin  “Bilgilendirme Politikas1”, kurumsal yonetimin seffaflik ana ilkesi
dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine, Sirket’in hak ve yararini da gozetecek sekilde,
ticari sir veya Sirket’in rekabet giictinii engelleyecek nitelikte olmayan bilgileri zamaninda,
eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde agiklamay: benimsemektedir.

Sirketimiz 2010 yilindan itibaren gegerli olacak sekilde Bilgilendirme Politikasini belirlemis
ve 2010 yili Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunmustur.

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozetiminden ve gelistirilmesinden Yo6netim Kurulu
sorumludur. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi ise Bilgilendirme Politikasin1 gézetmek ve takip
etmekle sorumludur.



O- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesi; www.halkgyo.com.tr adresinde hizmet vermektedir. SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde ve ilgili diger kanun ve mevzuatlarda bulunmasi belirtilen bilgi ve
belgeler internet sitesinde yer almaktadir.

Internet sitesinin aktif olarak kullanilmasina ve siirekli olarak giincel tutulmasina ozen
gosterilmektedir. Internet sitemizde yer alan bilgilere yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi
amaciyla ayrica Ingilizce olarak da yer verilmektedir.

10- Faaliyet Raporu

Sirket’in faaliyet raporunun hazirlanmasi esnasinda, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri basta olmak
tizere, diger ilgili mevzuat ¢ergevesinde belirtilen bilgileri igerecek sekilde, kamuoyunun ve
pay sahiplerinin Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak
ayrintida hazirlanmasi hususunda azami 6zen gosterilir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarin1 korumak hususunda azami dikkati gostermekte ve biitiin
menfaat sahiplerinin haklari, Sirketimiz “Etik ilkeleri” ¢ercevesinde gozetilmektedir. Menfaat
sahipleri Sirket tarafindan kamuoyuna yapilan 6zel durum agiklamalari, basin biiltenleri,
faaliyet raporlari, internet sitesi ve sirket ici yapilan duyurular vasitasi ile tam ve zamaninda
bilgilendirilmektedir. Ticari sir ve/veya kamuya agiklanmamis bilgi niteliginde olmasi
disinda, menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri hakkindaki bilgi, talep ve sorulari internet
sitesinde yer alan iletisim bilgileri dahilinde Yatirimer iliskileri Miidiirliigiine iletilir. Ayni
zamanda menfaat sahiplerinin mevzuata ve etik kurallara aykiri gordiikleri islemler
hakkindaki suallerini Sirketimiz Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu
Komite’ye iletebilmesi miimkiindiir.

2013 yil1 boyunca Sirketimiz tarafindan ¢eyreksel donemlerde olmak iizere toplam 4 adet
faaliyet raporu, 10 basin biilteni yayini1 ve 186 adet 6zel durum agiklamasi yapilmstir.

12- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahipleri disinda kalan menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model
olusturulmamustir.

Sirketin iligkide oldugu tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri etik kurallar
cercevesinde degerlendirilmektedir.


http://www.halkgyo.com.tr/

13- insan Kaynaklar: Politikasi

Ise alim kosullari, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal
yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi’nde detayli ve acik bir sekilde
caligsanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar ve iletisim, s6z
konusu yonetmelik ¢ergcevesinde yiiriitiilmektedir.

Calisanlardan ayrimcilikla ilgili gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Sirketimiz Insan Kaynaklar1 Politikas1 asagidaki esaslar dahilinde belirlenmis ve
calisanlarimiz ile paylasilmistir.

Sirket'in amaglarini gercgeklestirmek {izere yapacagi faaliyetleri ideal sayida personel ile
yerine getirmek,

Isin 6zelligine uygun yetkinlikte personel secimini ve gorevlendirilmesini gerceklestirmek,

Tim personele yeteneklerini, mesleki gelisimlerini ve becerilerini kullanabilecekleri
gelistirebilecekleri ortam ve sartlar1 saglamak,

Personele piyasa ve giiniin kosullarina uygun yeterli licret ve diger ek olanaklar saglamak,

Personelin kisiligine 6nem vermek, saygi duymak, maddi ve manevi haklarinin korunmasini
gozetmek,

Sirket kiiltiiriinii ve kurumsal degerlerini benimseyen, Etik Ilkelere uyumlu personele sahip
olmak,

Personelin verimlilik ve karlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet bilinci i¢inde ¢aligsmalarini
saglamak

14- Etik Ilkeler ve Sosyal Sorumluluk

2010 yili icerisinde olusturularak Yonetim Kurulu onaymdan gecen Etik Ilkeler, Sirket
internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. Etik Kurallara, Sirket internet
sitesinin “Yatirimci Iliskileri” boliimiinde yer alan “Kurumsal Yonetim” baslhig: altinda yer
verilmektedir.

Sirketimiz iliskide oldugu tiim menfaat sahipleri ile iligkilerini etik kurallar c¢ergevesinde
yliriitmektedir.

Donem iginde g¢evreye verilen =zararlardan dolayi, Sirket aleyhine acilan dava
bulunmamaktadir. Sirketimiz vizyonunda, yatirnmlarini en iyi sekilde degerlendirmek oldugu
kadar, bulunduklart g¢evrelere modern sehircilik alaninda digsal fayda saglamak da yer
almaktadir.



BOLUMIV - YONETIM KURULU

15- Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu {yelerinin  yetki
diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karsi temsil olunur.
Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatlara
uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu,
ikisi bagimsiz olmak iizere toplam 6 icraci olmayan liyeden olusmaktadir.

sorumluluklari

Sirket

Ana

Sozlesmesi’nde

. Goreve Bagimsiz
Son 5 Yilda Spr} Du‘rum Ortakhktaki Ten?f!' Secilme Yonetim
- < Ortakhkta Itibariyle Ettigi s
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi - o Sermaye Tarihi/ Kurulu
Ustlendigi Ortakhik Disinda Pay1 (%) Pay Girev Uvesi Ol
Gorevler Aldig1 Gorevler yr o Grubu Siiresi y up
iiresi Olmadig:
TURKIYE HALK Nisan 2013-
YONETIM YONETIM BANKASI A.S. 3 Y1l y
SQSQCNI KURULU BANKACI KURULU YONETIM = = gai‘gz‘,zﬂ
BASKANI BASKANI KURULU yeeg
BASKANI
YONETIM YONETIM TURKIYE HALK Nisan 2013-
SABAHATTI  KURULU BANKACI KURULU BANKASI AS. i i 3Y1l Bagimsiz
N BiRDAL BASKAN BASKAN YONETIM Uye Degil
VEKILI VEKILI KURULU UYESI
STNTETR ST TURKIYE HALK Nisan 2013- )
AHMET BANKASI AS. 3Y1l Bagimsiz
KURULU BANKACI KURULU i 5 = = - o
YARIZ e e YONETIM Uye Degil
KURULU UYESI
) ) ) ) TURKIYE HALK Nisan 2013-
I YONETIM INSAAT YONETIM BANKASTAS. 3 Y1l Bagimsiz
KILIC KURULU MUHENDiS] KURULU INSAAT VE - - v Degil
UYESI UYESI EKSPERTIZ yeLegt
DAIRE BASKANI
- YONETIM YONETIM Nisan 2013- _
égg(s}?é KURULU BANKACI KURULU ; ; 3 il gaglmm
UYESI UYESI ye
YONETIM YONETIM Nisan 2013- .
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Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi sinirlandirilmamis
olup Tiirk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iligkin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2013 yili
ierisinde, Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet yasagima
aykir1 bir durum yasanmamastir.

Bagimsiz tiyelerin ilgili teblig ve diizenlemeler gercevesinde sunduklar1 bagimsizlik beyanlari
2013 y1l1 faaliyet raporumuzun 2 no’lu bashginda yer almaktadir.



16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, Baskan veya Bagkan
Vekilinin ¢agrisi ile toplanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de Baskan veya Bagkan
Vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya
Baskan Vekili yine de Kurulu toplantiya cagirmazsa iiyeler de re'sen ¢agri1 yetkisine sahip
olurlar.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu
kararlari, kurul iyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig
Onerisine, en az iliye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir.
Ayni Onerinin tim yonetim kurulu tiiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin
gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul
edenlerin imzalarmi iceren bir karara doniistlriiliip karar defterine gecirilmesi kararin
gecerliligi icin gereklidir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir iiyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin onayini
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplantt giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu karart ile glindemde degisiklik yapilabilir. Toplantt yeri sirket merkezidir.
Ancak Yonetim Kurulu karar almak sarti ile bagka yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu, salt cogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin salt cogunlugu
ile alir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina
ret gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya bagka bir
surette oy kullanamazlar. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Yonetim Kurulu'ndan
izin almaksizin ist iiste ii¢ toplantiya katilmamis olan veya aralikli da olsa bir hesap donemi
icinde yapilan toplantilarin yarisia katilmamis olan Yénetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayilirlar.

Y o6netim Kurulu toplantilari, fiziki ve/veya elektronik ortamda gergeklestirilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
"Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig" hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Esas Sozlesmenin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim
Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanir

Sirket Yonetim Kurulu, 2013 yili igerisinde 28 kez toplanmis ve bu toplantilarda 64 adet karar
almistir. Toplant1 tarihinin tiim tyelerin katilimini saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmektedir.



17- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Yoénetim Kurulu
Calisma Esaslar1 g¢ergevesinde; mevcut yonetim kurulu bilinyesinde, Kurumsal YoOnetim
Komitesi, Denetim Komitesi, Ucretlendirme Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi
olusturulmustur. Komiteler 3 ayda toplanir ve Yo6netim Kuruluna rapor sunar.

Komitelerin bagkan ve iiyelerine asagida yer verilmistir.

Komite Baskan Bagimsizhik Uye Bagimsizhik
Durumu Durumu

Denetim Komitesi Yunus KARAN Bagimsiz Yiiksel GORGEC Bagimsiz
Kurumsal Y&netim Yiiksel GORGEC Bagimsiz Sabahattin BIRDAL Bagimsiz Degil
Komitesi
Ucretlendirme Yiiksel GORGEC Bagimsiz Sabahattin BIRDAL Bagimsiz Degil
Komitesi
Riskin Erken Tespiti Yiiksel GORGEC Bagimsiz Yunus KARAN Bagimsiz
Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu, 15. maddede belirtildigi {izere 6 icracit olmayan iiyeden olugmakta
olup, 2 iiye bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi statiisiindedir. ilgili mevzuat geregi, komitelerde
en az bir bagimsiz iiyenin yer almasi gerekliliginden dolay1, mevcut yapilanmada bir yonetim
kurulu tiyesi birden fazla komitede gérevlendirilmistir.

18- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirkette, risk yonetimi, i¢ kontrol ve denetim sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orgilitlenme ¢ergevesine uygun olarak yapilandirilmistir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol
faaliyetleri “I¢ Denetim ve Risk Kontrol Miidiirliigii” ve “Risk Y&netim Miidiirliigii”
tarafindan yiiriitilmektedir. “I¢ Denetim ve Risk Kontrol Miidiirliigii” Sirket faaliyetleriyle
ilgili risklerin, Sirket risk politikasi ve buna bagli sirket i¢i diizenlemeler cercevesinde
yonetilmesi konusunda Denetim Komitesi’ ne ve es zamanl olarak sirket iist yonetimine ve
Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadir. Risk Yonetim Midiirliigii tarafindan donemlik
degerlendirme raporu, portfdy sinirlamalarina uyum ve takip tablosu, aylik olarak likidite oran
bildirim cetveli hazirlanmakta ve Denetim Komitesine, Kurumsal Yonetim Komitesine,
Riskin Erken Tespiti Komitesine, Sirket {ist yonetime ve

yonetim Kuruluna es zamanli olarak sunulmaktadir. Boylece s6z konusu risklerin
yonetilmesine iliskin olarak Sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu tarafindan gerekli
tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Halk GYO, yatirim stratejisi olarak gayrimenkul sektoriinde genis bir portfoy cesitliligi
saglayarak, gayrimenkul se¢iminde diizenli kira gelirleri elde edecegi gayrimenkullere

yonelerek yatirimcilari i¢in riski minimize etmeye ¢alismaktadir.

Sirket portfoyiinde bulunan gayrimenkuller her tiirlii hasara kars1 sigortalanmaktadir.



19- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin misyonu, miisterilerine ve hissedarlarina siirekli katma deger yaratmak, GYO
sektoriiniin  gelisimine Kkatkida bulunmak ve kiiresel 6lgekte saygin bir kurum haline
gelmektir.

Sirketin vizyonu, GYO sektoriiniin 6nde gelen kurumlarindan olmak, diiriistliik, seffaflik ve
given duyulan bir yoOnetim yapist olusturarak paydaslarinin haklarin1 koruyan, diger
yatirimcilar tarafindan her zaman tercih edilen bir kurum olmaktir.

Sirketin stratejik hedefleri ise, gayrimenkul portfoyiinii konut alani diginda, yiiksek kira geliri
elde edilebilecek ticari miilk agirlikli gelistirerek, paydaslarina yiiksek getiri sunabilmektir.

Sirketin performans degerlendirmeleri, Yonetim Kurulu tarafindan, tiger aylik periyotlarda,
mali tablolarin degerlendirilmeleri esnasinda yapilir.

20- Mali Haklar

Sirketin Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilerine saglanan her tiirlii hak menfaat ve ticret
ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ticretlendirme esaslar1  Sirketin
Ucretlendirme Politikas: ile belirlenmis olup, ilgili politika internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmistir.

Ust diizey yoneticilere yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak
saglanmakta olup, kanun ve yonetmeliklerin 6ngordiigii yasal tazminatlar haricinde farkli bir
tazminat politikas1 uygulanmamaktadir. Ust diizey yoneticilerin iicretleri Yonetim Kurulu
karar1 ile belirlenmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icret seviyelerinin belirlenmesinde iicretin, iiyenin
bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cergevesinde hisse senedi opsiyonlart veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek iicretler Genel Kurul karari ile
belirlenir.

Sirket, donem icerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamus, tiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

2013 yilsonu itibartyla Sirketin yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilerine sagladigr mali
haklarin toplam1 931.850.-TL dir.



