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"Halk
Gayrimenkul
Yatirim

Ortakhgi A.S.
olarak ulasgtigimiz
4,58 milyar TL
aktif blyukliikle,
Tirkiye'nin
kalkinmasina
deger katacak

ve gayrimenkul
sektoériine érnek
olacak yeni ve

Saygilarmia, oéncl projelerle
Ergin KAYA ekonomik cesitlilige
Yonetim Kurulu Baskani destek vermeye

devam ettik.”

Yonetim Kurulu Baskani

Mesaj



Degerli Is Ortaklarmiz,

Gayrimenkuldn, cazibesini hic kaybetmeyecedini
ortaya koyan bir yili tamamladik. Kredi faiz seviyeleri
ve kurdaki hareketliligin yil boyunca gindem oldugu
2021de belirleyici gostergelerden biri olan konut
satislar, 1T milyon 491 bin 856 adet olarak gerceklesti.
Rakamsal olarak onceki yili neredeyse yakalayan
satislar, konuta talebin gucld seyrini korudugunu
goOstermektedir.

Kiresel pandeminin  ekonomik ve toplumsal
etkisi iginde yon bulmaya c¢alisan gayrimenkul
sektort, 2020de  yilin ikinci  yarnsinda  kamu
bankalar énculigunde gerceklesen uygun kosullu
kampanyalarin da katkisiyla hareketlenmis, konut
stogu genis odlclde eritilmisti. S&z konusu ivmenin
ardindan 2021in ik dénemlerinde durgun bir seyir
izlense de ozellikle ikinci el ve konut disi gayrimenkul
alanlarindaki canliik devam etti. Tarkiye genelinde
arsa, tarla ve is yeri, ofis, sanayi sitesi gibi konut
disi gayrimenkul satiglan 2021de tim zamanlarin
rekorunu kirdi. Pandemi surecinde kirsal bolgelere
yonelen ilgi ve farkl varliklara yatirm yapma arzusu,
bu yondeki ivmeyi yukseltti.

Yilin  geneline bakildiginda, sektordeki canlihidin
devam ettigi ve yabancilara yonelik konut
satislarinda da rekorlara ulasilan bir yil gecti.

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhidr A.S. olarak biz de
ulastigimiz 4,58 milyar TL aktif buyuklUkle, Turkiye'nin
kalkinmasina deder katacak ve gayrimenkul
sektérine ornek olacak yeni ve 6ncl projelerle
ekonomik cesitlilige destek vermeye devam ettik.

Ana hissedarimiz  Halklbank'tan aldigimiz gucle,
pek cok projemizi basariyla tamamladigimiz ve
yeni projelere yelken actigimiz 2021de basta
calisanlanmiz olmak Uzere elde edilen sonuglara
katki saglayan ve destek veren tum paydaslarimiza
sukranlarimi sunarim.
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Galigmalarimizin
sonucu olarak,
2021 yih
sonunda aktif
biylikligimizii
gecen yila gére

Saygilarimla, yt‘jzde 30,25

Bilent KARAN oraninda
Genel Mudur ve

Yonetim Kurulu Uyesi artirarak

4,58 milyar Tl'ye

tasidik.

Genel Mudiir
Mesaqi;



Degerli Paydaslarimiz,

Tum dunya 2021 yilini, kiresel pandeminin neden
oldugu ekonomik ve sosyal etkilerin asiimaya ve
toparlanmaya calisildig bir dénem olarak gegcirdi.
Ulkeler, piyasalari canli tutmaya yénelik politikalarla
blUyume performanslarina ivme kazandirmaya
odaklandi. Ulkemizde de kararllikla hayata gegirilen
tedbirlerle yatinm, Uretim, istihdam ve ihracat
ekseninde vyl boyunca guclt buylime adimlari
sergilendi.

Buyume  atilimlarinin gayrimenkul  sektdrine
yansimasl etkileyici rakamlara dénustt. 2021'de tapu
satis islem sayisi, &nceki yila goére 300 bine yakin
artisla 3 milyon adetin Gzerine c¢ikti. Gayrimenkul,
ihtiyac olma olgusunun &tesinde olusturdugu
cazibeyle, bir yatinm araci olarak pek cok baska
yatinm enstrimaninin éndne gegti ve kiymetini hig
kaybettirmeyecedini hatirlatti.

Bu surecte Halk GYO olarak, dengeli yatinm
portfoylmuz  sayesinde vyl boyunca istikrarl
pbUyumemizi  surdurdik ve ana  hissedarimiz
Halkbank'tan aldigimiz glven ve itibarla gayrimenkul
sektodrine érnek olacak yeni projelere adim attik.

Kocaeli Dilovasi'nda bir sanayi sitesi olusturmak
Uzere, istirakimiz olan Halk Yapi Projeleri Gelistirme
AS. ile Marmara Metal Mamulleri Ticaret AS.
arasinda “Dilovasl Sanayi Merkezi Projesi” baslidiyla
yuzde 50 - 50 gelir paylasimli olacak sekilde, arsa
satigl karsih@r hasilat paylasimi sézlesmesi imzaladik.
Dilovasi; otoyol, liman, havaalani ve tren gibi ulasim
olanaklarinin  varligr ve Osmangazi Koéprust'ne
yakinligiyla énimuzdeki dénemde sanayi agisindan
doha da o6ne c¢ikacak bir cazibe merkezine
donusmektedir. Halk GYO olarak bu bolgede
sanayimize odaklanan duzenli ve planl baylmenin
bir parcasi olacadiz.

Adim attigimiz bir diger projemizi ise Sakarya'da
gerceklestirecegiz. Projede yuklenici ve arsa sahibi
olan tiglncu taraflarlais birligi protokolt imzalayarak,
Adapazar’nda yaklasik 60 dénumluk alanda proje
gerceklestirmek Uzere calismalara basladik. Bu
dbncu projemizle de gayrimenkul sektérine ve Ulke
kalkinmasina destedimizi surdurecediz.

Yeni projelere adim atarken, mevcut projelerimizde
de c¢aligmalarimizi strdurdidk.  Konut satislarini
tamamladidimiz Bizimtepe Aydos projesinde ticari
Unitelerin satislarina odaklanirken, géz bebedi olan
Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi kapsamindaki
Halk Ofis Kuleleri ve Evora izmir projelerimizin
insaatlarina tum hiziyla devam ettik. Projelerimiz
tamamlandiginda  istanbul  ve izmirde kent
estetiginin dnemli birer unsuru haline gelecekler.

Bu calismalarimizin sonucu olarak, 2021 yili sonunda
aktif buytklugumuzd gecen vyila goére yuzde
30,25 oraninda artirarak 4,58 milyar Tl'ye tasidik.
Ozkaynaklanmiz 3,3 milyar TL seviyesine gelirken,
sirketimizin net dénem kéri 378,5 milyon TL olarak
gerceklesti.

Faaliyetlerimizde ve hayata gecirdigimiz projelerde
surdurdlebilirlik yaklasimimizi her zaman én planda
tutmayi, is yapis anlayisimizin bir uzantisi olarak
degerlendiriyoruz.  Planli  kaynak kullanimini  ve
LEED sertifikalaryla somutlasan enerji ve cevre
duyarlligimizi galigmalarimiza ve paydaslarimiza
yansitirken; estetik anlayisa sahip, tUketici trendlerine
uygun ve yuksek kalitede projeleri merkezimize
almaya devam edecegiz.

Elde ettigimiz basarli  sonuglar icin  6zverili
calisanlarimiza, destedini esirgemeyen kurucumuz
ve ana ortagmiz Halkbank'a, bize glvenen
yatirmeilarimiza ve tum paydaslarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum.
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| - Sirket Profili

2010 yilinda Turkiye Halk Bankasi A.S.'nin badl ortakh@i olarak 466 milyon TL'si ayni olmak Uzere toplam 477
milyon TL sermaye ile kurulan Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S. (Halk GYO) gayrimenkullere, gayrimenkul
projelerine, gayrimenkule dayall haklara ve sermaye piyasasl araglarina yatirm yapan bir sirkettir.

Sirketimiz; faaliyetlerinde, portfoy yatinm politikalarinda ve ydnetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun duzenlemelerini ve ilgili mevzuati gozetir.

Merkez Adresi  Serifali Ciftligi Tathsu Mahallesi Ertugrulgazi Sokak No:1 34774 Yukar Dudullu Umraniye/ISTANBUL
Telefon 0 216 600 10 00

Faks 0216 594 5372

internet Adresi www.halkgyo.com:r

Ticaret Sicil No  istanbul / 751122

Mersis No 0456046607600015
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Vizyon

Seffaf bir yonetim yapisi
olusturarak, paydaslarinin
haklarini koruyan,
yatirimcilar tarafindan her
zaman tercih edilen, GYO
sektorinin onde gelen
kurumlarindan olmak...

Strateji

Gayrimenkul portféyind,
ylksek kira geliri elde
edilebilecek ticari mulk

agirlikli gelistirerek,
ozkaynak agirlikli finansman
modeli ile hissedarlarina
ylksek getiri sunmak...

W

VAR N
Misyon

Tim paydaslarina sirekli
katma deger yaratmak,
GYO sektorinin gelisimine
katkida bulunmak ve
kiuresel dlcekte saygin bir
kurum haline gelmek...
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Kisa Tarihge

Ekim/Kurulug
Nisan/Beyoglu binasinin portféye katiimasi, gelistirilerek, Eylul 2011'de 18,5 milyon TL kar ile satimasi
Eyliil/Bakirkody arsasinin portfoye katimasi

Aralik/Proje asamasindaki Halkbank Finans Kule binasinin satin alinmasi
*Gayrimenkul satiginin karliiga yaptig katki ile ik mali yilda (2011) 30 milyon TL net kar elde edilmesi

Ocak/Eskisehir arsasinin portféye katimasi
Subat/Bakirkdy arsasinin, minimum 90,5 milyon TL net garanti gelir ile inale edilmesi
Nisan/Dedeman Grubu ile Levent otel binasi igin 10 yillik kiralama sézlesmesi imzalanmasi

Eyliil/Kocaeli Sekerpinar arsasinin portfoye katimasi ve Sirketimiz Genel Mudurlugu'nan Serifali bolgesine tasinmasi

Ocak/Levent Otel projesine baglanmasi ve Kasim 2012'de Emlak Konut GYO tarafindan Akdeniz ingaat'a ihale
edilen IUFM projesinin kazi ve iksa galismalarinin baslamasi

Subat/Halka arz islemlerinin tamamlanmasi ve halka arzdan 250 milyon TL hasilat elde edilmesi
Nisan/Eskisehir Panorama Plus konut projesine baslanmasi
Agustos/Sekerpinar Bankacilik Merkezi'nin yapr izin runsatinin alinmasi ve ingsasina baslanmasi

Aralik/Karsiyaka binamizin 18 milyon TL deder ile satimasi ile satis stirecinden yaklagik 9 milyon TL kar elde edilmesi



Ocak/Referans Bakirkdy projesinde alicilara tapu devir islemlerine baslanmasi

Mart/Halk Ofis Sekerpinar igin insaat ruhsatinin alinmasi

Eylal/istanbul Sancaktepe'de konut projesi gelistirmek tzere Vakif GYO ile adi ortaklik kurulmasi
Ekim/Planlanan konut projesi kapsaminda adi ortaklik adina 110 milyon TL'ye arsa satin alinmasi

Aralik/IUFM Halk Ofis Kuleleri projesi icin CED kararinin alinmasi

Mart/Salipazar Binasinin otel projesine donusturtlmesi ve 20 yilligina kiralanmasi

Haziran/IUFM Halk Ofis Kuleleri projesinin insaat yapl izin ruhsatlarinin alinmasi

Temmuz/Levent Otel projesinin tamamlanmasi ve Dedeman Grubu'na teslimi, otelin hizmet vermeye baslamasi
Eyliil/Panorama Plus projesinde alicilara tapu devir islemlerine baslanmasi

Kasim/Vakif GYO ortaklidi ile gerceklestirilen Bizimtepe Aydos Konut Projesi'nin insaatina ve satiglarina basglanmasi

Aralik/Sekerpinar Bankacilik Merkezi'nin Halkbank'a kiralanmasi

Nisan/Erzurum arsasinin portféye katiimasi ve konut projesi gelistirmek Uzere Er Konut A.S. ile adi ortaklik kurulmasi

Mayis/Er Konut A.S ile musterek olarak gergeklestirilen Sehristan Konutlar projesinin ingaat ve satiglarina
baslanmasi

Haziran/IUFM Halk Ofis Kuleleri projesinde ana yuklenici secimi icin inale strecine baslaniimasi
Kasim/Kentsel dontstm sirecine girmis olan Caddebostan binasi icin ana yuklenici firmanin secilmesi
Aralik/Halk Ofis Sekerpinar icin kiralama/satis strecinin baslatimasi ve IUFM Halk Ofis Kuleleri projesi ana yiiklenici

secim strecinin tamamlanmasi, YDA insaat Sanayi ve Ticaret AS. ile sézlesme imzalanmasi ve proje insaatina
baslanmasi

niodoy 19411004 207 OAD IOH
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Kisa Tarihge

Ocak/Salipazar Otel Projesi icin tadilat ruhsatinin alinmasi
Mayis/Halk Ofis Sekerpinar binasinin pazarlama streci igin danisman firma segimi

Temmuz/Sirketimizin "yatinm yapilabilir” kategoride derecelendirilerek; Uzun Vadeli Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa
Vadeli Ulusal Notunun (TR) Al+ olarak belirlenmesi

Agustos/izmir Evora Projesi icin Teknik Yapi ile Adi Ortaklik kurulmasi
Ekim/100 milyon TL'lik ilk finansman bonosu ihraci
Kasim/Sirketimizin 924 kurumsal yonetim notu ile BIST Temetti Endeksine dahil olmasi

Aralik/“Turkiye'nin ilk GYO Sukuk ihraci'nin gergeklestiriimesi

Mart/IUFM Halk Ofis Kuleleri projesi disey tasima isleri (asansor ve yuriyen merdiven) hizmet alimi kapsaminda,
Buga Otis Asansér Sanayi ve Ticaret A.S. ile sdzlesme imzalanmasi

Haziran/Salipazarn Otel Binasinin hizmete acilmasi

Temmuz/Sirketimizin "yatinm yapilabilir” kategoride derecelendirilerek; Uzun Vadeli Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa
Vadeli Ulusal Notunun (TR) Al+ olarak teyit edilmesi

Eylul/Evora izmir projesinin ilk 451 adetlik bagimsiz bolima icin yapl ruhsatinin alinmasi ve 6n satiglarin baglamasi
ve Evora Izmir projesinin 321 adet badimsiz bolimu igin daha yapi ruhsatinin alinmasi

Kasim /Sirketimizin 924 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunun yapilan gbézden gecgirme ile
927 seviyesine yUkseltilmesi



Subat /Portféyumuzde yer alan Bahgelievler 2 Binasinin ipekyol Giyim A S.'ye kiralanmasi

Temmuz /Sirketimizin "yatinm yapilabilir” kategoride derecelendirilerek; Uzun Vadeli Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa
Vadeli Ulusal Notunun (TR) Al+ olarak teyit edilmesi

Eyliil/ Sehristan Konutlari Projesi devir islemleri ve karsiliginda 29 milyon Tl'ye arsa satin alinmasina iligkin sdzlesme
imzalanmasi

Kasim /Sirketimizin 927 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunun yapilan gézden gegirme ile
931 seviyesine yukseltiimesi

Temmuz /Sirketimizin "yatinm yapilabilir” kategoride derecelendirilerek; Uzun Vadeli Ulusal Notunun (TR) AA-,
Kisa Vadeli Ulusal Notunun (TR) Al+ olarak teyit edilmesi

Ekim /Portfoyumuzde yer alan Beyoglu Binasinin Taksim Yatinm Gayrimenkul A.S.'ye kiralanmasi

Kasim /Sirketimizin 931 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunun yapilan gézden gegirme ile
929 olarak guincellenmesi

Aralik /Gayrimenkul gelistirme alaninda faaliyet gostermek tzere Halk Yapi Projeleri Gelistirme A.S. unvani ile

15.000.000.-TL sermayeli bir sirket kurulmasi ve Sirketimiz portfoyinde yer alan Nisantasi Binasinin, Sirketimiz bagl
ortaklig Halk Yapr Gelistirme A.S.'ye satiimasi

Subat /Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunun 922 olarak belirlenmesi ve Sirketimizin %100 bagli
ortakligr konumunda olan Halk Yapi Projeleri Gelistirme A.S. ile Marmara Metal Mamulleri Ticaret A.S. arasinda
“Dilovasi Sanayi Projesi” igin hasilat paylasimi sézlesmesinin imzalanmasi

Nisan /Sirketimizin “yatinm yapilabilir' kategoride derecelendirilerek; Uzun Vadeli Ulusal Notunun “"AA+ (Trk)/Stabil”,
Kisa Vadeli Ulusal Notunun ise “A-1+ (Trk)/Stabil” olarak belirlenmesi

Ekim /Sirketimizin Surdtrulebilirlik Komitesi'nin kurulmasi

Aralik /Sirketimizin “Adapazari Projesi” icin asgari 30 milyon TL hasilat beklentisi ile “is Birligi Protokold” imzalamasi

niodoy 19411004 207 OAD IOH
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Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim

Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklan Sirket Esas Sézlesmesi'nde duzenlenmistir. Sirket, Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl
Kanunu ve ilgili diger mevzuatlara uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gérevleri ifa eder.
Yonetim Kurulu, 2'si bagimsiz olmak Uzere toplam 6 Gyeden olusmaktadir. Uyelerden Tiicrac, 51 icraci olmayan
Gyedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Uyelik Baslangic Tarihi Son Gorev Secim Tarihi
Ergin KAYA Bagskan 24.06.2020 31.03.2021
Mehmet TANRIVERDI Baskan Vekili 06.092018 31.03.2021
Mehmet Hakan TERCAN Uye 16.04.2020 31.03.2021
Raci Kaptan KOLAYLI Bagimsiz Uye 24.06.2020 31.03.2021
Fuat GEDIK Bagimsiz Uye 2705.2021 2705.2021
Bulent KARAN Uye / Genel Mudur 04.08.2020 31.03.2021

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nunilgilimaddelerive Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen
yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska goérev veya gorevler almasi sinirlandirimamis
olup, Turk Ticaret Kanunu'nun rekabet yasadina iliskin htkimlerine uyulmaktadir. 2021 Ocak - Aralik hesap
dénemi icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagina aykir bir
durum yasanmamistir.

Yénetim Kurulu Toplantilan

Yonetim Kurulu, 2021 Ocak-Aralik hesap déneminde 53 kez toplanmis ve bu toplantilarda 102 adet karar
almistir. Yonetim Kurulu kararlari, toplantilara katilanlarin oy birligi ile alinmistir.



Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim Ozgegmisi

Ergin KAYA

Yonetim Kurulu Baskani

>4

Mehmet TANRIVERDI

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

1970 yiinda Artvinde dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Kamu Yonetimi
Bolumi’'nden mezun oldu. Turkiye Halk Bankasi A.S. 'de Mufettis Yardimcisi, Mufettis, Bolim
Muduru, Daire Baskani, Operasyonel Islemler ve Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimeiligi gorevlerinde bulunan KAYA, 31.05.2019 tarihinden itibaren Operasyonel islemler ve
Destek Hizmetlerinden sorumlu Genel Mudar Yardimciligr gérevini yaratmektedir. 24.06.2020
tarihinde Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak segilmistir.

1979 yilinda Giresun'da dogdu. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Maliye Bsliminden
mezun oldu. Meslek hayatina 2004 yilinda Turkiye Halk Bankasl A.S.'de Mufettis Yardimcisi
olarak basladi. Ayni bankada Mufettis, Kidemli Mufettis ve Bolum Maduru olarak gérev yapti.
2017 yili Eylul ayindan itibaren Turkiye Halk Bankasi A.S. insaat Ekspertiz ve Gayrimenkul
Yonetimi Daire Baskani olarak gérev yapmaktadir. 6 Eylal 2018 tarihinde Halk Gayrimenkul
Yatinm Ortakhid A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

niodoy 19A11004 |Z20Z OAD A|PH
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Mehmet Hakan TERCAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Raci Kaptan KOLAYLI

Yonetim Kurulu Uyesi

18

1969 yilinda Corumda dogan Mehmet Hakan TERCAN, 1992 yilinda Ihsan Dogramaci Bilkent
Universitesi Muhendislik Fakultesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi (ingilizce) bélumunden
mezun oldu. Meslek hayatina 1992 yilinda Turk Hava Yollari Elektronik Bilgi islem Dairesinde
Network Muhendisi olarak basladi. 1996 yilindan itioaren Pamukbank'ta sirasiyla Sistem
Muhendisi ve Bilgi Guvenligi Uzmani olarak ¢alisti. Pamukbank'in Halkbank'la birlesmesi
sonrasinda gorevine devam etti. 2011 yilinda Bilgi Guvenligi Suregleri Yoneticisi, 04 Ocak
2017 tarihinde Bilgi GUvenligi Bolum Yoneticisi oldu. 2 Ekim 2019 tarihinden itibaren Turkiye
Halk Bankasi A.S. Bilgi Teknolojileri Grup Baskanligi bunyesinde Altyapi isletimi ve Yonetimi
Daire Baskanh@l gorevini yuriten TERCAN, 16 Nisan 2020 itibaryla Halk Gayrimenkul
Yatinm Ortakhigr A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine atandi.

1965 yilinda Trabzon'da dogdu. 1990 yilinda, Istanbul Teknik Universitesi insaat Fakultesi
insaat Muhendisligi bolumunden mezun oldu. Yine ayni yil, Entes insaat'ta insaat
Muhendisi olarak goéreve basladi. 19971 ve 1992 villarinda sirasiyla Capkinodlu insaat ve
Kuzey Deniz Saha Kuvvetleri Komutanh@i'nda galisan Kolayli, 1993 - 2008 yillar arasinda
Turkiye Is Bankasi'nda Santiye Sefi olarak calist. 2009 yilinda Falezbora JV Sirketi'nde
Proje Mudurt olarak gérev almasinin ardindan, 2010 yilinda Ukrayna’nin baskenti Kiev'de
Megateknikbud sirketinde ofis binasi insaati projesinde Koordinatér olarak calisti. 2011 -
2018 yillan arasinda, sirastyla, Akgun Muhendislik, Uzunlar insaat, Sera Yapl, Biscon Yap,
Kavan Yapi, Palace MMC gibi sirketlerde Proje Mudurt olarak goérev alan KOLAYLI, 24
Haziran 2020 tarihinde Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhidl A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine
secilmistir.



1956 yilinda Erzurum'da dogdu. ik ve orta égrenimini Istanbul'da tamamladi. 1978 yilinda
Eskisehir iktisadi Ticari llimler Akademisi'nden mezun oldu. 1979-1991 yillari arasinda Turkiye
Halk Bankasi A.S.'de Mufettislik ve Sube Mudurlugu gérevlerinde bulunan GEDIK, 1991-1999
yillar arasinda  Albarakattrk ve Turkiye Finans Katilim Bankalar'nda Sube Madurludu,
1999-2014 yillan arasinda da Istanbul Deniz Otobusleri A.S.'de Genel Mudur Yardimciligyi
ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2014-2016 déneminde iller Bankasi Yénetim Kurulu
Baskanligi'ma atanan GEDIK, es zamanl olarak 2015 -2018 yillarn arasinda Bursa Su ve
Kanalizasyon idaresi Yonetim Kurulu Uyesi, 2016-2019 yillar arasinda da Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu istirak sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierinde bulunmus, akabinde
2019-2021 yillar arasinda Sakarya Su ve Kanalizasyon idaresinde Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. 27 Mayis 2021 tarihinde Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakidi A.S. Badimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevine atanan GEDIK, Serbest Muhasebeci Mali Musavir ve Bagimsiz
Denetci unvanina sahiptir.

1969 yilinda Giresun'da dogan Bulent KARAN, 1987 yilinda Kadikdy Anadolu Lisesi'nden, 1991
yilinda istanbul Teknik Universitesi Maden Fakdltesi Petrol Muhendisligi boluminden mezun
oldu. KARAN Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitust'nde, isletme yiksek lisansi yapti.
Bulent KARAN is hayatina 1991 yilinda Aladdin Middle East Ltd. Sti.'de basladi. Daha sonra
medya, reklam, insaat ve gida sektdrlerinde yonetici kademesinde goérev yaptl. 2006
yili Nisan ayinda Halk Sigorta A.S.'de Pazarloma Grup Mudurd olarak géreve baslayan
Bulent KARAN, 2007~ 2016 yillart arasinda Genel Mudur Yardimcisi olarak, 2016-2020 yillari
arasinda da Genel Mudur olarak gérev almasinin ardindan, 04 Agustos 2020 tarihinde
Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur olarak
atand.

Fuat GEDIK

Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi

i

Bulent KARAN
Genel Mudur
Yonetim Kurulu Uyesi

T
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari
Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'na

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (Halk GYO A.S), Halk GYO A.S. yénetim kontrold ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Halk GYO A.S. ydonetim kontrolund elinde bulunduran veya Halk GYO A.S.'de 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm
arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurmamis oldugumu,

Son bes yil icerisinde, basta Halk GYO A.S.nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Halk GYO A.S.'nin énemli élglde hizmet veya Urin satin aldidi veya sattid
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri) onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadidimi veya yoénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz ydonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

Bagimsiz Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismayacadimi,

31/12/1960 tarinli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayilldigimi,

Halk GYO A.S. faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunacagimi, Halk GYO A S. ile pay sahipleri arasindaki cikar gcatismalarinda tarafsizigimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

Halk GYO A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcide
sirket islerine zaman ayiracagimi,

Halk GYO A.S.'nin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadidimi,

Halk GYO A.S.'nin veya Halk GYO A.$.'nin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin, yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigim,

beyan ederim.

24.06.2020
Raci Kaptan KOLAYLI



Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'na

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (Halk GYO A.S), Halk GYO A.S. yénetim kontrold ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Halk GYO A.S. ydonetim kontrolind elinde bulunduran veya Halk GYO A.S.'de 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm
arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskimin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki

kurmamis oldugumu,

Son bes yil icerisinde, basta Halk GYO A.S.nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Halk GYO A.S.'nin dnemli élglde hizmet veya Urin satin aldidi veya sattid
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri) onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek

yonetici pozisyonunda ¢alismadidimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz ydonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egditim, bilgi ve tecribeye

sahip oldugumu,

Bagimsiz Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismayacadimi,

31/12/1960 tarinli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Halk GYO A.S. faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunacagimi, Halk GYO A S. ile pay sahipleri arasindaki cikar gcatismalarinda tarafsizigimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itilbara ve

tecribeye sahip oldugumu,

Halk GYO A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcide

sirket islerine zaman ayiracagimi,
Halk GYO A.S.'nin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadidimi,

Halk GYO A.S.'nin veya Halk GYO A.$.'nin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin, yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigim,

beyan ederim.

2705.2021
Fuat GEDIK
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Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Sirket'in Yonetim Kurulu calisma esaslar cercevesinde;
mevcut Yonetim Kurulu bunyesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi, Ucretlendirme  Komitesi  ve
Surdurulebilirlik Komitesi olusturulmustur. Ucretlendirme
Komitesi en az yilda bir, diger komiteler ise en az U¢ ayda
bir olmak Uzere toplanir. Komitelerin ¢calisma esaslarina
http://www.halkgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/komiteler linkinde ulasilabilir. Dénem boyunca,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi, calismalarini mevzuatlara ve calisma esaslarina
uygun olarak etkin ve verimli bir bicimde strdurmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
yonetime iliskin  dUzenlemelerine  uygun
olarak, Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan gérev ve
sorumluluklariniyerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z
konusu Komite, Sirket'in kurumsal ydonetim uygulamalarini
duzenli olarak gdzden gegirmekte ve lyilestirmek Uzere
calismalarda  bulunmaktadir. Kurumsal yénetimin yani
sira yatinmcilarla iliskiler konusuna da 6nem veren
Komite, Sirket'in pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini
ve konuya iliskin stratejilerini belli dénemler itibariyla
gdzden gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Yonetim
Kurulu’'na duzenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir.
Komite, s6z konusu gdrevlerinin yani sira, diger komiteler
arasindaki koordinasyonun sadlanmasi ve gerektiginde
calismalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet
gostermektedir. Komite donem icerisinde 4 defa toplanip,
4 adet karar almistir.

kurumsall

Denetimden Sorumlu Komite; calisma esaslarinda yer
alan goérevlerine paralel olarak, yil icerisinde Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda ve ilgili diger duzenlemelerde
yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in - finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, badimsiz denetiminin
gerceklestiriimesi, ortakhigin i¢c kontrol sisteminin etkin
bir sekilde isletiimesi ve bagdimsiz denetim kurulusunun
secilmesi ve her asamadaki calismalarinin izlenmesi
konularinda aktif olarak ¢alismaktadir. Komite dénem
icerisinde 8 defa toplanmis olup, 4 adet karar almistir.
Riskin Erken Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin  duzenlemelerine
uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin  erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla TTK'nun 378. maddesi geredi
calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini gdzden
gecirmek Uzere kurulmustur. Komite dénem icerisinde 6
defa toplanmis olup, 6 adet karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi; Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini
yapar. Ucretlendirmede  kullanilan  kriterlere  ulasma
derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek Ucretlere
iliskin ®nerilerini Yonetim Kuruluna sunar. Komite dénem
icerisinde 1 defa toplanmis olup, 1 adet karar almistir.



31.12.2021 itibariyla komiteler ve gérev dagilimlarn asadidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Raci Kaptan KOLAYLI Baskan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fuat GEDIK Uye - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Raci Kaptan KOLAYLI Baskan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Hakan TERCAN Uye - Yénetim Kurulu Uyesi
Ugur GUNEY Uye - Kurumsal iletisim ve Yatinmer iliskileri Mudurd

Riskin Erken Tespiti Komite Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Raci Kaptan KOLAYLI Baskan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fuat GEDIK Uye - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Raci Kaptan KOLAYLI Baskan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet TANRIVERDI Uye - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Surdirulebilirlik Komitesi

Fuat GEDIK Baskan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Raci Kaptan KOLAYLI Uye - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bulent KARAN Uye - Genel Mudir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Erdal BEKIN Uye - Proje Gelistirme ve Uygulama GMY
Yasar GOKTAS Uye - Finansal Yénetim ve Planlama GMY
Ugur GUNEY Uye-Kurumsal lletisim ve Yatinmai lliskileri Mudard
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Komitelerin Etkinligine iligkin

Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

Sirketin, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Yoénetim Kurulu calisma esaslari gercevesinde
olusturulan komiteleri, Ucretlendirme Komitesi en az
yilda bir, diger komiteler en az G¢ ayda bir olmak Uzere
toplanmis ve mevcut calisma esaslarina giren konular
dahilinde duzenli olarak Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmistir.

Bu kapsamdg;

Kurumsal Yonetim Komitesi; Donem boyunca Sirket'in
kurumsal ydnetim uygulamalarini duzenli olarak gézden
gecirmek ve iyilestirmek Uzere ¢alismalarda bulunmustur.
Komite, her ceyreksel mali dénem sonrasi Sirket'in yillik
faaliyet raporu, Yatinmer lliskileri bolumu faaliyet raporu
ve donem icerisinde Sirketin Kurumsal Yoénetim llkelerine
uyum anlaminda yaptigl calismalan  dederlendirmek
Uzere, Yonetim Kurulu glUndemine girmesi gereken
konularda gerekli toplantilart yapmis, rapor ve goruslerini
Yonetim Kurulu'na sunmustur. Komite, yil icerisinde 4 defa
toplanmis olup, ilgili konular hakkinda, Yéonetim Kurulu’'na
sunulmak Uzere, 4 adet rapor dizenlemistir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin i¢c kontrol
sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi, bagimsiz denetim
kurulusunun secilmesi ve ilgili kurulusun ¢alismalarinin
izlenmesi, badmsiz denetiminin gerceklestiriimesi ve
Sirket'in, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi basta
olmak Uzere, Yonetim Kurulu giindemine girmesi gereken
konularda gerekli toplantilart yapmis, rapor ve géruslerini
Yonetim  Kurulu'na sunmustur. Komite, sayilan konu
basliklarn dahilinde yil igerisinde 8 defa toplanmis olup,
toplanti sonucunda Yonetim Kurulu'na sunulmak Uzere, 4
adet rapor duzenlemistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Yil icerisinde Sirket
faaliyetleriyle ilgili  kredi riski, faiz risklerine iliskin
buyuklukler, likidite oran bildirim cetveli, Sirketin hukuki
ve operasyonel riskleri, Sirketin devam eden projelerinde,
is sadhd ve guvenligi uygulamasi konu basliklarinda
toplantilar yaparak, toplanti sonrasi hazirladigi raporlar
Yonetim Kurulu'na sunmustur. Komite, yil igerisinde 6
defa toplanmis olup, toplanti gindemdeki  konular
hakkinda Yonetim Kurulu'na sunulmak Gzere 6 adet rapor

duzenlemistir.

Ucretlendirme Komitesi; Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin  Ucretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gdézetimini
yapar. Ucretlendirmede kullanilan  kriterlere  ulasma
derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan ybneticilere verilecek Ucretlere
iliskin ©nerilerini Yonetim Kuruluna sunar. Komite dénem
icerisinde 1 defa toplanmis olup, 1 adet karar almistir.

Saygllarimizla,
Halk Gayrimenkul Yatirm Ortakh@i A.S.
Yonetim Kurulu



Yonetim Kadrosu

Adi Soyadl Gorevi

Bulent KARAN Genel Mudur ve Yénetim Kurulu Uyesi
Erdal BEKIN Proje Gelistirme ve Uygulama Genel Mudur Yardimcisi
Yasar GOKTAS Finansal Yonetim ve Planlama Genel Mudur Yardimclisi
Ugur GUNEY Kurumsal lletisim ve Yatinmet iliskileri Muduru

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetime Yapilan Odemeler

Sirket'in Ust duzey ydnetim kadrosu Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimcilari’'ndan olusmaktadir.,
Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar ise tcret, prim, sadlik sigortasi ve ulasim gibi faydalar icermektedir. Donem
icerisinde Ust duzey yoneticilere saglanan faydalarn toplami 2.371.433.-TLdir. (1 Ocak — 31 Aralik 2020: 2.071.198.-TL)

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetimde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimizin 31 Mart 2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeliklerine
Sayin Ergin Kaya, Sayin Mehmet Tanriverdi, Sayin Raci Kaptan Kolayl, Sayin Memduh Yilmazlar, Sayin Mehmet Hakan
Tercan, Sayin Mehmet Hakan Seker ve Sayin Bulent Karan segilmistir. Secilen Yonetim Kurulu Uyelerinin ayni gun tarihli
gerceklestirdigi toplantida Yonetim Kurulu Bagkanligina Sayin Ergin Kaya'nin, Baskan Yardimciligina ise Sayin Mehmet
Tannverdi'nin atanmasina karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilen Sayin Mehmet Hakan Seker, 05
Nisan 2021 tarihinde, Sayin Memduh Yilmazlar ise 30 Nisan 2021 tarihinde goérevlerinden istifaen ayrilmistir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nun 27 Mayis 2021 tarihli toplantisinda, Mehmet Hakan Seker'in istifasi ile bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine, TTK. 363. Maddesi geregince yapilacak ik Genel Kurul'un onayina sunulmak Gzere, Sayin Fuat Gedik'in 27
Mayis 2021 tarihi itibariyle atanmasina, 06 Temmuz 2021 tarihli toplantisinda ise Memduh Yilmazlar'in istifas ile bosalan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine, TTK. 363. Maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere,
Sayin Remzi Kaya'nin 06 Temmuz 2021 tarihi itibariyle atanmasina karar verilmistir. Sayin Remzi Kaya 02 Eylal 2021 tarihinde
vefat etmistir.
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3- Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirketimizin sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
Sermaye Bilgileri

Cikarilmis Sermayesi  1.020.000.000.-TL
Kayith Sermayesi 2.500.000.000.-TL

31.12.2021 31.12.2020

Grubu Pay Orani % Pay Tutar TL Pay Orani % Pay Tutarn TL
Tarkiye Halk Bankasi A.S. A 1,58 16.116.736,156 1,58 15.326.700,037
Turkiye Halk Bankasi A.S. B 70,38 717.898.619943 70,38 682.707.470,564
Halk Yatinm A.S. A 0,04 384905,443 0,04 366.037,562
Halk Finansal Kiralama A.S. A <0,01 1,534 <0,01 1,459
Halka Agik Kisim* B 28,00 285.599736924 28,00 271.599790,378

Odenmis Sermaye 1.020.000.000,000 100,00 970.000.000,000

*Halka agik kisimda 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Tarkiye Halk Bankasi A.S.'nin 75.116.568,891 adet nominal; Halk GYO A.$./'nin ise 28.756.004,307 adet
nominal payi bulunmaktadir.

Sirket'in 477000.000.-TL olan cikariimis sermayesinin 662.500.000.-TL'ye artirimasi icin halka arz edilecek 185.500.000.-
TL nominal deg@erli B grubu paylarinin ihracina SPK tarafindan 01 Subat 2013 tarihinde onay verilmis ve halka arz islemi
sonucu sirket paylarinin ytzde 28'ini olusturan paylar 13-14-15 Subat 2013 tarihlerinde gergeklestirilen halka arz streci
sonrasl 22 Subat 2013 tarihi itibaryla BIST'de "HLGYO" kodu ile islem gérmeye baslamistir.



Sirketin halka arz ve sonrasinda gergeklestirilen sermaye artirnmlar ve temettt dagitim bilgileri asagidaki gibidir:

No  lamamlanma

Eski Sermaye

Yeni Sermaye

Nakit Kar (Temettt)

Tarihi Dagitimlari

1 22.02.2013 Halka Arz %38,888 477000.000 TL 662.500,000 TL -

2 25.06.2013 2012 yili karindan bedelsiz %1,6813 662.500.000 TL 673.638.704 TL -

3 0906.2014 2013 yil karindan bedelsiz~ %3,6015 673.638.704 TL 697900.000 TL 3,0 milyon TL
4 15.06.2015 2014 yili karindan bedelsiz ~ %6,4622 697900.000 TL 743.000.000 TL 59 milyon TL
5 2705.2016 2015 yili karindan bedelsiz ~ %6,3257 743.000.000 TL 790.000.000 TL 5,4 milyon TL
6 18.08.2017 2016 yili karindan bedelsiz ~ %3,7975 790.000.000 TL 820.000.000 TL 3,0 milyon TL
7 22.06.2018 2017 yili karindan bedelsiz %4,6341 820.000.000 TL 858.000.000 TL 3,8 milyon TL
8 24.06.2019 2018 yili karindan bedelsiz % 8,1585 858.000.000 TL 928.000.000 TL 5,0 milyon TL
9 31.08.2020 2019 yili karindan bedelsiz % 4,5258 928.000.000 TL 970.000.000 TL 4,4 milyon TL
10 03.06.2021 2020 yili karindan bedelsiz % 51546 970.000.000 TL  1.020.000.000 TL 5,0 milyon TL

Her biri 1 TL nominal dederli 1.020.000.000 adet toplam payin, 16.501.643,133 adedi A, 1.003.498.356,867 adedi ise B grubu
paydan olusmaktadir.

Sirketin A Grubu paylarinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin segiminde aday godsterme imtiyazlar vardir.

29 Adustos 2014 tarihinde Sirketimiz ortaklarindan Halk Sigorta A.S. ve Halk Hayat ve Emeklilik A.S.'nin 1.-TL nominal
degerli, halka kapali ve nama yazili A Grubu 263.358,46 adet paylar, paylar Uzerindeki tum hak ve menfaatleri ile birlikte
hisse alim/satim sozlesmesinin imzalandidi tarihteki borsa kapanis fiyati Uzerinden, Sirketimiz ana ortad Turkiye Halk
Bankasi A.$.'ne devredilmistir.

Sermayenin % 5’'inden Fazlasina Sahip Ortaklar
31 Aralik 2021 tarini itibariyla, sermayenin yluzde 5'inden fazlasina sahip ortak bilgisi asadidaki gibidir:

Turkiye Halk Bankasi A.S. % 7933
Halka Kapali Payin Toplam Sermayeye Orani % 7196
Halka Acgik Payin Toplam Sermayeye Orani % 736"

*Turkiye Halk Bankasi A.S.'nin Borsa Istanbul'da islem géren Sirketimiz halka agik hisse senetlerinden gergeklestirdigi alimlar sonrasi edindigi paydir.
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Il - 1Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 Déneminin Degerlendirilmesi
1-Onemli Teblig Yayimlari, Yonetmelik Degisiklikleri ve SPK Duyurulari

Doénem icerisinde, sirket faaliyetlerini 6nemli dlcude etkileyecek mevzuat dedisikligi olmamistir.

2-Ekonomik ve Sektorel Gelismeler

Diinya Ekonomisi

2021 yili ilk ceyredinde gecen yilin ayni ¢eyredine gore
yuzde 6,3 oraninda buydyen ABD ekonomisi, vilin
ikinci geyreginde tahminlerin biraz Uzerinde ylzde 6,7
buayurken, Uglncu geyrekte, ikinci ceyrege gore sert bir
sekilde duserek yillik yltzde 2,3 blyudu. 2021’ nin dérdincu
ceyredinde ise Ulke ekonomisi, yuzde 5,5'lik tahminlerin
oldukca Uzerinde, yuzde 69 buyudud. Ulkenin guglu
blylme performansinda, ic tUketimdeki artis etkili oldu.
ABD ekonomisi yilin tamaminda ise yuzde 5,7 ile 1984'ten
bu yana en glcli buyumeyi kaydetti.

Ocak 202Tde vyillk bazda vyluzde 14 seviyesinde
olan enflasyon verisi, Mart ayinda benzin ve elektrik
fiyatlarindaki artisin etkisiyle, yuzde 2,6'ya, Haziran ayinda
ise Agustos 2008'den beri en yuksek seviye olan yuzde
5/4'e kadar yukselirken, Eylul ayinda beklentileri asarak
ylUzde 54 seviyesini korudu. Tedarik zinciri kesintileri ve
gida fiyatlarnindaki artis enflasyondaki yikselisin en dnemli
sebepleri arasinda goésterildi. Aralk ayinda ise &nceki
ay yuzde 6,8 olan enflasyon orani beklentilere paralel
yuzde 70'ye yukselerek 1982 Haziran'indan bu yana yeni
bir yUksek seviyeye ulastl. Bu yukselisteki en blyuk etken
enerji maliyetlerindeki artis olarak gosterildi. 2021 yilinda
enflasyon, pandemi kaynakli arz kisitlamalari, ytkselen
enerji maliyetleri, isgucu kitliklari, artan talep ve 2020'den
itilbaren dusuk baz etkisi nedeniyle ylkseldi.

Ocak ayindayuzde 6,4 oraninda gergeklesen issizlik oran,
Mart ayinda yuzde 6'ya, Haziran ayinda ise yuzde 59'a
gerilerken, birgok kisinin isgtcunden ayrilmasi ve Delta
varyantinin olumsuz etkilerinin azalmaya baslamasiyla
Eylul ayinda yuzde 4,7'ye dustd. Arallk ayinda ise
Omikron varyantinin istihdam piyasasinda  etkisini
henlz hissettirmemesine ragmen istihdam artisi 199 bin
ile 400 binlik beklentinin altinda kalsa da issizlik orani
guglu isgucu talebinin yardimiyla is guict piyasasindaki
iyilesmeye isaret ederek yuzde 39 olarak gerceklesti. Yil
boyunca, issizlik orani 2,4 puan; issiz sayisi ise 3,7 milyon
azaldi.

2020 son ceyrekte villik yuzde 0,4 ve 2021 yili ilk ceyrekte
yillik ytzde 0,2 daralan Euro Bolgesi ekonomisi, arka
arkaya iki daralma dénemi gegirdikten sonra ikinci
ceyrekte yuzde 2,2, 3.geyrekte yluzde 2,3 blyurken 2021
son ceyrekte yuzde 0,3 buyudl. Buylme hizindaki
azalma, Omikron varyantinin yayilmasiyla kisitiamalarin
tekrar gindeme gelmesinin hizmetler sektoérine zarar
vermesinden ve devam eden is guct kithgindan
kaynaklandi. 2027in tamami géz éntine alindiginda, Euro
Bolgesi ekonomisi, 2020'deki yluzde 6,410k daralmanin
ardindan ve AMB'nin yuzde 57lik tahminlerinin biraz
Uzerinde yUzde 5,2 buyudu.



Ocak ayinda yuzde 8,2 olan issizlik orani, Haziran ayinda
yUzde 79'a, EylUl ayinda yluzde 74e ve Aralk ayinda
bolgeye ait en dusuk issizlik oranina ulasarak yuzde
7'yve geriledi. Ocak ayinda yillik bazda yluzde 09 olan
enflasyon orani, Mart ayinda yuzde 1,3'e, Haziran ayinda
ylUzde 19'a, Ekim ayinda 4,Te, Aralk ayinda ise Avrupa
Merkez Bankasi'nin yuzde 2'lik hedefinin oldukca tGzerinde
ve beklentileri asarak yuzde 5S'e vyukseldi. Enflasyon
artisina en buydk katki enerji Urinlerinden gelirken, Euro
Bolgesi'nde Aralik ayinda enflasyon, son 25 yilindan beri
olculen en yuksek seviyeye ciktl.

Belirledigi en 6nemli hedefi deflasyonu &nlemek olan
ve 2018 Aralik ayinda varlik alim programini sonlandiran
Avrupa Merkez Bankasi (AMB), 2019 vyilinda sadece
Eylul ayinda dusen enflasyonu isaret ederek, mevduat
faizini beklentiler dahilinde 10 baz puan dusurmis ve
eksi yuzde 0,4'ten eksi yuzde 0O,5'e indirmisti. AMB, Ocak
2022'deki son toplantisinda piyasa beklentileriyle paralel
olarak faizlerde degisiklige gitmedi. Pandemi varlik
alim programi (PEPP) dahilindeki net alimlarin énceki
ceyrege goére yavaslayacadl ve varlk alim programi
kapsamindaki aylik alimlarn da g¢eyrekler itibariyle
dustrtlecedi agiklandi. Program dahilindeki alimlarin
Mart'ta tamamlanacadl ifade edildi. Mayis 2020'de
salginin ekonomik sonuglarnyla mucadele icin 750 milyar
euroluk bir kurtarma paketi hazirlanmasini teklif eden
AMB, gerceklestirilen
Aralik ayinda AB Uyesi Ulkelerle 1,8 trilyon euroluk butge
ve kurtarma paketi konusunda anlagmisti. Ekonomik
toparlanmanin sirdtguna ve enerji fiyatlarinin tetikledidi
enflasyonun vyil icinde dusmeye baslayacadini belirten
AMB, yaymladigl para politikasi kararinda enflasyon

uzun muzakerelerin  ardindan

ylzde 2 patikasina ulasana kadar faiz oranlarinda artig
olmayacagini belirtti.

IMF Ocak 2022'de guncelledigi "Dunya Ekonomik
Gorinim Raporu”nda kiresel buyumenin yavaslayarak
2023 yiinda yuzde 3,8'e inmesini bekledigini agikladi. IMF,
ABD ekonomisi icin 2022 blyume tahminini yuzde 5,2'den
4,0'e dusurtrken, 2023 yili icin 2,2'den 2,6'ya ¢ikardi. Euro
Bolgesi igin ise 2022 yilinda yUzde 4,3'ten 39'a indirirken,
2023 yiliicin ise yuzde 2,0'den 2,5'a ¢ikard.

OECD, pandemide yasanan son gelismeler isiginda
yayinladigr “Kasim aylr Gérunim Rapor”nda kuresel
ekonomik toparlanmanin yavaslayarak devam edecedini
kaydederek, 2022 yili icin kuresel ekonomideki blyume
tahminini yuzde 4,5'te sabit tutarken, 2023 icin ise yuzde
3,25 olacagini 6bngoérdu. ABD ekonomisinin 2021 yili igin
buytme tahminini 6,0'dan ylzde 5,6ya dustren OECD,
2022 icin ise yuzde 39'dan yuzde 3,7'ye revize etti. Euro
Bolgesi icin 202Tde blylme tahminini ylzde 5,2 olarak
belirleyen OECD, 2022 icin ise yUzde 4,6dan ylzde 4,3'e
dusurdu.

Dunya Bankasl ise yilda iki kere yayimladidr "Kiresel
Ekonomik Beklentiler Raporu’nun Ocak 2022 yayininda;
kiresel buyume hizinin ivme kaybederek 2021 yilindaki
yuzde 55 seviyesinden, 2022 yilinda yuzde 4le ve
2023 ylinda yuzde 32'ye inmesinin beklendigini ve
omicron varyantinin hizla yayilmasinin, pandeminin yakin
vadede ekonomik aktiviteyi bozmaya devam edecedini
gosterdigini vurguladi.
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Tirkiye Ekonomisi

2020 yilini yuzde 1,8 bUylme ile tamamlayan Turkiye
ekonomisi, 2021 yili Gglncu geyreginde bir dnceki yilin
ayni ceyregine goére %74 oraninda buyUrken, ana
kalemlere bakildiginda en hizli blyumenin ihracat ve
kamu harcamalarindan geldidi izlendi. Sektoérel bazda
tanm sektdérinde bir dnceki yilin ayni dénemine gore
ylzde 59'luk, insaat sektoriinde ise yuzde 6,7'lik daralma
yasandi. Sanayi sektéorl yuzde 10 buyurken, hizmet
sektdrinin blyumesi ylzde 20,7 olarak gerceklesti.

Ocak ayinda yuzde 12,2 seviyesinde gergeklesen issizlik
orani, Nisan ayinda yuzde 139 olurken, Temmuz ayinda
ise yluzde 12 seviyesine; Ekim ayinda ise yuzde 11,2
seviyesine geriledi. Nisan 2020'de baslayan isten cikarma
yasadl, kisa calisma 6denedi ve nakdi Ucret destedi
uygulamalar 1 Temmuz itibariyla sona erdii.

Occk ayinda vyillk yuzde 1497 seviyesine ulasan
enflasyon orani, Aralik ayinda ylzde 36,08 seviyesinde
gerceklesirken Subat 2002den bu yana en yuksek
seviyeyi gordu. Aylik bazda en yuksek fiyat artisi %28,49
ile, yillk bazda en yuksek fiyat artisi 53,66 ile ulastirma
grubunda oldu. TCMB, yayinladig Fiyat Gelismeleri-
Aralik Raporu'nda, Aralik ayr enflasyonuna en belirgin
katkinin 6,57 puanla temel mal grubu ve 4,47 puanla
gidadan geldidi ve bircok kalem Uzerinde doéviz kuru
gelismelerinin yansimalarinin hissedildigini belirtti. Uretici
fiyatlarinda vyillik artis Aralik ayinda ytzde 7989 olarak
gerceklesti. Gida drunleri imalati maliyeti kaleminde yillik
bazda %64,84 oraninda artis olurken, insaat sektort
hammaddelerinin de yer aldiyi ana metaller maliyet
kaleminde ise yillik %13091 oraninda artis gergeklesti.

Aralik 2020'de yaptigr artisla politika faizini yuzde 17
seviyesine yUkselten TCMB Mart ayinda, politika faizi

yUzde 17'den yluzde 19'a yukseltmis ve Temmuz ve Agustos
ayinda sabit tutmustu. Eyltl ve Ekim aylarinda ise politika
faizini enflasyonda son dénemdeki yukselisin arz yonlu
arnzi unsurlardan  kaynaklandigr  dederlendirmesiyle
toplamda 300 baz puan dusurerek yuzde 16 duzeyine
indiren TCMB, Kasim ve Aralik aylarinda toplamda 200
baz puan daha dusurerek faizi yuzde 14 seviyesine indirdi.
TCMB'nin aciklomasinda, arz yonlu ve para politikasi
etki alani disindaki faktorlerin fiyat artislar Gzerinde
olusturdugu gegici etkilerin 2022 yilinin ilk yarisi boyunca
da etkisini sirddrmesini beklendidi ifade edildi.

Aralik ayinda dig ticaret agidr bir dnceki yilin ayni ayina
gore yluzde 493 artarak 4 milyar 550 milyon dolardan, 6
milyar 792 milyon dolara yukseldi. Ayni dénemde ihracat
yillk bazda yuzde 249 oraninda artarken, ithalat ise
yluzde 299 oraninda artti.  Ihracatin ithalati karsilama
orani 2020 Eylul ayinda yuzde 82,1iken, 2021 Aralik ayinda
ylUzde 969'a yukseldi.

En son 11 Eylul 2020'de takvim digl bir dederlendirmeye
giderek Turkiye'nin kredi notunu "Bl"den "B2"ye dustren ve
gorinimu “"negatif“te tutan ve en son Haziran ayindaki
degerlendirmesinde de not géruniminde herhangi bir
degisiklige gitmeyen Moody's, Kasim ayinda yayinladid
‘Global Makro Goérunum  2022-23"  raporunda  ise
blUylme beklentisini yuzde 92 olarak éngodrtrken Aralik
ayindaki son agiklomasinda yluzde 11e revize etti. Parasal
genisleme ve kredi buyumesi ile bol likidite destedinin
Turkiye'nin  toparlanmasini blyUtmeye devam ettidi
yorumunu yaparken buydmenin 2022 ve 2023 yillarinda
da devam edecedini 6ngoérdi ve 2022 yilinda ylzde 4,
2023 yilinda ise yuzde 5'lik buyume bekledigini acikladi.
Turkiye'de enflasyon oraninin ise 2021 yilinda ytzde 25'in
Uzerinde, 2022 yilinda ise yuzde 17-18 bandinda olacagi
tahmin edildi.



Aralk ayindaki dederlendirmesinde, Turkiye'nin  kredi
notunu "BB-" olarak teyit ederek géranimunu “negatif'e
ceviren Fitch Ratings (Fitch) yayimladigr  “Kuresel
Ekonomik Goérunum” raporunda, Turkiye'nin 2021 buytme
tahminini ylzde 92'den 10,5'e yUkseltti. Raporda 2022'de
Turkiye  ekonomisindeki  blUyumenin  yavaslayarak
yuzde 3,6e inmesinin beklendigi, 2023'te ise yluzde 4,5
olacadinin éngoéruldudu belirtildi. Fitch, 2021 yil sonu
enflasyon tahminini yuzde 172'den yuzde 25'e ¢ikarirken,
enflasyonun 2022 yili sonuna kadar ylzde 19 seviyesine
dusmeden 6nce 2022 yili baslarinda tepe yapmasinin
muhtemel oldudu analizini yapti.

Standart&Poor's (S&P) ise, Aralik ayinda Turkiye'nin
yabancl para cinsinden kredi notunu "B+"yerel para
birimi cinsinden kredi notunun ise "BB-" olarak teyit etti

% Dunya Bankasi
2021 2022
Buyume 95 20
Enflasyon 177 150
issizlik - -

Cari Denge/GSYH -30 2.4

2021
10
16,7
12,2
=24

ve gorunumu 'duragan’ dan “negatif'e gevirdi. Turkiye'nin
2021de yuzde 98, 2022'de yuzde 3,7 2023'te ylUzde
3,1 buylyecedi ongoéruldu. Subat 2022'de yapilan son
aclklamasinda S&P, Turkiye'de yillik ortalama enflasyon
tahminini 2022 icin yuzde 495'e, 2023 icin ise yluzde 14,5'e
yUkseltti.

Tum bu makro gelismeler ve politikalar isiginda Tarkiye icin
tahmin edilen veriler ise son durum itibariyle asagidaki
rakamlara revize edildi.

IMF OECD OVP
2022 2021 2022 2021 2022
3,3 %0 33 90 50
14,5 18,7 239 16,2 98
1.0 12,2 12,5 12,6 120
-16 =21 =17 =26 -2,2
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Sektordeki Gelismeler

insaat sektora 2021 yili GgUncU ceyrekte yuzde 6,7
oraninda kuguldu. Sektor genel olarak en ¢ok istihdam
saglayan sektérlerin arasinda yer almaya devam etti.
Nisan ayinda %1,40 seviyesine yukselen konut kredisi faiz
oranlan Haziran ayinda 1,39 seviyelerinde gerceklesirken
Ekim ayinda da 1,38 - 1,39 seviyelerini korudu. 2021 yilinda
konut satislar Aralik ayindaki yillik 113,7'lik artigla birlikte,
2020 yiindaki satis sayisina yaklasarak 1 milyon 491 bin
856 oldu. 2021 yilinda ipotekli satislar, 2020 yilina gore
konut kredisi faiz oranlarinin distk seviyelerde olmasinin
da etkisiyle, yuzde 48,6 oraninda dusus kaydetti. Konut
fiyatlar ise; Nisan ayinda yillik yuzde 32,39 artarken,
Adustos ay itibarnyla vyillik ylzde 33,38 artarak veri
tarihindeki en yuksek artis oranina ulasti.

Sektor acisindan énem arz eden bir veri olan insaat Ciro
Endeksi, Kasim ayinda bir énceki yilin ayni ayina goére
yUzde 60,4 artti.

2021 Ocak-Eylul dbneminde Yapl Ruhsati verilen yapilarin
yUzélglimu ylzde 36,4 oraninda artis gosterdi. Yapilarin
toplam yuzdélcimu 992 milyon m2 iken; bunun 57,2 milyon
m2'si konut, 23,2 milyon m2'si konut digi ve 18,8 milyon
m?2'si ise ortak kullanim alani olarak gerceklesti.

2021 Ocak-Eylul déneminde Yapi Kullanim izni verilen
yapllarin  ydzélcimu ise yuzde 1,3 oraninda azaldi.
Yapilarin toplam yazolgimu 85,2 milyon m2 iken; bunun
477 milyon m2'si konut, 20,3 milyon m2'si konut digi ve 17,3
milyon m2'si ise ortak kullanim alani olarak gerceklesti.

2020 yili Arallk ayl sonunda ortaloma yuzde 18,69
seviyelerinde olan yillik konut kredi faiz oranlar, 2021 yili
boyunca 17-18 seviyeleri arasinda seyretti. Kasim ayinda
yuzde 1694 seviyesine kadar duserken, Aralik sonu
itibaryla ylzde 1748 seviyelerine yikseldi. (Kaynak: TCMB)

Konut kredileri hacmi ise Aralik sonu itibariyla, 299 milyar
TL seviyesinde gerceklesti ve toplam kredilerin igindeki
payi yluzde 6,10 oldu.



Konut Kredisi (mn TL)

EIEE] 276788 277130 282.269
@ ® ./.

191.624 188.542 198.703

143.666 164.058
125.394 ‘

110.198
60.800

Ara10 AraTl Ara12 Ara13 Arals4 Aral5 Aral6 Aral7 Aral8 Ara19? Ara20 Mar2l Haz2l Eyl 21 Ara 21

Turkiye genelinde konut satislart Aralik ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére yuzde 13,7 artarak 226.503 adet olarak
gerceklesti. ipotekli konut satislar gecen senenin Aralik ayina gore %2093 artarak 45 bin 260 olarak gerceklesti. 2021
yilinda toplam 1.491.856 adet konut satildi. Yil boyunca yabancilara satilan konut sayisi ise gecen yila kiyasla yuzde 43,5
oraninda arttl.

Konut Satisg Sayisi

202.074 190.012

136,666 142599 162713 5000 136845 147.143

136.744 134.731
0T 111.241

108.670

Ara 14 Ara 15 Ara 16 Ara 17 Ara 18 Ara 19 Mar 20 Haz 20 Eyl 20 Ara 20 Mar 21 Haz 21 Eyl 21 Ara 21

Konut Fiyat Endeksi ise Kasim itibariyla 2291 olarak gergeklesti. Metrekare basina konut dederi olarak hesaplanan birim
fiyatlar 2021 yili Kasim ayinda 5.856,5 TL/m2 olarak yansidi.
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3- Finansal Performans

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

Brut Kar (Zarar)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kari (Zarari)

Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zaran)
Finansman Giderleri

Surdurulen Faaliyetler Vergi Oncesi Karn (Zarar)
Vergi Gideri

Donem Kari (Zarari)

Pay Basina Kazang

Diger Kapsamli Gelirler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim Kazanglar
Toplam Kapsaml Gelir (Gider)

Bilango Verileri

Toplam Aktifler

Ozkaynaklar

Toplam Finansal Borg

Temel Rasyolar

Finansal Borg / Ozkaynaklar
Ozkaynaklar / Aktif Toplami
Ortaloma Aktif Karlilik
Ortalama Ozkaynak Karlihg

Bagimsiz Denetimden Gegmis

01 Ocak - 31 Aralik 2021
104.596.247
(33.155.069)

71441178
(23.272.674)
(5.491.793)
380.015.122
(1.483.861)
421207972
421207972
(42.651.590)
378.556.382
378.556.382
0,371

(7910)
(7910)
378.548.472

31.12.2021
4.578.221.287
3.300.178.143

1.013.613.370

31.12.2021

%30,7
%72,08
%935
%1216

Bagimsiz Denetimden Gegmis
01 Ocak - 31 Aralik 2020
151.865.863

(65.492.481)

86.373.382

(18.309513)

(10.596.425)

S18.444.649

(4.290.524)

371.621.569

371.621.569

(19169104)

352.452.465

352.452.465

0,3455

92.523
92.523
352.544988

31.12.2020
3.514.726.080
2926.488.712
481216936
31.12.2020
%16,4

%83,3

%10,8

%12,8



Milyar TL

2014 YS 2015 YS

Net Kar (Milyon TL)

2016 YS

2017 YS

2018 YS

2019 YS

2020 YS

2021YS

2018

2019

2020

2021
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4-2021 Gerceklesmeler & 2022 Hedefler

Sirketimiz, duzenli kira gelirlerinin, yil boyunca gergeklesen konut satislarinin ve yatinm amagl gayrimenkullerin deder
artisinin sagladigr katkr ile yilsonunda 378,5 milyon TL net kar agiklamis ve 3,3 milyar TL 6zkaynak ile 4,58 milyar TL
aktif bayukluge ulasmistir. Sirketimizin ortalama 6zkaynak karlilik orani, %12,16 olarak gergeklesirken, bu yil igin %8 olarak
ongorulen ortalama aktif karlilik orani ise %9,35 olarak gergeklesmistir.

Ana gelir kalemleri kira geliri, konut satis geliri ve finansal gelir olan Sirketimizin 2021 yilsonunda elde ettidi toplam brit
hasilat rakami 95 milyon TL olurken, gayrimenkul buytkltGgu ise son emsal dederlerle 4,2 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Tum dunyada ve Ulkemizde 2021 yili, 2020 yilinin ilk aylarinda baslayan kuresel pandeminin neden oldugu ekonomik
ve sosyal etkilerin asilmaya ve toparlanmaya calisildigr bir ddnem olarak gegirilirken, bu surecte Sirketimiz de, dengeli
yatinm portféyl sayesinde yil boyunca istikrarl buytmesini strdurdd.

Donem igerisinde, Kocaeli Dilovasi'nda bir sanayi sitesi olusturmak Uzere, istirakimiz olan Halk Yapi Projeleri Gelistirme
AS. ile Marmara Metal Mamulleri Ticaret A.S. arasinda “Dilovasi Sanayi Merkezi Projesi” basldiyla yuzde 50 - 50 gelir
paylasimli olacak sekilde, arsa satisi karsiidr hasilat paylasimi sézlesmesi imzaladik. Adapazar Sakarya bolgesinde de,
yUklenici ve arsa sahibi olan Ucguncu taraflarla is birligi protokolt imzalayarak, yaklasik 60 dénumluk alanda konut ve
kismi ticari alan projesi gergeklestirmek Uzere calismalara basladik.

Yeni projelere adim atarken, mevcut projelerimizde de calismalarnmizi strdardtk.  Daire satislarini tamamladigimiz
Bizimtepe Aydos projesinde ticari Unitelerin satislarina odaklanirken, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi kapsamindaki
Halk Ofis Kuleleri ve Evora izmir projemizin insaatlarna tim hiziyla devam ettik.

Gayrimenkul portfoyund, "yuksek kira geliri elde edilebilecek ticari mulk adirlikli gelistirerek, 6z kaynak agirlikli finansman
modeli ile paydaslarina ytksek getiri sunmak” ana stratejisi ile yoneten ve yatirnmlarina devam eden Sirketimizin, tim bu
gelismeler gergevesinde, 2022 yilinda da yaklasik %9 oraninda ortalama aktif karliliga ulasmasini hedefliyoruz.

Saygilarmizla
Halk Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg A.S.
Yénetim Kurulu



lll - 01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 Sirket Faaliyetleri

1-Portféye lliskin Calismalar

2021 Occk-Aralik hesap donemi igerisinde Sirketimiz
portfoylne ve Sirket faaliyetlerineiliskin yapilan calismalar
asagidaki gibidir:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15 Ocak 2021 tarihinde
almis oldugu karar geregince; Sirketimiz mulkiyetinde
bulunan Sakarya ili, Adapazar iigesinde yer alan ana
gayrimenkuldeki 1-3 badimsiz bolim no'lu dukkanlar
ve 23 ndlu bdro vasifli badimsiz bolimden olusan
"Adapazart Binasi”, KDV dahil 12.655.000.-TL bedelle
Adapazarn  Belediyesine satimis  olup, Adapazar
Belediyesi mulkiyetinde bulunan Sakarya ili, Adapazari
llcesi, Cumhuriyet Mahallesi, 78 Ada 233 nolu parselde
kayith ana gayrimenkullin zemin ve 1. normal katindaki
3 no'lu badimsiz bolim 10.000.000.-TL bedelle Sirketimiz
tarafindan satin alinmistir.

Sirketimiz  Yonetim  Kurulu'nun  almis  oldudu  karar
dogrultusunda; Sirketimiz portféyinde yer alan; Erzurum
ili, Paland®ken iigesi 12580 ada 1 parsel numarali arsa, 01
Subat 2021 tarihinde KDV dahil 3933.628.- TL ve 12581 ada
1 parsel numarali arsa ise KDV dahil 5.816.372.- TL olmak
Uzere toplam KDV dahil 9750.000.-TL bedel karsiiginda
satilmistir,

Sirketimizin %100 badl ortakhid konumunda olan Halk
Yapi Projeleri Gelistirme A.S. ile Marmara Metal Mamulleri
Ticaret A.S. arasinda, 12 Subat 2021 tarihinde, Kocaeli
i, Dilovasi llcesi, Mimar Sinan Mahallesi, 642 Ada 4
parsel ve 632 Ada 12 parselde kayith arsalar Uzerinde
gelistirilecek "Dilovasl Sanayi Merkezi Projesi” igin, %50 —
%50 gelir paylasimli olacak sekilde, "arsa satisi karsilid
hasllat paylasimi sézlesmesi” imzalanmistir.

Sirketimizin Teknik Yapr ortakligiile hayata gecirdidi Evora
izmir Projesi kapsaminda yer alan B2-B3 bloklarin insaat
isleri igin yapilan ihale neticesinde, en uygun teklifi veren
Teknik Yapi grup firmasi Aslanoglu Altyapi ve Ust Yapi A.S.
ile 22 Nisan 2021 tarihinde sézlesme imzalanmistir.

Sirketimiz  Yonetim  Kurulu'nun  almis  oldudu  karar
dogrultusunda; 28 Mayis 2021 tarihinde, Sirketimiz
portféyunde yer alan: Erzurum lli, Palandoken ilgesi 13511
ada; 1 ve 2 parsel ve 13512 ada; 1, 2, 3, 4 ve 6 parsel
numarall arsalar toplam 7100.000,00 TL + KDV bedelle
Er Konut Insaat Taahhut insaat Malzemeleri Nakliye ve
Madencilik Ticaret ve Sanayi A.S.'ne satilmistir.

Sirketimiz ile Haldiz insaat Otomotiv ve Ticaret A.S., grup
firmasi olan Faver Proje Gelistirme Insaat Sanayi ve
Ticaret AS. ve T. Halk Bankasi A.S. arasinda Sakarya |li,
Adapazariilcesinde yer alan 59.314,46 m2 yuzslcumlu arsa
vasifli tasinmaz Uzerinde proje gelistirmek Uzere “Is Birligi
ProtokolU” akdedilmistir. Taraflar ile yapmis oldugumuz
anlasmaya gore, bu projeden elde edilecek hasilatin
%65'i Haldiz Insaat Otomotiv ve Ticaret A.S.'nin (yuklenici),
%30'u Haldiz insaat Otomotiv ve Ticaret A.S.'nin borclu
oldugu ana ortagimiz Banka'nin ve %5'i de Sirketimiz payi
(Sirketimizin beklenen asgari hasilat payi tutari 30 milyon
TL) olacaktir. Ayrica bu protokol kapsaminda, Sirketimiz
T. Halk Bankasi A.S. arasinda, bedeli Banka'nin toplam
hasllat payindan vadeli olarak karsilanacak arsaya iliskin
"Tasinmaz Satis Protokolt” imzalanmistir.
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Kira Sertifikasi (Yonetim Sozlesmesine Dayall)
(TRDHVKA32210)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayall)
(TRDHVKA32236)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayal)
(TRDHVKA42219)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayall)
(TRDHVKA52226)

Finansman Bonosu (TRFHLGY31810)
Finansman Bonosu (TRFHLGY91814)

Finansman Bonosu (TRFHLGY91813)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayali)
(TRDHVKA31816)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayall)
(TRDHVKA61821)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayali)
(TRDHVKA61839)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayall)
(TRDHVKA91810)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayall)
(TRDHVKAA1831)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayall)
(TRDHVKAT11925)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sozlesmesine Dayall)
(TRDHVKA41922)

2- Finansal Yapiya lliskin Calismalar

ihrag Tutar
Tutar Para Birimi
200.000.000 TL
120.000.000 TL
232.000.000 TL
250.000.000 TL

ihrag Tutar
Tutar Para Birimi
100.000.213 TL
80.000.000 TL
50.000.000 TL
100.000.000 TL
100.000.000 TL
25.000.000 TL
125.000.000 TL
125.000.000 TL
75.000.000 TL
170.000.000 TL

ihrac Tarihi

09M.2021

2311.2021

08.12.2021

08.02.2022

ihrag Tarihi

06.10.2017

30.03.2018

12092018

1912.2017

16.03.2018

23.03.2018

20.06.2018

19092018

12.10.2018

1912.2018

1. Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasasi Araglar (Gincel Durum)

itfa Tarihi

01.03.2022
22.03.2022
05.04.2022

1705.2022

2.itfasi Tamamlanan Sermaye Piyasasi Araglari (Guncel Durum)

itfa Tarihi

30.03.2018

12092018

2112.2018

16.03.2018

20.06.2018

20.06.2018

19092018

1912.2018

22012019

16.04.2019

Getiri Orani (%)

Donemsel Getiri / %5,0016
Yillik Basit Getiri / %16,30

Donemsel Getiri / %5,0034
Yillik Basit Getiri / %15,50

Donemsel Getiri / %5,1726
Yillik Basit Getiri / %16,00

Dénemsel Getiri / %5,1685
Yillik Basit Getiri / %17.25

Faiz/Getiri Orani (%)

Yillk Basit / %14,10
Yillik Bilesik / %14,62
Yillk Baosit / %14,85
Yillik Bilesik / %15,43
Yillik Basit / %28,50
Yillik Bilesik / %31,67
Donemsel Getiri / %3,1582
Yillik Basit Getiri / %13,25
Donemsel Getiri / %3,5244
Yillik Basit Getiri / %13,40
Donemsel Getiri / %3,2674
Yillik Basit Getiri / %13,40
Donemsel Getiri / %4,2384
Yillik Basit Getiri / %1700
Donemsel Getiri / %6,7315
Yillik Basit Getiri / %2700
Donemsel Getiri / %7.6850
Yillik Basit Getiri / %2750
Donemsel Getiri / %76295
Yillik Basit Getiri / %23,60

ihrac Sekli

Nitelikli
Yatirimcl
Nitelikli
Yatirimcl
Nitelikli
Yatirimcl
Nitelikli
Yatirimcl

ihrac Sekli

Nitelikli
Yatirimci
Nitelikli
Yatirimcl
Nitelikli
Yatirimci
Nitelikli
Yatirmcl
Nitelikli
Yatirimci
Nitelikli
Yatirimci
Nitelikli
Yatirimci
Nitelikli
Yatirmcl
Nitelikli
Yatirmci
Nitelikli
Yatirmcl



Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayall)
(TRDHVKA51921)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayal)
(TRDHVKA81928)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayall)
(TRDHVKA91927)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayall)
(TRDHVKAA1914)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayall)
(TRDHVKA12022)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sozlesmesine Dayall)
(TRDHVKA32012)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sozlegsmesine Dayall)
(TRDHVKA52010)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sozlesmesine Dayall)
(TRDHVKA62027)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sozlesmesine Dayall)
(TRDHVKA82025)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayall)
(TRDHVKA92057)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sozlesmesine Dayall)
(TRDHVKAE2017)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayall)
(TRDHVKA12121)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayall)
(TRDHVKA22120)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayall)
(TRDHVKA32129)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sozlesmesine Dayal)
(TRDHVKA42128)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sozlesmesine Dayal)
(TRDHVKA62118)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sozlesmesine Dayali)
(TRDHVKA72125)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayal)
(TRDHVKA82124)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sozlesmesine Dayall)
(TRDHVKAE2124)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayall)
(TRDHVKAK2126)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayal)
(TRDHVKAK2134)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayall)
(TRDHVKAA2110)

Kira Sertifikasi (Yonetim Sézlesmesine Dayall)
(TRDHVKA22211)

80.000.000

180.000.000

75.000.000

205.000.000

75.000.000

100.000.000

185.000.000

75.000.000

75.000.000

100.000.000

75.000.000

40.000.000

120.000.000

120.000.000

46.000.000

150.000.000

131.000.000

120.000.000

180.000.000

150.000.000

120.000.000

150.000.000

180.000.000

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

22.01.2019

16.04.2019

21.05.2019

20.08.2019

17092019

0910.2019

1712.2019

0701.2020

10.03.2020

02.06.2020

12.05.2020

18.08.2020

22092020

06.10.2020

23.12.2020

24.02.2021

10.03.2021

06.04.2021

23.06.2021

01.07.2021

28.07.2021

18.08.2021

12.10.2021

21.05.2019

20.08.2019

17092019

1712.2019

0701.2020

10.03.2020

12.05.2020

02.06.2020

18.08.2020

29092020

06.10.2020

13.01.2021

24.02.2021

10.03.2021

06.04.2021

23.06.2021

01.07.2021

18.08.2021

1210.2021

091M.2021

2311.2021

08.12.2021

08.02.2022

Donemsel Getiri / %73356
Yillik Basit Getiri / %22,50
Donemsel Getiri / %78534
Yillik Basit Getiri / %22,75
Doénemsel Getiri / %7.6616
Yillik Basit Getiri / %23,50
Doénemsel Getiri / %5,7054
Yillik Basit Getiri / %1750
Donemsel Getiri / %4,5720
Yillik Basit Getiri / %1490
Doénemsel Getiri / %5,8684
Yillik Basit Getiri / %14,00
Doénemsel Getiri / %4,3898
Yillik Basit Getiri / %1090
Donemsel Getiri / %4,1884
Yillik Basit Getiri / %10,40
Donemsel Getiri / %4,3227
Yillik Basit Getiri / %980
Donemsel Getiri / %2,8038
Yillik Basit Getiri / %8,60
Donemsel Getiri / %3,6247
Yillik Basit Getiri / %900
Donemsel Getiri / %4,6630
Yillik Basit Getiri / %11,50
Donemsel Getiri / %5,3321
Yillik Basit Getiri / %13,15
Donemsel Getiri / %5,5842
Yillik Basit Getiri / %13,15
Donemsel Getiri / %4.9578
Yillik Basit Getiri / %1740
Donemsel Getiri / %5,7707
Yillik Basit Getiri / %1770
Dénemsel Getiri / %5,4952
Yillik Basit Getiri / %1775
Donemsel Getiri / %71222
Yillik Basit Getiri / %1940
Doénemsel Getiri / %5,7629
Yillik Basit Getiri / %1895
Donemsel Getiri / %6,8192
Yillik Basit Getiri / %1900
Donemsel Getiri / %6,1748
Yillik Basit Getiri / %1910
Donemsel Getiri / %5,8300
Yillik Basit Getiri / %1900
Dénemsel Getiri / %5,8196
Yillik Basit Getiri / %1785

Nitelikli
Yatirmci
Nitelikli
Yatirimcl
Nitelikli
Yatirimcl
Nitelikli
Yatirimcl
Nitelikli
Yatirimcl
Nitelikli
Yatirimcl
Nitelikli
Yatirnmci
Nitelikli
Yatirmci
Nitelikli
Yatirmci
Nitelikli
Yatirmci
Nitelikli
Yatirmci
Nitelikli
Yatirimci
Nitelikli
Yatirnmci
Nitelikli
Yatirimci
Nitelikli
Yatirnmci
Nitelikli
Yatirimci
Nitelikli
Yatirnmci
Nitelikli
Yatirimci
Nitelikli
Yatirmci
Nitelikli
Yatirmci
Nitelikli
Yatirmci
Nitelikli
Yatirmci
Nitelikli
Yatirmci
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3. ihrag Tavani Alinan Heniiz Satisi Gergeklestiriimemis Sermaye Piyasasi Araglari

Tavan Dahilinde Satis Yapilan
Tutar Para Birimi

ihrag Tavani ve Tavanin Verildigi Kurul

Karar

2.000.000.000.-TL
2810.2020 / 67-1338

3.000.000.000.-TL
2110.2021 / 54-1569

Finansman Bonosu 2000000.000.-TL - TL
06.01.2022 / 01/06

Kira Sertifikasi

(Yonetim Sozlesmesine Dayall) 1227000000 I

Kira Sertifikasi

(Yonetim Sozlesmesine Dayall) 802.000.000 L

29 Nisan 2021 tarihinde, Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gergeklestirilen kredi derecelendirme
streci tamamlanmis olup, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notu "AA+ (Trk)/Stabil”, Kisa Vadeli Ulusal Notu ise “A-1+ (Trk)/
Stabil" olarak belirlenmistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel ve Yabanci Para Notlar ise Turkiye Cumhuriyeti Ulke tavani olan
"BB+/Negatif” olarak eglestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gergeklestirdidi 22 Eylul 2021 tarihli toplantisinda; 3.000.000.000.-TL(agmilyarTurkLirasi)'na
kadar nominal degerde kira sertifikasi ihrag tavan limiti alimi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basgvuru karari alinmig olup,
ilgili basvuru, Kurul'un 21 Ekim 2021 / 1569 tarih ve sayili karar ile onaylanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gergeklestirdidi 03 Aralik 2021 tarihli toplantisinda; 2.000.000.000.-TL(ikimilyarTurkLirasl)'na
kadar nominal degerde borclanma araci ihrag tavan limiti alimi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru kararr alinmis
olup, ilgili bagvuru, Kurul'un 06 Ocak 2022- 01/06 tarih ve sayili karari ile onaylanmistir.

3- Genel Kurul, Sermaye Artirmi ve Esas Sézlesme Calismalar

Yonetim Kurulumuzun 04 Mart 2021 tarinli karari ile
Sirketimizin 2020 faaliyet yilina ait Oladan Genel Kurul

Toplantida;

Toplantisi, 31 Mart 2021 Carsamba gund saat 14:30'da,
Sirket merkez adresinde, TC. Istanbul Valiligi Ticaret I
MUdarltgia’'nun 29 Mart 2021 tarih ve 00062779801 sayili
yazilanyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gbzetiminde
%7944 katiim orani ile yapilmistir.

- Sirket esas sdzlesmesinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
05 Mart 2021-2877 ve TC. Ticaret Bakanliginin 18 Mart
2021 - 00062422069 tarih ve sayill yazilar ile uygun
gorulen Madde 5 "Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu” ile
Madde 16 “Ozellik Arz Eden Kararlar” baslikl maddelerinin
tadilleri de ilgili Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.



- 2020 yili kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu teklifi
onaylanmis ve kar dagtimnin nokdi tutan  olan
5.000.000.-TL ortaklanmiza 07 Nisan 2021 tarihinde
dagitilmistir.

- 31 Mart 2021 tarihli alinan Yénetim Kurulu karar
dogrultusundada 50.000.000.-TL tutarindakibedelsiz kar
dagitim islemleri igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru
yapllmasi karar alinmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
27 Nisan 2021 tarihinde sermaye artinm basvurusu

karar ile onaylanan sermaye artinm islemleri ise 03
Haziran 2021 tarihinde tamamlanmistir. Sermaye artinmi
ve artinm neticesinde guncellenen Esas Sozlesme'nin ilgili
8. Madde tadili 17 Haziran 2021 tarihinde tescil edilmis
olup, tescil ilani 22 Haziran 2021 / 10354 tarih ve sayill
Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Genel Kurul kararlart 29 Nisan 2021 tarihinde tescil
edilmis, 29 Nisan 2021 - 10319 tarih ve sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayinlanmistir

yapilmistir. Kurul'un 20 Mayis 2021- 26/780-tarih ve sayili

4~ Kurumsal Yonetim Calismalari

Doénem igerisinde;

Sirketimizin Kurumsal Yoénetim llkelerine Uyum Derecelendirme surecine ait calismalar, JCR Avrasya Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan tamamlanmis olup, Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notu 10 Uzerinden
922, gérunumi ise Stabil olarak belirlenmistir. Sirketimizin, 4 ana boélimden aldig notlar: Pay Sahipleri 91,18, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik 95,50, Menfaat Sahipleri 9393, Yonetim Kurulu 8973 seklindedir.

5- Surdurulebilirlik Calismalari

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gergeklestirdigi 18 Ekim 2021 tarihli toplantisinda, Sirketin gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim alanlarindaki surdarulebilirlik stratejisi, politikasi ve hedeflerinin belirlenmesi ile uygulamalarin yuratilmesi,
izlenmesi ve denetlenmesine iliskin gérev yapmak Uzere Surdurtlebilirlik Komitesi'nin kurulmasina, Komite Baskanhdi'na
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Fuat Gedik'in, Komite Uyeliklerine, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Raci Kaptan
Kolayl'nin, Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Bulent Karan'in, Proje Gelistirme ve Uygulama Genel Mudur
Yardimcisi Sayin Erdal Bekin'in, Finansal Yonetim ve Planlama Genel Mudur Yardimcisi Sayin Yasar Goktas'in ve Kurumsal

lletisim ve Yatinmect iliskileri Mudura Sayin Ugur Guney'in atanmasina karar verilmistir.

Sirketin Surdurtlebilirlik Politikasi hazirlanmasina iliskin calismalar devam etmektedir.
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6- lliskili Taraflarla Gerceklestirilen islemler
01.01.2021-31.12.2021 Dénemi Yonetim Kurulu Baglilik Raporu

Bu rapor 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinin ilk Ug fikrasina istinaden hazirlanmistir

Hukuki islemler
1 - Hakim Ve Bagh Sirketlerce Yapilan iglemler

lliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

31 Aralik 2021

Bankalar
Halk Bank A.S. (Vadesiz Mevduat)
Halk Bank A.S. (Vadeli Mevduat)

2129931
50976.883

Toplam

iligkili Taraflara Diger Alacaklar

Halk Bank AS.

Toplam

Pesin Odenmis Giderler

Halk Finansal Kiralaoma A.S.

Yapilmakta Olan Yatirnm Amagh Gayrimenkullerde Aktiflestirilen Tutarlar
Halk Bank A.S. (Faiz ve Komisyon Giderleri)

Halk Finansal Kiralama A.S. (Finansal Giderler)

Halk Varlik Kiralama A.S.

53.106.814

60
60

561.536

4.203.458

13.360.339
89729513

Toplam

Finansal Borglanmalar

Halk Bank A.S. — Kisa Vadeli

Halk Bank A.S. = Uzun Vadeli

Halk Finansal Kiralama A.S. — Kisa Vadeli
Halk Finansal Kiralama A.S. = Uzun Vadeli
Halk Varlik Yonetim A.S.

107293.310

N3.177.368
22928788
57063.382
70.808.044
747962.082
1011932664

Toplam

iligkili Taraflara Ticari Borglar
Halk Bank A.S. Kisa Vadeli
Halk Bank A.S. Uzun Vadeli

10.021
85.000.000

Toplam

85.010.021



lliski Taraflardan Gelirler

31 Aralik 2021

Kira Gelirleri
Halk Bank A.S. 48.536.015
Faiz Gelirleri
Halk Bank A.S. Vadeli Mevduat Faiz Geliri 6.552.678
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Toplam 6.552.678

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren ara hesap déneminde elde ettigi hasilatin %53'U iliskili taraflardan alinan
gelirlerinden olusmaktadir.

lliskili Taraf Giderleri

iligkili Taraflara ®denen Faiz, Finansman ve Getiri Giderleri

Halk Bank A.S. (13953.501)
Halk Varlik Kiralama AS. (89729513)
Halk Finansal Kiralama A.S. (49.487502)
iligkili Taraflara Odenen Faaliyet Giderleri

Halk Bank A.S. (1156.995)
Toplam (154.327.511)
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1.1 Hakim Sirketin Taraf Oldugu islemler

1.1.1 Gelirler

a) Kira Gelirleri

Sirketimiz portféylnde bulunan kiralanabilir 18 adet
tasinmaz Turkiye Halk Bankasi AS.'ye kiraya verilmis
olup, yil icerisinde bu binalardan kira gelirlerini dtzenli bir
sekilde tahsil etmistir. Bu kiralamalar Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri Il No.481 sayill Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarina liskin  Esaslar  Tebligi'ne uygun olarak
yapilmistir. Yil icindeki toplam kira geliri 48.536.015-TL
tutarindadir. Bu islemlerde hakim sirkete veya badl
sirketine herhangi bir mali menfaat sadlanmamis ve
Sirketimizin zarar séz konusu olmamistir.

1.1.2 Giderler

a) Banka Faiz Giderleri

Sirketimizin Turkiye Halk Bankasi A.S'den kullanmis oldudu
kredisiicin 2021 yiinda 13.953.501-TL faiz gideri olusmustur.
Bu tutarin 9006.748-TLsi yatirm amagli gayrimenkullerde
siniflandirimistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya badli
sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zararn séz konusu olmamistir.

b) Banka iglemleri Giderleri

Sirketimizin  Turkiye Halk Bankasi AS. ile  yapmis
oldugu islemlerden dolayr 1.156995.-TL faaliyet gideri
olusmustur. Bu tutarn tamami teminat mektubu ve
sair lbankacilik komisyon giderlerinden olusmaktadir.
Bu tutann 711.664-TLsi yatinm amagl gayrimenkullerde
siniflandinimistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya badli
sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zararn séz konusu olmamistir.

b) Faiz Gelirleri

Turkiye Halk Bankasi AS. ile yapilan islemlerinden
6.552.678-TL vadeli mevduat faiz geliri elde etmistir. Bu
tutarn 5.514954-Tl'si yatinm amagch gayrimenkullerde
siniflandirimistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya badli
sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarar séz konusu olmamistir.

c) Varlik alimi

Sirketimiz Sakarya i, Adapazarn ligesi, Tepekum Mah.
4932 ada, 1 parselde kain, G24B24B4D pafta noly,
59314,46 m2 yuzolcumlU arsa vasifli tasinmaz Gzerinde
proje gelistirmek Uzere Turkiye Halk Bankasi AS.,
Yuklenici firmaile “is Birligi Protokold” akdetmistir. Taraflar
arasindaki anlasmaya gére, bu projeden elde edilecek
hasilatin %651 yuklenici, %30'u Turkiye Halk Bankasi
AS. ve %51 de Sirketimizin payi olacaktir.  Sirketimiz bu
kapsamda ilgili arsayi 30 Aralik 2021 tarihinde portféyine
dahil etmistir. Sirketimizi Turkiye Halk Bankasi A.S.'ye uzun
vadeli 85.000.00 TL ticari borcu bulunmaktadir. Sirket
bu arsaya ait bedeli is birligi protokold kapsaminda
vadeli olarak &demesini  gergeklestirecektir.  Ayrica
bu protokol kapsaminda Yuklenici Firma ile 14 Ocak
2021 tarihinde arsa satisi karsihg hasilat paylasimi isi
sozlesmesi imzalanmistir. Projenin planlama ¢alismalar
devam etmektedir. Bu islemlerde hakim sirkete veya
bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis
ve Sirketimizin zarar s6z konusu olmamistir.



1.1.3 Finansman Tutarlari

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle Tuarkiye Halk Bankasi A.S.'den kullanmis oldugu 136.106.156.-TL tutarinda kredisi
bulunmaktadir. Kullanilan kredilerin 68.493.351 TLsi sirketin kullanmis oldudu aylik esit taksitli kredi, 62.582.805-TL'si, sirketin
Izmir Evora Projesi icin kullanmis oldugu spot ve rotatif kredilerden, kalan 5.030.000-TLsi sirketin bagl ortakligi olan Halk
Yapi Projeleri Gelistirme AS.'nin faaliyetleri icin kullanmisg oldudu rotatif kredilerin yil sonu bakiyesinden olusmaktadir. Aylik
esit taksitli, spot ve rotatif kredilerin 31.12.2021 tarihi itibariyle kalan tutarlarinin 113.177.368-TL'si kisa vadeli, 22.928.788-TL'si
uzun vadeli olarak siniflandiriimistir. 2021 yilinda 13.953.501-TL finansman gideri olusmus olup, bu islemlerde hakim sirkete
veya badl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari séz konusu olmamistir.

1.2 Bagl Sirketlerce Yapilan islemler

121 Gelirler
Bulunmamaktadir.

1.2.2 Giderler

a) Yapilmakta Olan Yatirnm Amagh Gayrimenkullerde Aktiflestirilen
Halk Varlik Kiralama A.S.

Sirketimizin Halk Varlik Kiralama A S. ile yapmis oldudu islemlerden dolayl 82729513-TL aktiflestirilen gider olusmustur. Bu
islemlerde 84.750.277'si finansman gideri, 4979236-TL'si aracilik hizmetleri komisyonlarindan meydana gelmektedir. Bu
islemlerde hakim sirkete veya badl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari séz konusu
olmamistir.

Halk Finansal Kiralama A.S.

Sirketimizin Halk Finansal Kiralama A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolayi 49487.502-TL finansman gideri olugmustur.
Bu islemin 2.195.574-TLsi faiz ile ilgili giderinden 47291928 TL ise kur farki maliyetinden olusmaktadir. Faiz giderlerinin
tamami, kur farkinin ise 11.164.765 TL'si olmak Uzere toplam 13.360.339 TL donem igerisinde yatinm amacl gayrimenkuller
de aktiflestiriimistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya badli sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin
zarar sz konusu olmamistir.

niodoy 19411004 207 OAD IOH
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b) Finansman Tutarlan
Halk Varlik Kiralama A.S.

Sirketimizin finansman ihtiyaclari karsilama icin Halk Varlik Kiralama A.S. ile kira sertifikasi inraci yapmis olup, 747962.082-
TL finansal borcu olusmustur. Yapilan islemlere iliskin olarak 2021 yilinda 82729513-TL dénem finansman gideri meydana
gelmis olup, tamami yatinm amagcl gayrimenkullerde aktiflestiriimistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya badli sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zararn séz konusu olmamistir.

Halk Finansal Kiralama A.S.

Sirketimizin finansman ihtiyaclarr karsilama icin Halk Finansal Kiralama A.S. ile finansal kirala sdzlesmesi imzalanmis olup,
2021 yil sonunda 127871.426-TL finansal kiralama bulunmaktadir. Yapilan islemlere iliskin olarak 2021 yilinda 49.487502-TL
ddénem finansman gideri meydana gelmis olup, tamami yatinm amach gayrimenkullerde aktiflestirilmistir. Bu islemlerde
hakim sirkete veya badl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari sz konusu olmamistir.

2. Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Yapilan islemler
Yoktur.

3. Hakim Sirket ya da Bagl Sirket Yararina Yapilan islemler

Yoktur.

Alinan Onlemler

Yukarida detaylari bulunan ticari ve hukuki islemlerin tamami piyasa rayigleri baz alinarak Sirketimiz menfaatleri
dogrultusunda  yapilmistir.  Kiralama islemleri badimsiz  gayrimenkul dederleme sirketlerince yapilan raporlar
dogrultusunda, ticari faaliyetleri olusturan mal ve hizmet alimlari teklif alinarak gergeklestirilmistir. Sirketimiz, halka agik
Sirket olmasl sebebiyle Sermaye Piyasasl Kurulu ilgili Tebli§ esaslarina gére hareket etmektedir. Sirketimiz Uger aylik
donemler itibari ile badimsiz denetim firmasinca finansal denetimden gegmektedir. Bagimsiz denetim raporlarinda yer
alan iliskili kuruluslar ile yapilan islemler ayrintilari ile birlikte Ug¢ ayda bir kamuoyuna agiklanmaktadir.

Faaliyet donemi icinde grup ici islemler sebebiyle bagl sirketin ugradigr maddi zarar/kayip, hakim sirket tarafindan
denklestirmeye konu islem veya Sirketin sagladigi menfaatlere iliskin olarak bir badl sirkete es dederde bir karsl istem
hakki bulunmamaktadir.

Sonug

Sirketimiz, hakim sirket ve ona badl sirketlerle 01 Ocak — 31 Aralk 2021 faaliyet déneminde yapilan tum islemlerde
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagdl bir sirketin yararina
yaptigr hukukiislemler ve 2021 faaliyet yiinda hakim sirketin ya da ona bagdl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tum énlemler degerlendirilmistir. 2021 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden
dolayi Sirketimizin bdyle bir zarara ugramadigini beyan ederiz.



IV - Portféydeki Varlik Ve Haklara iligkin Agiklamalar

1 - Gayrimenkul Tablosu

Gayrimenkuller Portfoye Alis Tarihi *Gercege Uygun Degeri (TL)
Arsalar & Projeler

Sakarya Adapazart Arsasi 30.12.2021 85.000.000
istanbul Beyoglu Arsas 28.10.2010 30.000.000
Erzurum Yakutiye Arsasi 30.092019 12.000.000
istanbul Salipazar Arsasi 26.01.2018 10.000.000
IUFM "Halk Ofis Kuleleri” 28.10.2010 2.394.090.000
izmir Evora 25.08.2017 1680.000.000
Bizimtepe Aydos (59 BB icin %50 degerdir) 16.10.2014 225187500
Erzurum Sehristan Konutlari (6 BB igin %50 degerdir) 0704.2016 21965.000
Binalar

istanbul Halkbank Finans Kule 2912.20M 436.500.000
istanbul Levent Otel 28.10.2010 350.000.000
Sekerpinar Bankacilik Merkezi 11.092012 195.000.000
Halk Ofis Sekerpinar 11.092012 115.000.000
istanbul Salipazar Otel 28.10.2010 117000.000
istanbul Karakoy Binasi 28.10.2010 51.000.000
izmir Konak Binasi 1 28.10.2010 48.000.000
istanbul Bakirkdy Binas 28.10.2010 37000.000
istanbul Caddebostan Binas 28.10.2010 36.500.000
istanbul Etiler Binas! 28.10.2010 32.000.000
istanbul Besiktas Binasi 28.10.2010 31.000.000
Ankara Kizilay Binasl 28.10.2010 30.000.000
istanbul Sisli Binasi 28.10.2010 28.000.000
izmir Konak Binasi 2 28.10.2010 27.500.000
Bursa Binasi 28.10.2010 23.400.000
istanbul Fatih Binasi 28.10.2010 20.500.000
istanbul Atakdy Binasi 28.10.2010 20.250.000
Kocaeli Binasl 28.10.2010 12.500.000
Ankara Bagkent Binasi 28.10.2010 18.600.000
Ankara Bahgelievler Binasi 1 28.10.2010 15900.000
istanbul Nisantasi Binasr® 28.10.2010 15.000.000
Adapazari Binasi 15.01.2021 12.550.000
Ankara Bahgelievler Binasi 2 28.10.2010 11.250.000
Binalar Toplami 1.691.450.000
Toplam Portféy 4.249.692.500

* 2021 yilsonu bagimsiz denetim raporundaki degderlerdir.

1-Projenin ihale bedeli olan 1,7 milyar TL Gzerinden Sirketimiz payina dusen satis degeridir. Portféy toplamina dahil edilmemis olup, bilgi amagl yazilmistir. (%65 Adi Ortaklik
payinin %50 ‘si Halk GYO payi olarak hesaplanmistir.)

2-31 Aralik 2021 itibariyle projelerdeki kalan bagimsiz boélumlerin toplam ekspertiz degerlerinin %50 Halk GYO payidir.

3-Nisantasi Binasi 28 Aralik 2020 tarihinde %100 bagl ortakligimiz Halk Yapi Projeleri Gelistirme A.S.'ne satilmistir.
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Gayrimenkul Dagdilimi (Son Ekspertiz Dederlerine Gore)
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2- Kiralanan Gayrimenkullere lliskin Bilgiler

Sirketimizin kira geliri elde ettigi gayrimenkul yatirmlari ézet tablosu asadida yer almaktadir:

Kira Geliri Elde Edilen Gayrimenkuller Kirac Kullanim Amaci Ocak - Aralik Kira Gﬁl{_r)i
Atasehir Halkbank Finans Kule Halkbank Genel Mudurluk 20.103.000
Sekerpinar Bankacilik Merkezi Halkbank Bankacllik Merkezi 9746158
Salipazar Otel Sapaz Otelcilik Otel LO4LL5TT
Levent Otel Cabains. AS. Otel 3.729.878"
Bakirkdy Binasi Halkbank Banka Subesi 2.098.106
Kizilay Binasi Halkbank Banka Subesi 1912979
Besiktas Binasi Halkbank Banka Subesi 1.789.561
Sisli Binasi Halkbank Banka Subesi 1.518.041
Baskent Binasi Halkbank / Ceda Ltd.Sti. Banka Subesi / Otel 1.495.071
Etiler Binasi Halkbank Banka Subesi 1.493.358
Bursa Binasi Halkbank Banka Subesi 1.481.016
Kocaeli Binasi Halkbank Banka Subesi 1.234.180
Atakoy Binasi Halkbank Banka Subesi 1172.471
Fatih Binasi Halklbank Banka Subesi 999686
Bahcelievler Binasi 1 Halkbank Banka Subesi 987.344
Konak Binasi 1 Halklbank Banka Subesi 981.447
Nisantasi Binasi Halkbank Banka Subesi 826901
Konak Binasi 2 Halklbank Banka Subesi 728960
Adapazar Binasi Halkbank Banka Subesi 426.097
Bahgelievler Binasi 2 Ipekyol Magaza 421970
Beyoglu Binasi (Arsa) Taksim Yatinm A.S. Tadilat Strecinde -
Karakéy Binasi = Kiralama Surecinde =
Halk Ofis Sekerpinar - Pazarlama Surecinde -
Caddebostan Binasi = Pazarlama Surecinde =
Bizimtepe Aydos Ticari Mulk Kira Gelirleri - Ticari 525.817

Toplam 58.616.618

*Ekim-Aralik kira geliridir.
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3- Sirket Istiraklerimiz & Bagli Ortakliklarimiz & Musterek Faaliyetler

Bagh Ortakliklar

Halk Yapi Projeleri Gelistirme A.S. 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donen varliklar 10.468.647 2.322.810
Duran varliklar 15.282.269 12.500.000
Kisa vadeli yakumlultkler (8.296.116) (6.183)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ddénem kari 2.705.522 557536

Miusterek Faaliyetler

Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortaklid 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donen varliklar 19.177.898 23.226.353
Duran varliklar 4.969.734 10.184.977
Kisa vadeli yukumlulukler (1.027990) (1.839.047)

01 Ocak - 31 Aralik 2021 01 Ocak - 31 Aralik 2020
Dénem kari 5.027.387 21.097.379
Halk GYO - Erkonut Adi Ortakhidi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donen varliklar 1194.951 4.779.860
Kisa vadeli yakumlalakler (488.107) (671.945)

01 Ocak - 31 Aralik 2021 01 Ocak - 31 Aralik 2020
Doénem kart 487.666 2.603.927
Halk GYO - Teknik Yapi Adi Ortaklig 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donen varliklar 108.420.343 20.615.282
Duran varliklar 5.101.291 2.785.229
Kisa vadeli yukumlulukler (166.931.035) (69.183.767)
Uzun vadeli yukumlaltkler (4.897.737) (9.236.746)

01 Ocak - 31 Aralik 2021 01 Ocak - 31 Aralik 2020
Donem kari/zarar (2.879.582) (23.237.804)



4 - Para ve Sermaye Piyasasi Araclar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Bankadaki Nakit 53.110.456 49.553.809
Vadesiz Mevduatlar (*) 2131214 798.013
Vadesi Uc Aydan Kisa Vadeli Mevduatlar 50979242 48.755.796
Beklenen Zarar Karsiligi(-) (909) (594)
Finansal Durum Tablosunda Yer Alan Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 53109547 49.553.215
Eksi: Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Faiz Reeskontlar (21.983) (21.693)
Nakit Akis Tablosunda Yer Alan Toplan Nakit ve Nakde Esdeder Varliklar 53.087.564 49531522

(*)31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarinlerinde vadesiz mevduat tutar igerisinde personel maas ddemeleri igin bloke edilen
tutar bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla, bankalardaki vadeli mevduat detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 Tutar Faiz Orani \elel]
Vadeli mevduat

TL 50.838.661 %15,75 2 Ocak 2022
TL 2.358 %4,75 2 Ocak 2022
TL 57238 %14,0 2 Ocak 2022
TL 80985 %15,00 2 Ocak 2022

50979242
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Istanbul Levent Otel
Istanbul Referans Bakirkdy
-skisehir Panorama Plus
Kocaeli Sekerpinar Projesi
Istanbul Bizimtepe Aydos
Crzurum Sehristan Konutlar
Salipazar Otel







)

S Uscat

[li istanbul

llcesi Sigli / Levent

Ekspertiz Degeri* 350 Milyon TL

*(31 Aralik 2021 itibanyla projenin bagimsiz denetim raporunda yazan gercege uygun degeridir)
Sirketimiz portfoyunde bulunan Levent arsasi
Uzerinde 2013 yilinda insasina baslanan

ve 2015 yilinda tamamlanan otel projemiz,
Sirketimizin turizm sektérundeki ilk yatinmidir.

Mimarisi ve konumu itibariyla sehir otelciliginin
en guzel orneklerinden biri olan binamiz,
Mecidiyekdy-Maslak  hattindaki is  oteli
ihtiyacini karsilamaktadir.

Cevre dostu bir yapl olmasi hedeflenen
Levent Otel, LEED Gold (Enerji ve Cevre Dostu
Tasarim'da  Liderlik) sertifikasi almaya hak
kazanmistir.

Istanbul Levent Otel
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Istanbul Referans Bakirkoy

lli istanbul
llcesi Bakirkéy

Toplam satis hasilati Gzerinden Sirketimiz payi
yuzde 50,5 olacak sekilde gelir paylasimi
yontemi ile 2012 yilinda ihale edilen ve
Bakirkdy'deki  arsamiz  Uzerinde  hayata
gecirilen  "Referans  Bakirkoy” ik konut
projemizdir. Kiler Holding istiraklerinden
Biskon Yapi A.S. ile birlikte yurattugumuz ve
tamamladigimiz proje, Istanbul'un ayrcalikli
semtlerinden Bakirkéy'de son kalan proje
alanlarindan  birinde  yUkselmistir.  Projede
tapu devirleri ve oturum 2014 vili itibaryla
pbaslamistir.

Uc blok halinde insa edilen proje, 254'G konut
73'4 ticari Unite olmak Uzere toplam 327
bagimsiz bolumden olugsmaktadir.
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Eskisehir Panorama Plus

|li Eskigehir
llcesi Odunpazan

Sirketimiz  portfoyinde,  Eskisehir  li
Odunpazar ilcesinde yer alan, toplam
2811 m2 buyuklugundeki arsamiz Uzerinde
hayata gecirilen proje; 97 konut ve 5 ticari
Uniteile birlikte 102 adet bagimsiz bélumden
olusmaktadir.

2013 yili Kasim ayinda insaat ve satis streci
baslayan proje 2015 yilinda tamamlanmustir.
Projede tum bagimsiz boélumler satilmistir.

Panorama  Plus, USGBC (United States
Green  Building  Council)  tarafindan
yurutulen surdurulebilirlik ile ilgili calismalar
dogrultusunda, "Eskisehir'in en yuksek puani
ile LEED Silver sertifikas” alan ilk projesi
olmustur.
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Kocaeli Sekerpinar Pro

i Kocaeli
llcesi Sekerpinar
Ekspertiz Degeri* 310 Milyon TL

*(31 Aralik 2021 itibaryla projenin bagimsiz denetim raporunda yazan gercede uygun dederidir)

2012 yili Eylul ayinda Sirketimiz portfoyune
dahil edilen Kocaeli Sekerpinar'daki 15.652 m2
bUyUukluge sahip arsamiz Uzerinde insa edilen
"Sekerpinar Projesi” A ve B Blok olmak Uzere
toplam yaklasik 62 bin m2 kullanim alanina
sahiptir.

Projenin @ bin m2lik A Blok kismi olan
"Sekerpinar Bankacilik Merkezi”, 2015 yili Nisan
ayinda 10 yiligina kiralanmistir. Cevre dostu
bir yapi olmasi hedeflenen binamiz LEED Gold
sertifikasi sahibidir.

Projenin yaklasik 53 bin m2'lik B Blok kismi
olan ve insaat yapr ruhsati gecerliligi 16
Temmuz 2025 tarihine kadar uzatilan "Halk
Ofis Sekerpinar”in ise satisi ya da kiralanmasi
hususunda  pazarlama  sureci  devam
etmektedir.
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ili istanbul
llcesi Sancaktepe
Ekspertiz Degeri* 25,1 Milyon TL

31 Aralik 2021 itibariyle projede kalan 59 adet badimsiz bolumun
ekspertiz degerinin %50'lik Halk GYO payidir.)

Yuklenici Firma Haldiz ingaat A.S.

Insaat Baslama Tarihi Kasim 2015

Proje Bitis Tarihi Mayis 2018

Toplam Bagimsiz Bolum Sayisi 1037 Konut + 47 Ticari
Vakif GYO isbirligi ile kurulon ortaklik Gzerinden
hayata gecirilen konut projesi, istanbul'un son
donemlerde en cok gelisme gbsteren ve en ¢ok
konusulan ilcelerinden biri olan Sancaktepe'de yer
almaktadir. Projenin, istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi'ne yakin bir konumda olmasiyla boélgedeki
konut talebini karsilamasi hedeflenmektedir.

-

tepe Aydos

ad
= F
[

1ZIm

"Mutluluk evinizden baslar” sloganiyla, yaklasik 95
bin Mm2'lik bir arsa alani Uzerinde yukselen proje
%90 peyzaj alanina sahiptir. 2+1,/ 3+1,/ 4+1 daire
seceneklerinin yer aldigr ve 13'er katlh 17 blok ve
toplam 1037 adet konut ve 47 ticari Uniteden
olusan proje icerisinde, hobi bahceleri, bisiklet ve
kosu parkurlar, cocuk oyun alanlar, cardaklar ve
sus havuzlari, ¢cim amfiler ile 6zel anaokulu ve ticari
birimlerin oldugu carsi da yer almaktadir.
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2015 yil Kasim ayinda insaatina baslanan proje
2078 yilinda tamamlanmis olup, Yapi Kullanma izin
Belgesi (iskan) Subat 2019 tarihinde alinmistr.

Istanbul B
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ili Erzurum
llcesi Yakutiye
Ekspertiz Degeri* 1,9 bin TL

31Aralik 2021 itibariyle projede kalan 6 adet badimsiz
bolumUn ekspertiz de@erinin %50'lik Halk GYO payidir.

Yuklenici Firma Er Konut ingaat A.S.

Insaat Baslama Tarihi Mayis 2016

Proje Bitis Tarini Mayis 2018

Toplam Bagimsiz Bolum Sayisi 632 Konut + 13 Ticari

Erzurum ili Yakutiye ilcesinde yer alan ve Erzurum
BUyuksehir Belediyesi istiraki Er Konut Insaat'in
maliki bulundugu arsa, konut projesi gelistirmek
Uzere 2016 yili Nisan ayinda portfoye dahil edilmistir.
Er Konut insaat ile yuzde 50 - yuzde 50 ortak payli
Halk GYO - Er Konut Adi Ortakhdr tzerinden hayata
gecen projede, 23.734 m?lik arsa Uzerinde, 3 farkli
tipte 13'er kath 13 blok ve toplamda 632 daire ile 13
adet ticari Unite yer almaktadir.

I

| = = =
| [ = =

2016 yill Mayis ayinda insaatina baslanan proje
2018 yilinda tamamlanmistir.

Erzurum Sehristan Konutlari
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Salipazan Otel

ili istanbul
llcesi Beyoglu-Salipazari
Ekspertiz Degeri* 117 Milyon TL

*(31 Aralik 2021 itibaryla projenin bagimsiz denetim
raporunda yazan gergegde uygun degeridir.)

Kira Sureci 20 Yil

Acilis Tarihi 2018

Halk GYO portfoyunde yer alan, banka subesi ve
ofis olarak kullanim hizmeti veren Salipazari Binasi
otel binasi olarak kullanlacak sekilde tadilatinin
tamamlanmasi  sonrasinda, 2018 vilinda  yapil
kullanim izin belgesi alinmis, otel binasi olarak
hizmet vermeye baslamistir.

niodoy 18411004 1202 OAD J|OH
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Istanbul Uluslararasi
FiInans Merkezi

"Halk Ofis Kuleleri” Projesi
Evora [zmir Projesi



-




Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi

Halk Ofis Kuleleri Projesi

[li istanbul

lcesi Umraniye

Yuklenici Firma YDA insaat A.S.
Insaat Baslama Tarihi Aralik 2016
Planlanan Bitis Tarihi Haziran 2022
Insaat Tamamlanma Orani %72
Insaat Alani 425.0000 m?
Ekspertiz Degeri* 2.394 Milyon TL

*(31 Aralik 2021 itibaryla projenin bagimsiz denetim raporunda yazan gergede
uygun degeridir)

Sirketimiz, Cevre ve Sehircilik Bakanhdi
koordinasyonunda yardtulen Istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi (IFM) projesinin
en buyuk paydaslarindan biri olarak, proje
dahilindeki arsasi Gzerine 46 ve 34 katl iki kule
ve 8'er katl 3 ticari bina insa etmektedir.

Projenin tamamlanmasi sonrasinda  Turkiye
Halk Bankasi A.S.'nin  ihtiyac ve talebi
dogrultusunda belirlenecek alanin, Turkiye
Halk Bankasi A.S.'ne kiralanmasi hususunda
iyi niyet sdzlesmesi mevcuttur.
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Evora Izmir Pro

jesi

il Izmir

llcesi Alsancak

Arsa BUyuklugu 47.070 m?

Proje Kapsami Konut, Ticari

Proje Hasilat Bayuklugu 1,7 Milyar TL

Emlak Konut GYO A.S.'nin, izmir Alsancak'taki iki ayri
parselden olusan yaklasik 47 déonumluk arazisi icin
Haziran ayinda actidr arsa karsiidr gelir paylasim
ihalesini 1 milyar 672 milyon TL hasilat ve %35 idare
payl taahhudu ile kazanan Teknik Yapr AS. ile,
tum gider ve gelirler ile elde edilecek kar paylasim
oranlari yari yariya olmak Uzere, "TEKNIK YAPI - Halk
GYO Adi Ortakhgr” kurulmustur.

Kurulan Teknik Yapi — Halk GYO Adi Ortakh@r ile Emlak
Konut GYO A.S. arasinda da, toplam 47 bin m2'lik
parseller Uzerinde konut, ticari ve sosyal alanlar insa
edilecek olan s&z konusu projeye iliskin olarak, "Arsa
Satigl Karsiigr Gelir Paylasimi Soézlesmesi” 25.08.2017
tarihinde imzalanmistir. Sézlesme detaylarna goére,
Adi Ortakhigin gelir payr orani % 65'dir.

Konut, ticari ve sosyal fonksiyonlar bir arada
pbarindiran karma bir yapida tasarlanan EVORA
IZMIR projesi, her il gerceklestirilen SOTCA (Sign of
the City Awards) organizasyonunun 2018 etabinda
"En lyi Mimari Tasarm” 6dalund kazanmistir.
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6- Portféy Sinirlamalarina lliskin Bilgiler

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

31 Aralik 2021 (TL)

ilgili Duzenleme

31 Aralik 2020 (TL)

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar

istirakler
iligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan)

Diger Varliklar

Toplam Varliklar (Aktif Toplami)

49.553.215

3.278.206.351

186.966.514

3.514.726.080

Finansal Borglar

Diger Finansal Yukumlultkler

Finansal Kiralama Borglari

lliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan)
Ozkaynaklar

Diger Kaynaklar

Toplam Kaynaklar

Diger Finansal Bilgiler

Seri: I1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) 53.109.547
Seri: 1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(a) 4.326.319128
Seri: 1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) --
Seri: 1I-48.1 sayil Teblig, Md.23/(f) --
198.792.612

- 1I-48.1 sayil Teblig, Md.3/(k) £4.578.221.287
Seri: I1I-48.1 sayili Teblig, Md.31 884.068.238
Seri: l1I-48.1 sayili Teblig, Md.31 ==
Seri: 1I-48.1 sayili Teblig, Md.31 129545132
Seri: I1I-48.1 sayil Teblig, Md.23/(f) ==
Seri: 1I-48.1 sayili Teblig, Md.31 3.300.178.143
264.429774

Seri: I-48.1 sayil Teblig, Md.3/(k) 4.578.221.287

31 Aralik 2021 (TL)

ilgili Duzenleme

453.707.953

27.508.983
2.926.488.712
107.020.432
3.514.726.080

31 Aralik 2020 (TL)

Al

A2
A3

Bl

B2
@
C2
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Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik Gayrimenkul
Odemeleriicin Tutulan Kismi

Vadeli/Vadesiz TL/Déviz
Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar

Atil Tutulan Arsa/Araziler
Yabanci Istirakler
isletmeci Sirkete Istirak
Gayrinakdi Krediler

Uzerinde Proje Gelistirilecek Mulkiyeti Ortakliga Ait Olmaya
ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari
Yatirmlarinin Toplami

Seri: l1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) --

Seri: 1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) 53.109.547
Seri: l1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(d) --
Seri: I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(d) --
Seri: l1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(c) --
Seri: 1I-48.1 sayil Teblig,Md.24/(d) ==
Seri: 1I-48.1 sayili Teblig, Md.28 --
Seri: 1I-48.1 sayili Teblig, Md.31 431.637.997
Seri: I1I-48.1 sayil Teblig, Md.22/(e) 380.591.700

[11-48.1 sayil Teblig, Md.22/(1) —

407.989.762



Portféy Sinirlamalari

Uzerinde Proje Gelistirilecek Mulkiyeti
Ortakliga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin
ijpotek Bedelleri

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayall Haklar

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile
istirakler

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar, istirakler, Sermaye Piyasasi
Araglari

Atil Tutulan Arsa/Araziler
isletmeci Sirkete lstirak
Borglanma Sinir
Vadeli/Vadesiz TL/Déviz

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
Piyasasi Araglari Yatinmlarinin Toplami

ilgili Duzenleme

Seri: l1I-48.1 sayil Teblig, Md.22(e)

Seri: lll-48.1 sayil Teblig, Md.24/
(a)(b)

Seri: lII-48.1 sayil Teblig, Md.24(b)

Seri: 11I-48.1 sayili Teblig, Md.24(d)

Seri: I-48.1 sayil Teblig, Md.24(c)
Seri: llI-48.1 sayill Teblig, Md.28
Seri: 1I-48.1 sayili Teblig, Md.31

Seri: l1I-48.1 sayil Teblig, Md.24(b)

Seri: I1I-48.1 sayil Teblig, Md. 22(1)

Hesaplama

K/D

(B+A1)/D

(A+C-A1)/D

(A3+B1+C1)/D

B2/D
C2/D
(E+F+G+H+J)/I

(A2-A1)/D

L/D

Asgari/Azami

Oran 31.12.2021 (TL)

Azami %10 %8,31
Asgari %51 %94,5
Azami %49 %116
Azami %49 ==
Azami %20 --
Azami %10 ==
Azami %500 %43,79
Azami %10 %1,16
Azami %10 --

31.12.2020 (TL)

%93,27

%1,41

%30,38

%1,41
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V - Hisse Performansi

Sirketimiz 22 Subat 2013 itibaryla halka arz edilmis olup, paylarinin ytzde 28', "HLGYO" kodu ile BIST A.S.'de islem
gormektedir. Hisse senedimiz BIST KURUMSAL, BIST TEMETTU, BIST GYO, BIST MALI, BIST TUM, BIST 100, BIST 100-30, BIST

YILDIZ endekslerine dahildir.

Aralik 2021 itibari ile Adet
Kapanis Fiyati

Toplam Paylar 1.020.000.000
Halka Agik Toplam Paylar 285.599.780
Fiili Dolasimdaki Diger Paylar 181.727197
HALKBANK'In BIST'den Aldigi Paylar 75.116.575
HALKGYO'nun BIST'den Aldigi Paylar 28.756.007

Orani %

28,00
1782
736
2,82

Piyasa Degeri TL

2,33
2.376.600.000
665.447486
423.424.370
175.021.621
67001.496

Aralik 202T'de bir dnceki yila kiyasla; BIST 100 endeksi %25,80 oraninda artis kaydederken, GYO endeksi ise bir yillik
performansinda %11,39 oraninda artmistir. Sirketimiz hisse senedi ise yillik bazda %23,55 oraninda deder azalis
yasarken, Aralik ayr kapanigini 2,33 TLden gergeklestirmistir. Sirketimiz dénem sonu itibariyla piyasa dederi buyUklugu

acisindan 2.377 milyon TL ile sektérde 13. sirada yer almaktadir,

1858
B BISTGYO 1477
B sisT100
3,05
I HeYO 1153 144
a
857 013 2,33
AN
793 781 =
678 77 647
0,85 =
: 441
0,78 0,80 0,73 NN 422 Iy 405
s 374 378 0,69 0,76 IS 0,58
aas|
$ub 13 Ara 13 Ara 14 Ara 15 Ara 16 Ara 17 Ara 18 Ara 19 Ara 20 Ara 21



VI - Risk Yonetim Politikalan ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirkette, risk yonetimi, ic denetim ve kontrol sistemleri
uluslararasi  uygulamalar, ilkeler ve  orgltlenme
cercevesine uygun olarak yapilandinimistir. ic kontrol
faaliyetleri, Sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve
uygulamalarina, kurumsal ydnetimin amag ve hedeflerine
ve mevzuatina uygun olarak duzenli, verimli ve etkin
bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar gergevesinde
yartttlmesi, hesap ve kayit duzeninin butdnludu ile
guvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin  zamaninda
ve dodru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varlklarinin - korunmasi, Sirket igerisinde var olan ic
kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrolu, Uretilen
bilgilerin gtvenilirligi, kontrolu, hata, hile ve usulsuzltklerin
dnlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontroller yapilacak
sekilde organize edilmistir.

ic denetim sistemi, kurumun her turld  etkinligini
gelistirmek, lyilestirmek ve kuruma kotma deger
yaratmak amaciyla badimsiz ve tarafsiz bir sekilde
risk yonetimi, i¢ kontrol ve ydnetim sureclerinin etkinligi
ve verimliliginin degerlendiriimesi ve gelistiriimesi igin
sistematik yaklasimlar gelistirerek kurumun hedeflerine
ulasmasina yardimcl  olacak sekilde isletiimektedir.
Sirketimizde risk yonetimi ve ic kontrol faaliyetleri “ic
Denetim, Risk Yonetimi ve Uyum Muadurltgu” tarafindan
yarUtulmektedir.  Sirket, faaliyetleriyle ilgili  risklerin,
Madurluk, Sirketin, Sirket risk politikasi ve buna bagdl sirket
ici duzenlemeler cercevesinde yonetilmesi konusunda
Denetimden Sorumlu Komite'ye ve es zamanl olarak
sirket Ust yonetimine raporlama  yapmaktadir. i
Denetim, Risk Yonetimi ve Uyum Mudurlaga tarafindan
doénemlik dederlendirme raporu, portfoy sinirlamalarina
uyum ve takip tablosu, aylik olarak likidite oran bildirim
cetveli hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu Komite'ye,
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesine ve Ust yonetime es zamanl olarak
sunulmaktadir. Boylece séz konusu risklerin ydnetiimesine
iliskin olarak Sirket Ust yonetimi  tarafindan  gerekli
tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistiriimesi

amaclanmaktadir.

Sirket'in ic  kontrol sistemi; Sirket'in  faaliyetleri ile
bu faaliyetlere iliskin  kontrollerin  uygunluk, yeterlilik
ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek,
degerlendirmek ve sonuglar ilgili birimlere raporlamak
Uzere olusturulmustur. Olusturulaon sistemde risk odakli
kontrol anlayisi benimsenmis olup, bu kapsamda Sirket
faaliyetleriyle butunlesik riskleri en aza indirmek ve
ortadan kaldirmak Uzere gelistiriimis olan kontroller ve
bu kontrollerin yeterliligi ic denetim faaliyetinin temelini
olusturmaktadrr. ic denetim faaliyetlerinden sorumlu
Mudurluk, isleyisini, ic kontrol faaliyetlerini, gérevlendirilen
personelin gérev, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve
esaslarini duzenleyen "Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi
AS. Ic Denetim, Risk yonetimi ve Uyum Muadurlugu
Yonergesi” cergevesinde yurutmektedir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler, Operasyonel Risk,
Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite Riski ve yasal limitlere
uyum anlaminda Uyum Riski olmak Uzere 5 kategoride
siniflandiriimaktadir:

Operasyonel Risk: Sirketin strecleri, calisanlari, kullandig
teknolojive altyapisiile genis cesitlilige sahip sebeplerden
kaynaklanan direkt ve dolayll zarar riskidir. Operasyonel
riskler Sirketin butun faaliyetlerinden kaynaklanabilir.
Sirketin amaci, bir yandan finansal zararlardan ve sirketin
itlbarina  zarar vermekten kaginmak, diger yandan
girisimciligi ve yaraticiigl destekleyerek operasyonel riski
ydnetmektir.
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Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasl araglarina
iliskin piyasa riski, dtizenli olarak 6lculmekte, mevzuatin
belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve Ust ybnetime
raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geredi, muhtemel
alaccklarin en  buayuk kaynadini  kira  alacaklar
ve gelistirilen projelerdeki  Unitelerin  satislarindan
kaynaklanan alacaklar olusturmaktadir. Nitelikli kiraci
portféyl ve alacaklarin yénetimin belirledigi standartlar
cergevesinde teminatlandirimasi uygulaomasi ile kredi
riski en aza indirilmektedir.

VIl - Hizmet Alinan Sirketler

Bagimsiz Denetim $Sirketi

Likidite Riski: Sirket, projelere yoénlendirmedigi nakit
kaynaklarni, nakit cikislarni tam  ve zamaninda
karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasl
araglarinda degerlendirmekte, miktar ve vade uyumunu
gbzetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK'nun yayinladigi Seri Il No:48.1
saylll Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebliginde vyer alan portféy sinirlamalarina,  oktif
dagiimda uyulmasi gereken yasal sinirlara uymaktadir.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte)

Derecelendirme Sirketi
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Degerleme Sirketleri

Net Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

Adim Gayrimenkul Dederleme A S.

Reklam Ajansi
M&G Reklam Hizmetleri

P&R Ajansi
Effect Burson Cohn & Wolfe

Sirketimizin 01 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 déneminde hizmet aldidi bu sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar catismasi ve
uyusmazlik yoktur. Gerek yapilan sézlesmeler, gerekse sirket ic calisma duzenlemelerimizle c¢ikar catigmalarinin

olmamasina titizlikle uyulmaktadir.



VIl - Diger Konular
1-Insan Kaynaklari

Sirketimiz; misyon, vizyon ve hedeflerine ulasmasinda; gerekli nitelikleri tasiyan ve gelisme yetenedi bulunan insan
kaynadinin kuruma kazandiriimasi ve sahip oldugu nitelikli personelin surekli gelisimi ve motivasyonunun saglanmasini
esas alr.

Ise alim kosullar, kariyer yonlendirme ve yukselme kosullarn, parasal dizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi konular Sirket
insan Kaynaklan Yonetmeligi'nde detayli ve acik bir sekilde calisanlarnn bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan
tum kararlar, sz konusu yénetmelik cercevesinde insan Kaynaklar binyesinde yarutilmektedir.

Calisanlarin gérev tanimlari is analizleri sonucunda olusturulmustur. Calisan sayilari ise; birimlerin is yuku ve talepleri
dogrultusunda gérev dagilimi ile belirlenmistir.

Calisanlarin her birinin ayri ayri kisilik onuru ve yasalarla taninmig battn haklar Etik Kurallar cergevesinde korunmakta olup
guvenli ve saglikli bir ortamda ¢alismalari igin her turlt zemin hazirlanmistir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda
sosyal haklari duzenli ve periyodik olarak sadlanmaktadir. Toplu is sézlesmemiz bulunmamaktadir

Yil icerisinde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklar'na ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi ve Caligan Profili

Halk GYO faaliyetlerini; Yonetim Kurulu'na bagl ic Denetim Risk Yonetimi ve Uyum Mudurlagu ile, Genel Mudurlik
makamina bagdlh Yatinmer lliskileri ve Kurumsal lletisim Muadurluga ve iki Genel Mudiar Yardmeillidi binyesindeki bes
Mudurluk ve bunlara badl Bolum Muduarltklerinden olusan yapi altinda strdtUrmektedir. Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihi
itibaryla personel sayisi 42'dir. (31 Aralik 2020: 47)
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Calisan Sayisi

® Kadin
® Erkek

Egitim Dagilimi

2
12 3

o Lise

® Lisans

80

® On Lisans

©® Yiksek Lisans

Yas Dagilimi
4 5

Toplam is Tecribesi

dh

25

20-30
30-40
40-50
50-60

5-10
10-20
20-30



Calisanlara Taninan Sosyal Haklar

Sirket calisanlarina 2 aylik deneme suresinin dolmasi itibari ile kendilerinin Bireysel Emeklilik Sistemi'ne dahil olmasi
durumunda isveren katkisi saglanmakta olup; tum calisanlara kurumsal sadlik sigortasl yapiimaktadir. Ayrica tim
calisanlara gunluk yemek katkisi ile ulasim icin servis imkani taninmaktadir. Bunlarin disinda mimar, mihendis, avukat ve
SMMM calisanlarin bagli olduklar oda aidatlar sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Egitim

Calisanlarin ihtiyaclarina gére planlanan editimlerde; bilgi, beceri ve tutumlarinda dedisiklikler, kariyer ilerlemeleri,
motivasyon ve ise duyulan memnuniyetlerinin artmasi, Sirket'in hedefleriile bireysel hedeflerin uyusmasi amacglanmaktadir.,
Halk GYO'nun énceligi tum Sirket calisanlarina firsat esitligi cercevesinde editime katiimalarini saglamaktir. 2020 yilinda
Yabanci Dil, Finansal Yénetim, Vergi, Muhasebe ve Gayrimenkul Teknik konularina iliskin mesleki bilgilerini glincelleme ve
yetkinliklerini gelistirme amacgl farkl egitimlere katilimlarr saglanmistir.

Segme ve Yerlestirme Siireci

ise almlarmizda tim pozisyonlar icin dodru hedef grubuna ulasilarak en uygun adayin secilmesi amaglanmaktadir.
Kurum kultarune uygun, acik iletisim ve strekli gelisime inanan, kurum aidiyetine sahip, musteri ve sonuc odakli adaylarin
bunyemize katiimasi hedeflenmektedir.

Ayrica deneyimli ise alimlarmizda; adaylarin pozisyonun gerektirdidi egitim, bilgi, deneyim ve yetkinliklere sahip olmasi
beklenmektedir.

ise Alim Genel Sartlan
Sirketimizde goéreve baslayacak personelin asadida belirtilen niteliklere sahip olmasi gerekmektedir;

+ 18 yasini bitirmis olmalk,

« Erkek adaylar icin askerligini yapmis veya en az bir yil tecilli olmak ya da askerlikten muaf tutulmus olmak,
+ Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamak,

+ Kamu haklarindan mahrum olmamak,

+ Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhtdu altinda bulunmamak,

+ YUz kizartici bir suctan hukUmld olmamak veya kovusturma altinda bulunmamaik,

Aday Temini
Aday Temini strecinde ihtiyac duyulan kadrolar icin éncelikle mevcut basvurular degerlendirmeye alinir.

Kariyer Planlama
Bir Ust unvana gegcislerde, Insan Kaynaklar Yonetmelidi'nde belirtilen bekleme sureleri cergcevesinde, gbrev taniminin
gerektirdigi bilgi, deneyim ve performans ve ilgili yetkinliklere sahip olunmasi vb. kriterler géz éntine alinmaktadir.
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2- Yardim ve Bagislar

Donem icerisinde, Teknik Yapr — Halk GYO Adi Ortaklig tarafindan gerceklestirimekte olan izmir Konak 1.Etap Arsa Satisi
Karsiign Gelir Paylasimi lsi (Evora Izmir Projesi) kapsaminda, Konak Belediyesi tarafindan Umurbey Mahallesi sinirlari
dahilinde bulunan hafriyatin badis ve sponsorluk kapsaminda kaldirimasi talebine istinaden, Sirketimizce 714.142,79 TL
tutarinda bagdis yapilmistir.

3- Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizce arsa ve proje fizibilite calismalar disinda baskaca bir arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

4~ Sirket Aleyhinde Acilan / Devam Eden Davalar

Sirketin kendi tuzel kisiligi adina, grup tarafindan acilan ve devam eden 1 adet vergi mahkemesi davasli, 3 adet icra
hukuk mahkemesi davasi ve 3 adet icra takibi dosyasi bulunmaktadir. Bunun yani sira Sirket aleyhine agilmis/veya dahili
davali-ihbar olunan ve devam eden 12 adet dava olup; bunlarin 3 tanesi tuketici davasi, 1tanesi menfi tespit davasi, 4
tanesi sulh hukuk davasi, 1 asliye hukuk mahkemesinde gérulen alacak davasi, 1is davasi ve 1tanesi idare mahkemesinde
gorulen iptal davasi ve 1icra takibidir. Sirketin lehine sonuclanmis ve kesinlesmis 1 adet sulh hukuk mahkemesi davasi ve
1 adet icra dosyasi vardir. llgili davalara iliskin avukatlann degerlendirmeleri sonucu dava karsilid ayrilmarmistir.

Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakligi tarafindan acilan ve devam eden 2 adet icra dosyasi ve 1 adet icra hukuk mahkemesi
dosyasl bulunmaktadir. Bunun yani sira Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakligi aleyhine acgilmis 28 adet tuketici davasi ve 2 icra
takip dosyasi bulunmaktadir. Ayrica Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortaklidi lehine sonuglanmis T adet icra hukuk mahkemesi
dosyasi, 2 adet sulh hukuk mahkemesinde goérulen dava ve 4 adet icra dosyasi bulunmaktadir. ilgili davalara iliskin
avukatlarin dederlendirmeleri sonucu dava karsiligr ayrilmamistir.

Halk GYO-Er Konut Adi Ortakhi@i tarafindan acilmis tuketici davasi bulunmamaktadir. Bunun yani sira adi ortaklik aleyhine
baslatilan ve devam eden 1 adet asliye hukuk mahkemesinde gériilen tiketici davasi bulunmaktadir. llgili davalara iliskin
avukatlarin dederlendirmeleri sonucu dava karsiligr ayrilmamistir.

Teknik Yapi-Halk GYO Adi Ortaklidi aleyhine acgilimis 3 adet tuketici davasi, Ticra takibi ve Adi Ortakligi ilgilendiren énemli
bir idari dava bulunmaktadir. ilgili davalara iliskin avukatlarin degerlendirmeleri sonucu dava karsiligr ayrimamistir.



IX - Hesap Déneminden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Sirketin 21 Ocak 2022 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda;

- Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, 2022 vili igin,
portfoyumuuzde mevcut bulunan gayrimenkullerin degerlemesinde "Marka Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Danismanlik
A.S."den hizmet alinmasina, 2022 yili icerisinde portféye alinabilecek ve dederleme gerektirecek varliklar icin de "Marka
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S." ve "Adim Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S."den dederleme
hizmeti alinmasina karar verilmistir.

- Sirket esas sozlesmesinin 8. maddesinin vermis oldudu yetkiye istinaden, 2.500.000.000,-TL kayitl sermaye tavani
icerisinde, 1.020.000.000,-TL olan cikariimis sermayesinin %50 oraninda artirilarak tamami nakit karsiidr olmak Uzere
1.530.000.000,-TL'ye cikarilmasina, mevcut ortaklann yeni pay alma haklarnnin (richan hakkinin) kisitlanmamasing,
yeni pay alma haklarinin 1TL nominal deder Uzerinden kullandirimasina ve yeni pay alma hakkinin kullaniimasinda 1TL
nominal degerli bir payin satis fiyatinin 1 TL olarak belirlenmesine, pay sahiplerimizin sermaye artinmina katilmalari igin,
yeni pay alma hakki kullanim stresinin 15 (onbes) gin olarak belirlenmesine, stresi icinde yeni pay alma hakkini kullanan
pay sahiplerimize yeni pay alma haklari karsiidinda A grubu nama yazili paylar icin A Grubu nama yazili pay, B grubu
hamiline yazili paylar icin B Grubu hamiline yazili pay verilmesine, yeni pay alma haklarinin kullandirimasindan sonra kalan
B grubu paylarin 2 (ki) is gtinu streyle nominal dederden dusik olmamak tzere Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasasi’'nda
olusacak fiyattan Borsa istanbul A.S.'de satisa sunulmasina, 2 (iki) gunluk strenin baslangig ve bitis tarinlerinin Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu'nda ilan edilmesine, VII-128.1 sayill Pay Tebligi Madde 33 uyarinca sermaye artirimindan elde
edilecek fonun hangi amaclarla kullanilacagina iliskin olarak hazirlanan raporun onaylanarak, izahnamenin ya da ihrag
belgesinin onayr amaciyla Kurul'a yapilacak basvuru sirasinda génderilmesi ve kamuya aciklanmasing, sermaye artirimi
islemleri kapsaminda Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin aract kurum olarak belirlenmesine, sermaye artirimi islemlerinin
gerceklestiriimesi amaciyla gerekli basvurularin yapilmasi, izinlerin alinmasi ve islemlerin ifa ve ikmaliicin Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ile diger tum merciler
nezdinde gerekli her turll islemin yapilimasi icin Genel Mudurltk'e yetki verilmesine karar verilmistir.
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ARSALAR & PROJELER

ISTANBUL SALIPAZARI ARSASI
Raporun Tarihi

Raporun Numarasi
Degerleme Tarihi

Dayanak Sézlesmenin Tarihi

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi
Tespit Edilen Deger (Emsal)

ISTANBUL BEYOGLU ARSASI
Raporun Tarihi

Raporun Numarasi
Degerleme Tarihi

Dayanak Sézlesmenin Tarihi
Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

Tespit Edilen Deger (Emsal)

ERZURUM YAKUTIYE ARSASI
Raporun Tarihi

Raporun Numarasi
Degerleme Tarihi

Dayanak Sozlesmenin Tarihi
Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

Tespit Edilen Deger (Emsal)

Raporun Tarihi
Raporun Numarasi
Degerleme Tarihi

Dayanak Sézlesmenin Tarihi
Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

Tespit Edilen Deger (Emsal)

29M.2021
Ozel 2021 - 1728
2611.2021
21.01.2021

istanbul ili, Beyoglu ilcesi, Kilicali Mahallesi, 57 ada 15 numarali arsa nitelikli gayrimenkul
(KDV hari¢) 10.000.000.-TL

15.12.2021
Ozel 2021-1731
12.12.2021
21.01.2021

istanbul Ili, Beyoglu iicesi, Huseyinaga Mahallesi, 338 ada 8 Parsel tizerinde yer alan arsa vasifli
tasinmaz

(KDV harig) 30.000.000.-TL

30.11.2021
Ozel 2021-1749
2911.2021
21.01.2021

Erzurum li, Yakutiye ilcesi, Hasan Basri Mahallesi, 12406 ada 5 Parsel tizerinde yer alan arsa
vasifli taginmaz

(KDV harig) 12.000.000.-TL

SAKARYA ADAPAZARI ARSASI

2712.2021
Ozel 2021-2031
24.12.2021
24.11.2021

Sakarya lli, Adapazar licesi, Tepekum Mahallesi, 4932 ada 1 Parsel tzerinde yer alan arsa
vasifl taginmaz

(KDV hari¢) 85.000.000.-TL



iSTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZi PROJESi “HALK OFiS KULELERI"

Raporun Tarihi 23.12.2021
Raporun Numarasi Ozel 2021-1740
Degerleme Tarihi 20.12.2021
Dayanak Sézlesmenin Tarihi 21.01.2021

istanbul ili, Umraniye llcesi, Finanskent Mahallesi, 3328 ada 4 parsel ve 3328 ada 11 numarali

Degerlenen Taginmazin Kisa Tanimi parselde yer alan 16.33710 ve 12.394,57 m2 yuz 6lgume sahip arsalar ve proje

Tespit Edilen Deger (Maliyet) (KDV harig) 2.394.090.000.-TL
Raporun Tarihi 30.12.2021

Raporun Numarasi Ozel 2021-1741

Degerleme Tarihi 2712.2021

Dayanak Sozlesmenin Tarihi 21.01.2021

istanbul ili, Sancaktepe ilcesinde, 8085 ada, 36 parselde yer alan 95.221,84 m2 buyuklugundeki
arsa Uzerinde yer alan konut projesi.

Tespit Edilen Deger (Emsal 59 BB igin) (KDV harig) 50.375.000.-TL
HALK GYO Payi (%50) (KDV harig) 25.187.500.-TL

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

ERZURUM SEHRISTAN KONUTLARI PROJESI

Raporun Tarihi 31.12.2021
Raporun Numarasi Ozel 2021-1750
Degerleme Tarihi 2912.2021
Dayanak Sozlesmenin Tarihi 21.01.2021

Erzurum lli Yakutiye ilcesi Gez Mahallesi 12 pafta 250 ada 10 parselde kayith arsa tzerinde yer
alan konut projesi.

Tespit Edilen Deger (Emsal 6 BB igin) (KDV harig) 3930.000.-TL
HALK GYO Payi (%50) (KDV harig) 1965.000.-TL

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi
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KiRA GELIRI ELDE EDILEN BINALAR

iSTANBUL HALKBANK FiNANS KULE

Raporun Tarihi

Raporun Numarasi
Degerleme Tarihi

Dayanak Sézlesmenin Tarihi

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

Tespit Edilen Deger (Emsal)

iSTANBUL “LEVENT OTEL"

16.12.2021
Ozel 2021-1739
15.12.2021
21.01.2021

istanbul ili, Atasehir ligesi, Kigukbakkalkéy Mahallesi, 3332 ada, 24 parsel "Betonarme Bina ve
Arsasl” vasfi ile kayith kat irtifaki kurulmus olan ana gayrimenkultn B Blok'unda yer alan 13 adet
dukkan, 92 adet ofis vasifll gayrimenkul

(KDV harig) 436.500.000.-TL

Raporun Tarihi

Raporun Numarasi
Degerleme Tarihi

Dayanak Sézlesmenin Tarihi

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

Tespit Edilen Deger (Maliyet)

03.12.2021
Ozel 2021-1737
2611.2021
21.01.2021

istanbul ili, Sisli llgesinde, Mecidiyekdy Mahallesi, 1957 ada, 6 parsel numarasinda kayitli 18 Katli
Betonarme Otel ve Arsasl” vasifll tasinmaz.

KDV harig) 350.000.000.-TL

SEKERPINAR BiNALARI
Raporun Tarihi
Raporun Numarasi
Degerleme Tarihi

Dayanak Sozlesmenin Tarihi

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi
Tespit Edilen Deger (Gelir Yaklagimi)

iSTANBUL SALIPAZARI OTEL

13.12.2021
Ozel 2021-1747
10.12.2021
21.01.2021

Kocaeli ili, Cayirova llcesi, Sekerpinar arsasi tizerinde yer alan gayrimenkuller
(KDV harig) 310.000.000.- TL

Raporun Tarihi

Raporun Numarasi
Degerleme Tarihi

Dayanak Sézlesmenin Tarihi

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

Tespit Edilen Deger (Gelir Yaklasimi)

10.12.2021
Ozel 2021-1730
06.12.2021
21.01.2021

istanbul 1li, Beyoglu licesi, Kiligali Mahallesi, 138 pafta, 57 ada 14 parselde konumlu 10 Kattli
Betonarme Karkas Bina vasfi ile kayitl tasinmaz

(KDV harig) 117.000.000.-TL



iSTANBUL ATAKOY BiNASI

Raporun Tarihi 30.11.2021
Raporun Numarasi Ozel 2021-1735
Degerleme Tarihi 291.2021
Dayanak Sézlesmenin Tarihi 21.01.2021

istanbul 1li, Bakirkdy llgesinde, Kartaltepe Mahallesi, 51 pafta, 115 ada, 174 parselde yer alan
bodrum+zemin+1 normal kat+gekme katl binadir.

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 20.250.000.-TL

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi
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iSTANBUL BESIKTAS BINASI

Raporun Tarihi 30.11.2021
Raporun Numarasi Ozel 2021-1733
Degerleme Tarihi 2611.2021
Dayanak Sézlesmenin Tarihi 21.01.2021

istanbul 1li, Besiktas ilcesinde, Sinanpasa Mahallesi, 291 ada, 93 parselde kayith kargir ishani
banka hizmet binasi

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 31.000.000.-TL

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

Raporun Tarihi 30.11.2021
Raporun Numarasi Ozel 2021-1734
Degerleme Tarihi 2011.2021
Dayanak Sozlesmenin Tarihi 21.01.2021

istanbul ili, Bakirkdy ligesinde, Zeytinlik Mahallesi, 16 pafta, 101 ada, 29 no.lu parselde yer alan
2 bodrum+zemin+5 normal katl binadir.

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 37.000.000.-TL

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

iSTANBUL CADDEBOSTAN BiNASI

Raporun Tarihi 01.12.2021
Raporun Numarasi Ozel 2021-1742
Degerleme Tarihi 271.2021
Dayanak Sézlesmenin Tarihi 21.01.2021

istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkéy Mahallesi, 106/4 pafta, 368 ada,25 parselde yer alan arsa
Ustinde kayith ana gayrimenkuldeki 1,2,910 no'lu bagimsiz bolumler arsa payl degerleri

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 36.500.000.-TL

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi
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ISTANBUL ETILER BINASI

Raporun Tarihi

Raporun Numarasi

Degerleme Tarihi

Dayanak Sézlesmenin Tarihi
Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi
Tespit Edilen Deger (Emsal)

ISTANBUL FATIH BINASI
Raporun Tarihi

Raporun Numarasi
Degerleme Tarihi

Dayanak Sézlesmenin Tarihi

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

Tespit Edilen Deger (Emsal)

ISTANBUL KARAKOY BINASI
Raporun Tarihi

Raporun Numarasi
Degerleme Tarihi

Dayanak Sozlesmenin Tarihi

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

Tespit Edilen Deger (Emsal)

ISTANBUL NISANTASI BINASI
Raporun Tarihi

Raporun Numarasi

Degerleme Tarihi

Dayanak Sézlesmenin Tarihi
Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi
Tespit Edilen Deger (Emsal)

30.11.2021

Ozel 2021-1732

2611.2021

21.01.2021

istanbul ili, Besiktas llcesinde, Etiler Mahallesi, 578 ada, 3 parselde kayitli bina
(KDV harig) 32.000.000.-TL

30.11.2021
Ozel 2021-1736
2611.2021
21.01.2021

istanbul i Fatih llcesinde, Hobyar Mahallesi, 25 pafta 418 ada, 2 parselde yer alan
bodrum+zemin+4 normal katl bina

(KDV haric) 20.500.000. -TL

08.11.2021
Ozel 2021-1729
051.2021
21.01.2021

Istanbul ili, Beyoglu ligesi, Mueyyetzade Mahallesi, 102 ada, 3 parselde yer alon ‘Altinda Bankasi
Olan Kargir Is Hani' nin Bodrum + Zemin+1.(Asma)+2. normal katinda yer alan 1bagimsiz bolim
numarall “Eklentileri Olan Banka” nitelikli tasinmazdir.

(KDV harig) 51.000.000.-TL

28.12.2021
Ozel 2021-2084
24.12.2021
15.12.2021

istanbul ili, Sisli ilcesinde, Halaskargazi Mahallesi, 680 ada, 14 parselde kayith ana gayrimenkul.
(KDV harig) 15.000.000.-TL



iSTANBUL $iSLi BiNASI
Raporun Tarihi
Raporun Numarasi
Degerleme Tarihi

Dayanak Sézlesmenin Tarihi

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

Tespit Edilen Deger (Emsal)

ANKARA BAHGELIEVLER BiNASI 1
Raporun Tarihi

Raporun Numarasi

Degerleme Tarihi

Dayanak Sézlesmenin Tarihi

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

Tespit Edilen Deger (Emsal)
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ANKARA BAHGELIEVLER BiNASI 2
Raporun Tarihi

Raporun Numarasi

Degerleme Tarihi

Dayanak Sézlesmenin Tarihi
Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

Tespit Edilen Deger (Emsal)

ANKARA KIZILAY BiNASI
Raporun Tarihi

Raporun Numarasi
Degerleme Tarihi
Dayanak Sézlesmenin Tarihi

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

Tespit Edilen Deger (Emsal)

01.12.2021
Ozel 2021-1738
30.11.2021
21.01.2021

istanbul 1li, Sisli llcesinde, Mesrutiyet Mahallesi, 954 ada, 62 parsel 200,00 mf arsa alanl altinda
dukkanr olan kargir apartman vasifl bina

(KDV haric) 28.000.000.-TL

30.11.2021
Ozel 2021-1724
2611.2021
21.01.2021

Ankara ili, Merkez Cankaya iigesi, Yukan Bahcelievler Mahallesi, 2758 ada 29
Uzerinde konumlu ve tapuda "1, 2 ve 7 badimsiz bélim no.lu 1 adet Banka Subesi”™ vasfiyla
kayitl taginmaz

(KDV harig) 15900.000.-TL

30.11.2021
Ozel 2021-1725
26.11.2021
21.01.2021

Ankara ili, Cankaya llcesi, 2763 ada 10 parselde zemin kat 9 bagimsiz bsolim nolu "Depolu
Isyeri”
(KDV harig) 11.250.000.-TL

03.12.2021
Ozel 2021-1726
01.12.2021
21.01.2021

Ankara lli, Cankaya llgesi, 1064 ada 14 parselde "Kargir Apartman” vasfi ile kayith gayrimenkul
(51 adet bagimsiz bolum)

(KDV hari¢) 30.000.000.-TL

1
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ANKARA BASKENT BiNASI
Raporun Tarihi

Raporun Numarasi
Degerleme Tarihi

Dayanak Sézlesmenin Tarihi

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

Tespit Edilen Deger (Emsal)

iZMiR KONAK BiNASI 1

29M.2021
Ozel 2021-1727
2611.2021
21.01.2021

Ankara ‘ili, Cankaya llgesi, 1046 ada 27 parselde konumlu ve tapuda "11 Katli Betonarme Otel,
Ofis ve Isyeri ve Arsasi” olarak kayith tasinmaz

(KDV haric) 18.600.000.-TL

Raporun Tarihi
Raporun Numarasi
Degerleme Tarihi

Dayanak Sézlesmenin Tarihi

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

Tespit Edilen Deger (Emsal)

iZMiR KONAK BiNASI 2

0112.2021
Ozel 2021-1744
29M.2021
21.01.2021

izmir li, Konak iigesi, Akdeniz Mahallesi, 77 pafta971 ada 17 parsel tzerinde kayith olan "Bes
Magaza ve Iki Yazihaneyi Havi Banka Binasi”

(KDV haric ) 48.000.000.-TL

Raporun Tarihi
Raporun Numarasi
Degerleme Tarihi

Dayanak Sozlesmenin Tarihi
Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

Tespit Edilen Deger (Emsal)

BURSA BiNASI
Raporun Tarihi
Raporun Numarasi
Degerleme Tarihi

Dayanak Sézlesmenin Tarihi

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

Tespit Edilen Deger (Emsal)

02.12.2021

Ozel 2021-1745
2911.2021
21.01.2021

izmir 1li, Konak llgesi, Akdeniz Mahallesi, 77 pafta, 2802 ada, 15 numarall parseldeki 1-3-5-15-
16-17 b.b. numarall taginmazlar

(KDV harig) 27.500.000.- TL

01.12.2021
Ozel 2021-1748
30.11.2021
21.01.2021

Bursa lli, Osmangazi iigesi, Kayihan Mahallesi, H22D07A3B pafta, 4306 ada 1 parsel Uzerinde
kayith olan "7 Katl Betonarme Banka Binasi”

(KDV harig) 23.400.000.-TL



KOCAELI BiNASI

Raporun Tarihi 2911.2021

Raporun Numarasi Ozel 2021-1746

Degerleme Tarihi 2611.2021

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 21.01.2021

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi Kocaeli ili, izmit iigesi, 870 ada 48 parselde "Betonarme Banka Hizmet Binasi”
Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 19500.000.-TL

SAKARYA ADAPAZARI BINASI

Raporun Tarihi 03.12.2021

Raporun Numarasi Ozel 2021-1743

Degerleme Tarihi 01.12.2021

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 21.01.2021
Sakarya ili, Adapazari iigesi, Cumhuriyet Mahallesi 78 ada 233 parselde

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi kayith 3 badimsiz bolum nolu "Doért Katlh Betonarme Genglik ve Kulttr Merkezi ve Arsasi”
olarak kayrtl taginmaz

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 12.550.000.-TL
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BOLUM | = Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tum faaliyetleri, yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan duzenlenen "Kurumsal Yonetim
lkeleri"nin dort esas unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarini benimseyerek ve séz
konusu ilkelere uyumu gozeterek yurttulmektedir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanmis olan
"Kurumsal Yoénetim llkeleri” ile Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan kurumsal yénetime iliskin duzenlemelerin uygulanmasi
konusunda azami dzeni gdstermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerinin tamamini uygulamakta, uygulanmasi zorunlu
tutulmayan ilkelerin uygulanmasi icin ise gerekli calismalar titizlikle yuratmektedir. Uygulanamayan istisna nitelikteki bazi
ilkelerise herhangi bir gikar catismasina sebebiyet vermemektedir. Yil icerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi
sebebiyle ortaya cikan herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal yénetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gdsteren Sirketimizde kurumsal yonetim komitesi
olusturulmus olup, komitenin baslica gérevi kurumsal yonetimilkelerine uyumu izlemek, bu konudaiyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kuruluna dneriler sunmaktir,

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum seviyesinin dederlendirilmesi kapsaminda JCR Avrasya Derecelendirme
A.S. (JCR) tarafindan 2021 il igerisinde yapilan ¢calisma neticesinde kurumsal yénetim derecelendirme notumuz 922
olarak belirlenmistir. Sirketimizin, 4 ana bolimden aldigi notlar: Pay Sahipleri 91,18, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 95,50,
Menfaat Sahipleri 93,93, Yonetim Kurulu 8973 seklindedir. JCR tarafindan hazirlanan derecelendirme raporu Sirket internet
sitesinde, “Yatinmcr lliskileri” bolumunde, "Derecelendirme Notlan” bashidr altinda yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil kararn geredince; 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi
KAP platformu Uzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak
yapilacaktir. llgili raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1701-halk-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-
a-s adresinden ulasilabilir. iigili raporlar ayrica Sirketimizin Sirket internet sitesinde, "Yatinmer lliskileri” bolumunde,
"Kurumsal Yonetim” bashdr altinda yer almaktadir.

Sablonlar vasitasiyla yapilan raporlamalara iliskin aciklayici bilgiler asadida detaylandirimistir



BOLUM II - Pay Sahipleri
2- Yatirmael lliskileri Birimi

22 Subat 2013 tarihinden itibaren hisselerinin %28'lik orani Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslayan Halk GYO, bu
tarihten itibaren SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan prensiplere uygun olarak faaliyetlerini
surdUrmektedir.

Sirketimiz, genel kurul ve sermaye artinmiislemleri basta olmak tzere, pay sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma
ve bilgi verme faaliyetlerinin dizenli ve etkin bir bicimde ydnetiimesini teminen, Genel Mudur'e badl olarak faaliyet
gosteren Kurumsal iletisim ve Yatinmal lliskileri Mudurlugu bunyesinde Yatinmer iliskileri Bolum Mudurluganu kurmustur,
Bolum yoneticisi, Kurumsal lletisim ve Yatinmer lliskileri Mudurd Ugur Guney'dir. Ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komite
Uyesi olan Ugur Guiney, SPK mevzuatinin éngordigu lisanslara sahiptir.

Yatinmer iliskileri Bslum Mudurlugi'nde gorev alan kisilerin iletisim bilgileri ise asagidaki gibidir.

Adi-Soyadi Gorevi Telefon E-posta Lisans Bilgisi
lleri Duzey / Kurumsal Yénetim Derecelendirme /

Ugur GUNEY Mudiar 021660010 25 ugurguney@halkgyo.com.r Gayrimenkul Degerleme/ Kredi Derecelendirme Lisanslari

lleri Duzey / Kurumsal Yonetim Derecelendirme /

Serpil YORUK Yonetmen 0216 600 10 33 serpilyoruk@halkgyo.com.tr Sepiimerial Begeiems / iy Areeler Lissrsler

M. Erhan GELEBI  Uzman Yrd. 0216 600 10 06 mustafaerhan.celebi@halkgyo.comitr ileri Duzey / Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari

Yatinmer lligkileri Bolum Mudarlugu esas itibaryla;

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin sagdlikli, gtvenli ve gtncel olarak tutulmasini saglama,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket
ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama,

- Genel kurul toplantisinin yururlikteki mevzuata, esas sdzlesme ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapiimasini
saglama, pay sahiplerinin yararlanacagdr dokiimanlari hazirlama, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla
ilgili raporlarn ilgili kanallarla pay sahipleri ile paylasiimasini saglama,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatmaile ilgili her tarlt hususu gdzetme ve izleme

- Yurt i¢i, yurt disi yatirmcilar ve analistler ile toplantilar duzenleyerek Sirket'in tanitimina ve olumlu degerlendiriimesine
katkida bulunma,

- GYO sektoru ve rakip sirket performanslari ile ilgili gelismeleri izleme, Ust yonetimi bilgilendirme,
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- GUnluk olarak basinda yer alan sektér, haberlerini, ekonomik gelismeleri, rakip firmalar ve Halk GYO ile ilgili gikan

haberleri takip etme,

- Yurt i¢i ve yurt digi tanitim organizasyonlarina (roadshow) istirak etme

gbrevlerini yerine getirme konularinda ¢alismalar yarttmektedir.

Pay sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi konusunda aktif gérev yapan Yatinmer lliskileri, yil icerisinde
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin toplantilarinin tamamina istirak etmis, bolum faaliyetleri, ddbnem icerisinde meydana
gelen dnemli gelismeler ve yatinmci iliskileri faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat dedisiklikleri hakkinda Komite'ye bilgi vermis
ve kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestiriimesi ve derecelendirme surecinde de aktif olarak gérev almistir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarnnin Kullanimi

Halk GYO Bilgilendirme Politikasi seffaflk ve esitlige
dayall olup, pay sahiplerinin o anda kamunun bilgisi
dahnilinde olmayan islemler hakkindaki bilgi talepleri de
bu politikaya ve ilkelere uygun olarak degerlendiriimekte,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlu islemde her pay
sahibine esit muamele edilmektedir.

Pay sahipleri, dogrudan Yatirimailliskileri Balum Mudarlagu
calisanlaryla iletisime gegerek ya da Bolum'un e-posta
adresi (ir@halkgyo.comtr) vasitasiyla bilgi talebinde
bulunabilmektedir.

Donem icerisinde yatinmcilardan ve analistlerden gelen
bilgi talepleri ve sorular; mevzuat ve Sirket'in Bilgilendirme
Politikasl basta olmak Uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tarlt husus gozetilerek cevaplandiriimistir.

Yazill ve sozli olarak gelen bilgi talepleri ve verilen
cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatinmer lliskileri Bolum
tarafindan duzenli olarak tutulmaktadir. Sirket'e ulasan
bilgi taleplerinin yani sira, aract kurumlar tarafindan Sirket

ve sektor hakkinda hazirlanan raporlar da duzenli olarak
takip edilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini
kolaylastirmak amaciyla Sirket internet sitesi etkin olarak
kullanilmaktadir. Ceyrek dénemler bazinda hazirlanan
yatirimci sunumlari ve finansal raporlarile derecelendirme
raporlar, degerleme raporlar ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciigiyla yapilan  ézel  durum
agiklamalar Turkge ve ingilizce olarak internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay
sahipligi haklarnin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgiler basta olmak Uzere glncellemeye acik olan
bolumleri, mevcut gelismeler cercevesinde duzenli olarak
guncellenmektedir. Boylece, yatinmcilar ve analistler
basta olmak Uzere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye
ihtiyac duyan tum kisi ya da kuruluslarin, dogru ve guncel
bilgi edinmeleri saglanmaktadir.



Yatinmeilar, Gumrtk ve Ticaret Bakanlidi'nin sermaye

sirketlerinin  internet  sitelerine  iliskin  yayimlanan
"Yonetmelik” kapsaminda duzenledigi "Bilgi Toplumu
Hizmetleri” bolumu  Uzerinden, MKK'nin  portalina

baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z
konusu baglanti Uzerinden de ulasabilmektedirler.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin
ulusal basinda yayimlanmasina &ézen gosteriimektedir.
Ayrica, olagan ve olaganustlu genel kurul toplantilarna
iliskin mevzuat geredi yer almasi gereken tum belgeler
Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

4~ Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplanma usull, pay sahiplerinin katiimini
en Ust duzeyde saglayacak sekilde yapllir ve ayrica
toplanti tutanaklarina yazil veya elektronik ortamda her
zaman erisilebilir olmasi saglanir. Genel Kurul'dan asgari
yirmi bir giin énce genel kurul bilgilendirme dokUmanlar
ve finansal raporlar sirket merkezinde, sirket internet
sitesinde ve pay sahiplerimizin kolaylikla ulasabilecedi
yerlerde hazir bulundurulur.  Pay sahiplerinin Genel
Kurul'da soru sorma haklari, gindem maddeleriyle ilgili
o6neri sunmalari, verdikleri &neriler Uzerinde konusma
yapmalarr  toplanti  baskanhgr  tarafindan  usuline
uygun olarak saglanmaktadir. Bélunme, énemli tutarda
malvarligr satimi, alimi, kiralanmasi gibi dnemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda
esas sdzlesmede hukum bulunmamaktadir. Bu konular
esas sozlesme hukimlerince Genel Kurulca segilen
ve yetkilendirilen Yonetim Kurulu tarafindan  karara
baglanmaktadir. Genel Kurul tutancklar Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlanmakta olup sirket merkezinde
surekli pay sahiplerine acik tutulmakta ve internet
sitesinde de yer almaktadir.

Sirket yonetimi, pay sahiplerinin bilgi edinme ve inceleme
haklar kapsaminda, 6zel denetim yapilmasini zorlastiricl
islem yapmaktan kaginmakla birlikte, sirket esas
sbzlesmesinde &zel denetgi atanmasi talebi bireysel
bir hak olarak duzenlenmemistir. Diger yandan, dénem
icerisinde Sirket'e 6zel denetci tayin edilmesine iliskin
herhangi bir talep ulasmamistir.

31Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yil Oladan Genel Kurul
toplantisi, yuzde 7944 oraninda katiimla Sirket merkez
adresinde gerceklestiriimistir. Toplantiya pay sahiplerinin
disinda, Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Sirketin mali
tablolari ve denetimde bulunulon dénem hakkinda
bilgi vermek Uzere badimsiz denetim firmasi yetkilileri ile
Sirket Genel Mudur ve diger Ust duzey yetkilileri katilim
gostermistir.

Sirket  esas sozlesmesinde, medyanin  genel kurul
toplantisina  katiimina iliskin herhangi bir engelleyici
duzenleme bulunmamakla birlikte, 2020 yili genel kurul
toplantisina medya katilimi olmamistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Gumrik ve Ticaret Bakanlidinin
ilgili duzenlemeleri kapsaminda, Sirketimizin 2020 yilina
iliskin Genel Kurul Toplantisi es anli olarak Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul
Sistemi Uzerinden de yapilmis ve Genel Kurul toplantisina
katiima hakki olan pay sahiplerine toplantiya elektronik
ortamda katilma, temsilci tayin etme, éneride bulunma,
gorus aciklama ve oy verme islemlerini sz konusu sistem
Uzerinden gergeklestirme imkani saglanmistir.
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Genel kurul sureci, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Turk
Ticaret Kanunu hukumleri  cercevesinde yurGtulmus;
toplantiya iliskin davet, kanun ve esas sdzlesmede
ongoéraldugu gibi, gundemi hesap ddnemi igerisindeki
onemli faaliyetleri ve varsa esas sdzlesme dedisikliklerini
ihtiva edecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP), Sirket Internet sitesi, MKK'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS), Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmis ve
ayrica davet mektubu, paylar borsada islem gérmeyen
nama yazill pay sahiplerine iadeli taahhGtld olarak
gonderilmistir. Bunlarin yani sira; yatinmcilarin - genel
kurulda gorusulecek konularla ilgili &nceden bilgi sahibi
olabilmesi igin "Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani”
hazirlanmis ve vekdletname drnedi ve Yonetim Kurulu'nun
kar dagrtim 6nerisi davet metni ile birlikte Sirket internet
sitesine eklenmistir. 2020 yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, toplanti tarihinden yirmi bir giin 6nce Sirket
merkezinden, internet sitesi Uzerinden ve www.kap.gov.tr
adresinden edinilecek sekilde yatirmcilarin incelemesine
sunulmustur.

Genel Kurul'a iliskin hazirlanan tim belgeler MKK'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi'ne de yuklenmistir.

Toplanti baslamadan énce, Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca, genel toplantisinda  kullanilabilecek
toplam oy adedi, sahip olduklar imtiyazlar ile oy
kullaonma prosedurt hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.

kurul

Toplantinin her asamasinda pay sahiplering, soru sorma
ve Oneride bulunma imkani taninmis ve tim sorulara
cevap verilerek, oneriler dikkate alinmistir. Toplantiya
katilan pay sahiplerinden gelen soru ve oneriler toplanti
tutanadina islenmisti.  Diger yandan, genel kurul
toplantisi dncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin
Sirket ile ilgili yazili ve s6zIU her tarll bilgi talebi Sirket'in
Bilgilendirme Politikasi gergevesinde yanitlanmistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanag EGKS'ye
yUklenmis, tutanak ve hazirun cetveli KAP vasitasiyla
kamuya duyurulmus ve Sirket internet sitesinin "Yatirmci
lliskileri” bolumunde yer alan “Kurumsal Yonetim-Genel
Kurul Bilgilendirmesi” bashd altina konularak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu gorev degisiklikleri, sermaye artirnmi
ve nakit kar payl daditim tutarlar ve tarihleri de ayni
toplantida kararlastirlmistir.

Genel Kurul, ddénem
toplanmamistir.

icerisinde oladanustu  olarak



5- Oy Haklarr ve Azinlik Haklari

Sirket'in - 2.500.000.000.-TL  kayith
icerisinde cikariimis sermayeyi temsil eden 1.-TL nominal
degerli 1.020.000.000 toplam pay, 16.501.643133 adet
A Grubu ve 1003.498.356,87 adet B Grubu paydan
olugsmaktadir.

sermaye tavani

A Grubu paylarin, Yonetim Kurulu Gyelerinin segiminde
aday gosterme imtiyazlar vardir. Yonetim Kurulu'nun
yaridan bir fazlasini olusturacak sayidaki Gyeler A Grubu
pay sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan, kalanlar
ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday gosterdikleri
arasindan Genel Kurul tarafinda secilir.

Sirket Esas Soézlesmemize "Yonetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday géstermede imtiyaz hakkr taniyan
paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
cikarilamaz. Halka acilma sonrasi hicbir sekilde yonetim
kuruluna aday godsterme imtiyazi da ddahil imtiyaz
yaratilamaz.” hikm konulmustur.

Genel kurullarda oy kullaniimasina iliskin esaslar Sirket'in,
Genel Kurul'un onayina sunulan ve kamuya duyurulan,
"Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda g
Yonergesi'nde duzenlenmistir.

Olagan veya Olaganustu Genel Kurullarda her pay igin
bir oy hakki taninmaktadir. Pay sahipleri Genel Kurullara,
diger pay sahiplerine ya da pay sahibi olmayan kisilere
verdikleri vekdlet ile katilabilmektedirler. Pay sahibi olan
vekdlet sahipleri, kendi oylarinin disinda, temsil ettikleri
paylara ait olan her pay icin oy kullanma hakkina sahip
bulunmaktadirlar.

Sirketin h&kim hissedar Genel Kurul Toplantisi'nda oy
kullanmaktadir. Sermayenin yirmide birinden daha dustk
bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki taninmasina
yonelik Esas Sozlesme'de hukim bulunmamakla birlikte
TTK ve SPK duzenlemeleri kapsaminda azlik haklarinin
kullanimina ézen gosteriimektedir.

olunan

Karsilikli - istirak sirket

bulunmamaktadr.

iliskisi icerisinde
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6- Kar Payi Hakki

Sirketin - kar daditim  politikasi  &zkaynak yapisi ve
konjonkturel  degisiklikler dikkate alinarak Yonetim
Kurulunca belirlenir ve Genel Kurul onayina sunulur.
Genel Kurul tarafindan onaylanan kar daditim politikasi
kamuya aciklanir. llgili politikaya sirketin internet sitesinde
ve faaliyet raporunda yer verilir. Sirket karina katilim ve
kar payr dagitimina iliskin imtiyaz sz konusu dedildir.

Sirket, uzun vadede buyumesi icin yuksek miktarlarda
yatinm yapmasi ve ekonomik gergevede ortaya ¢ikan
olaganusty durumlar haricinde, her hesap vili icin net
dagitilabilir dénem karinin, en az %50 oraninda bir
tutarinin nakit kar payr ya da bedelsiz hisse senedi olarak
pay sahiplerine temettt dadtiimasini prensip edinmistir.

Sirket'in ké&r dagitimina iliskin usul ve esaslan Esas
Sozlesme'nin 30.  maddesinde  yer  almaktadir.
Dagrtiimasina karar verilen kar payi, mevzuatta éngérilen
yasal sureler icinde pay sahiplerine dagitiimaktadir.

/- Paylarin Devri

2020 yili hesap doénemine ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2020 yili kar dagitimina iliskin ' Yonetim
Kurulu teklifi onaylanmis ve kar dagitiminin nakdi tutarn
olan 5.000.000.-TL ortaklarimiza 07 Nisan 2021 tarihinde
dagitilmistir.

31 Mart 2021 tarihli alinan  Yonetim  Kurulu  karar
dogrultusunda da50.000.000.-TL tutarindakilbedelsizkar
dagditim islemleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru
yapllmasi karar alinmis ve Sermaye Piyasasl Kurulu’'na
27 Nisan 2021 tarihinde sermaye artinm basvurusu
yapilmistir. Sermaye artinmi ve artinm neticesinde revize
edilecek Esas Sozlesmenin 8. Madde tadil bagvurusu 20
Mayis 2021 tarihli Kurul karari ile onaylanmis, bedelsiz
sermaye artinm islemlerine 01 Haziran 2021 tarihi itibariyle
baslanmistir.

Esas Sozlesme'de pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.



BOLUM Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8- Sirket Bilgilendirme Politikas

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas!”, kurumsal yonetimin
seffaflik ve esitlik ilkeleri dogrultusunda pay ve menfaat
sahiplerine, Sirket'in hak ve yararini da gézetecek sekilde,
ticari sir veya Sirket'in rekabet gUcunt engelleyecek
nitelikte olmayanbilgileri, zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir
ve kolay erisilebilir sekilde agiklamayi benimsemektedir.

Sirketimizce 2010  vyiinda  belirlenen  ve Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun yayimladigi “Ozel Durumlar Tebligi”
cercevesinde 2013 yilinda revize edilen Bilgilendirme
Politikasi, 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklann bilgi ve onayina sunulmustur. Onaylanan
politika kamuya duyurulmus olup, sirketin  faaliyet

9- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesi; www.halkgyo.com.tr adresinde
hizmet vermektedir. SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflk boliminde yer alan
211 ve 21.2 numarali ilkeleri gergevesindeki ve ilgili diger
kanun ve mevzuatlarda bulunmasi belirtilen tum bilgi ve
belgeler internet sitesinde yer almaktadir.

internet sitesinin aktif olarak kullanimasina ve surekli
olarak guncel tutulmasina ézen gésterilmektedir. internet
sitemizde yayinlanan bilgilerin dogrulugunu korumak ve
degisiklik yapilmasini énlemek amaciyla gerekli tedbirler
alinmistrr. internet sitemizde yer alan bilgilere ingilizce
olarak da yer verilmektedir.

raporunda yer almistir. Bilgilendirme Politikasina internet
sitesinde "Yatinmer lliskileri” bashginin altinda yer alan
"Kurumsal  Yonetim"  kisminda  "Kurumsal  Politikalar”
bolumunden ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gdzetiminden ve
gelistirimesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Yatirmci
lliskileri ise Bilgilendirme Politikasini gézetmek ve takip
etmekle yukumladur.

Kamuyu Aydinlatma Platformu aracili@iyla yayinlanan
Merkezi Kayit Kurulusu verileri cercevesinde, Sirket ortaklik
yapisi, sermayede dodrudan %5 veya daha yuksek
paya veya oy hakkina sahip gercek ve tuzel kisileri
de gosterecek sekilde Ucer aylk ddénemler itibaryla
Surekli Bilgilendirme Formu vasitasi ile guncellenmekte,
sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca kamuya agiklanan
finansal tablo ve dipnotlar, kamuya aciklanmasiyla
birlikte hem Turkce hem ingilizce olarak internet sitesinde
yayimlanmaktadir.
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Sirket internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen
hususlariicermekte olup, Sirket internet sitesinde yer alan
bilgiler duzenli olarak gézden gegiriimekte ve sitenin sekil
ve igerik olarak ilgili duzenlemeler kapsamindaki uyumu
da gozetilmektedir.

Sirket internet sitesi, Gumruk ve Ticaret Bakanliginin
sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin yayimlanan
Yonetmelik  kapsaminda  “Bilgi  Toplumu  Hizmetleri”
polumuny  icermektedir.  Yatinmcilar, Bilgi  Toplumu

10- Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim llkeleri basta
olmak Uzere, ilgili diger Sermaye Piyasasi dizenlemeleri
ve Gumrtk ve Ticaret Bakanhidinin ilgili Yonetmelidi
cercevesinde, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini sadlayacak kapsamda
hazirlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin temel bilgilerin yani sira, yonetim
kurulu Gyeleri ve komitelere iliskin detayl bilgilere de
faaliyet raporunda yer verilmesine 6zen gosterilmektedir.
Bu kapsamda; ydnetim kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri,
Sirket icindeki yetki ve sorumluluklar ile Sirket disinda
yaruttukleri gérevler, Sirket'in ana faaliyeti alaninda Sirket
tUzel kisiligi ile veya Sirket'in sermaye piyasasi araglar
Uzerinde herhangi bir islem yapip yapmadidi, Sirket
ile herhangi bir borc iliskisine girip girmedidi, Uyelere
saglanan mali haklar ve badimsiz Gyelerin badimsizlik
beyanlar; ydnetim  kurulunun calisma  esaslari, yil
icerisinde gerceklestirilen toplanti sayisi, toplantilara
katiim durumu, alinan karar sayisi ve kararlarin alinma
sekli hakkinda bilgi; yénetim kurulu komitelerinin yapis,
calisma esaslar, vyl igcerisinde yurutulen faaliyetler,
toplanti ve karar sayilarina iliskin bilgi ile komitelerin
etkinligine iliskin  yonetim kurulu degerlendirmesine
faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Hizmetleri bolumd  Gzerinden, MKK'nin  portalina
baglanabilmekte ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z
konusu baglanti Uzerinden de ulasabilmektedirler.

Sirketimiz 2014 yilinda tabletlerin ve akilli telefonlarin
rahat erisim saglayabilecedi mobil sitesini de Turkge
ve Ingilizce olarak olusturmustur. Mobil site, internet
sitesindeki tum bilgileri ayni sekilde icermekte ve yapilan
tUm glncellemeler es zamanli olarak mobil sitede de
yapllimaktadir.

llaveten, Sirket faaliyetlerini dnemli slctde etkileyebilecek
mevzuat dedisikliklering, Sirket'in yatinm danismanhdi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikar ¢atismasl olup olmadigina ve cikar
catismalarini &nlemek icin alinan tedbirlere, yil icerisinde
Sirket aleyhine agilan &nemli davalar var ise olasi
sonuglarina iliskin bilgiye, sermayeye dogrudan katilim
oraninin %51 astigl karsilikli istiraklere iliskin bilgiye ve
calisanlarin sosyal haklari ve mesleki editimleri hakkinda
bilgiye ve Sirketin surdurulebilirlik calismalarina faaliyet
raporunda yer verilmektedir.

Sirketin  dénem igerisinde gerceklestirdigi  faaliyetler
ve gelecek doénem hedefleri hakkinda yénetim
kurulunun degerlendirmesi de villik faaliyet raporlarinda
yatirimeilarin bilgisine sunulmaktadir.

Faaliyet raporlarimiz = Yonetim  Kurulu  onayindan
gectikten sonra geyreksel olarak kamuya aciklanir.
internet sitemizde yayinlanir ve talep halinde ortaklara
da gonderilir,



BOLUM IV - Menfaat Sahipleri

11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirketimiz faaliyetlerinde, tum menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sbzlesmelerle duzenlenen
haklarini korumak hususunda azami dikkati gdstermekte
ve butun menfaat sahiplerinin haklar, Sirketimiz “Etik
ilkeleri” cercevesinde gozetiimektedir.

islem ve

Menfaat sahipleri Sirket tarafindan kamuya yapilan ézel
durum aciklamalari, basin budltenleri, finansal raporlar,
internet sitesi ve sirket ici yapilan duyurular vasitasi ile
tam ve zamaninda bilgilendiriimektedir.

Ticari sir ve/veya kamuya agiklanmamis bilgi niteliginde
olmasi disinda, menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri
hakkindaki talep ve sorulart internet sitesinde yer
alan iletisim bilgileri dahilinde Yatinma lligkileri Bolum
Mudurlagune iletilir. Ayni zamanda menfaat sahiplerinin
mevzuata ve etik kurallara aykirn gérdukleri islemler
hakkindaki  suallerini  Sirketimiz ~ Kurumsal — Yonetim
Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi mimkandar.

12- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahiplerinin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili kanunlar, mevzuat ve Esas Soézlesme cercevesinde
saglanmaktadir. Sirketin iliskide oldugu tum menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri Etik Kurallar cergevesinde

degerlendirilmektedir.

13- Insan Kaynaklari Politikasi

ise alm kosullar, kariyer yonlendirme ve yukselme
kosullar, parasal diuzenlemeler ve sosyal yardimlar gibi
konular Sirket insan Kaynaklar Yonetmeligi'nde detayli
ve aglk bir sekilde calisanlarin bilgisine sunulmaktadir.
Calisanlar ile ilgili alinan tum kararlar ve iletisim, s¢z
konusu yonetmelik cercevesinde yurtttlmektedir.

Calisanlann her birinin yasalarla taninmis butun haklari
is Kanunu ve Etik Kurallar cergevesinde korunmakta olup
gavenli ve sadlikl bir ortamda ¢aligmalari icin her tarlu
zemin hazirlanmistir.

Donem icerisinde calisanlardan ayrimcilikla ilgili gelen
herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Sirketimiz insan Kaynaklar Politikasi asadidaki esaslar
dahilinde belirlenmis ve ¢alisanlanmiz ile de paylasiimistir.

- Sirket'in . amaclarini gergeklestirmek Uzere yapacad
faaliyetleri ideal sayida personel ile yerine getirmek,

- Isin ozelligine uygun yetkinlikte personel secimini ve
gorevlendiriimesini gergeklestirmek,
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- Tum personele yeteneklerini, mesleki gelisimlerini ve
becerilerini kullanabilecekleri, gelistirebilecekleri ortam
ve sartlan saglamak,

- Personele piyasa ve gunun kosullarina uygun yeterli
Ucret ve diger ek olanaklar saglamalk,

+ Personelin kisiligine 6nem vermek, saygi duymak, maddi

ve manevi haklarinin korunmasini gézetmek,

« Sirket kalturdnd ve kurumsal degerlerini benimseyen, Etik
ilkelere uyumlu personele sahip olmak,

- Personelin verimlilik ve karlilik ilkelerine badh olarak,
maliyet bilinci icinde calismalarini saglamak

14~ Etik llkeler ve Sosyal Sorumluluk

2010 yilricerisinde olusturularak Yéonetim Kurulu onayindan
gecen Etik ilkeler, Sirket internet sitesinde yayimlanmis ve
kamuya duyurulmustur. 2016 yilinda Sirketimiz, ana ortagi
Turkiye Halk Bankasi A.S.'nin Etik llkelerini uygulamaya
almistir ve Sirket internet sitesinin “Kurumsal” béliminde
yer alan "Etik ilkeler” bashgr altinda yayinlamistir. “Etik
lkeler": cikar catismalarn, bilgi akisini duzenleyici kurallar,
musterilerle, tedarikcilerle iliskiler ve insan kaynaklar
ana basliklar altinda detayl aciklamalar ve Halk GYO
AS. calisanlarinin, goérevlerini yerine getirirken uymalari
gereken ilkeleri ve calisma duzenine iliskin dizenlemeleri
icermektedir. Bu ilkelerin amaci calisanlar, hissedarlar,
musteriler ve kurum arasinda dogabilecek her turlu
anlasmazlk ve cikar catismasini  engellemektir. Bu
kurallara aykirn tutum ve davraniglar Disiplin Yonergesi
geregince degerlendirimekte olup, calisanlardan
beklenen, bu kurallarin kapsamadigr durum ve sartlarda
sad@duyu ve iyi niyet kurallarina gére hareket etmeleridir.

Sirketimiz iliskide oldugu tum menfaat sahipleri ile
iliskilerini etik kurallar cercevesinde yurttmektedir.

Donem icinde cevreye verilen zararlardan dolayi Sirket
aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Sirketimiz  vizyonunda, yatinmlarini  en iyi  sekilde
degerlendirmek oldugu kadar, modern sehircilik alaninda
fayda sadlamak, ¢evreye duyarll yapilar inga etmek ve
sektdre destek olacak calismalar igerisinde yer almak ve
dncu olmak dnemlidir.

Sirketimiz gayrimenkul projeleri gevreyle uyumlu, karbon
salinimi olmayan malzemelerle Uretilir, LEED sertifika
sahibidir. Ayrica Sirketimiz, bir cok sektdrel organizasyon
ve konferansa sponsor olarak sektdrin gelisimine verdidi
destedi de surdurmuastar.



BOLUM V - Yénetim Kurulu

15- Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Sirket
Esas Soézlesmesi'nde duzenlenmistir.  Sirket,  Yonetim
Kurulu tarafindan yénetilir ve disariya karsl temsil olunur.
Yonetim Kurulu; Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuatlara uyumlu olarak Genel
Kurul tarafindan kendisine verilen goérevleri ifa eder.
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tamami, SPK Kurumsal Yonetim
lkeleri’nde yer verilen Yonetim Kurulu Uye segiminde
aranan asgari niteliklere sahiptir. Yonetim Kurulu, 1icraci
ve 2'si bagimsiz olmak Uzere 5 icraci olmayan toplam
6 Uyeden olusmaktadir. 2021 yilinda Badimsiz Yonetim

Son 5 Yilda
~ Ortaklkta
Ustlendigi Gorevler

Adi Soyadi Gorevi Meslegi

Son Durum ltibariyle Ortaklik

Disinda Aldig1 Goérevler

Kurulu Uyelerinin bagmsizligini ortadan  kaldiran  bir
durum ortaya ¢ikmamistir. Rapor tarihi itibariyle Yonetim
Kurulumuzda kadin Gye bulunmamaktadir. Sirketimizin,
Yonetim Kurulu'nda kadin Gye oraninin yzde yirmi besten
az olmamak kaydiyla hedef orani ve zamani belirleyen
bir politikasl bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulu'na
kadin Uye secimini engelleyen herhangi bir duzenlemesi
de bulunmamaktadir.

Ortakliktaki Temisil Goreve
Sermaye [Suile] Secgilme
Payi (%) Pay Grubu  Tarihi

Durumu

T. Halk Bankasi A.S. Operasyonel

islemler ve Destek Hizmetleri

Haziran  icraci Olmayan Uye/

Ergin KAYA YK Baskani  Bankaci - Genel Mudur Yrd., -- -- M - .
Bilesim A.S. YK Bsk, Safir Carsi 2020 Bagmsiz Uye Degil
Yonetimi Hizmetleri A.S. YK Bsk.
T. Halk Bankasi A S. insaat ) )
Mehmet YK Bsk. Berikea . Ekspertiz ve Gayrimenkul Yonetimi . . Haziran  Icraci Olmayan Uye/
TANRIVERDI Vekili Daire Bsk., Safir Carsl Yonetimi 2020 Bagimsiz Uye Degil
Hizmetleri A.S. YK Uyesi
Mehmet Hakan R N T. Halk Bankasi A.S. Altyapi Isletim . . Haziran  Icraci Olmayan Uye/
TERCAN YKUyesi  Bankac ve Yénetimi Daire Bsk. 2020 Bagimsiz Uye Degil
Raci Kaptan e - A . . . Haziran  Icraci Olmayan Uye/
KOLAYLI VikUyes  bdnener 2020 Bagimsiz Uye Degil
; A . o o Mayis icrac Olmayan Uye/
Fuat GEDIK YK Uyesi Bankaci 2021 Bagimsiz Uye
Bulent Genel Mudur . ' . . Agustos icraci Uye/
KARAN /YK Uyes  Muhendis 2020 Bagimsiz Uye Degil
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Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Sirkette Aday
Gosterme Komitesi kurulmamis olup, Kurumsal Yonetim
Komitesi sbdz konusu komitenin goérevlerini de vyerine
getirmektedir. Kurumsal Yoénetim Komitesi, adaylarin
bagimsizlik kriterlerini  taslyip  tasimadiklarina iliskin
raporlarini Yonetim Kuruluna sunar.

Bagimsiz Gyelerin bagimsizlik beyanlarina 2021 yilsonu
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska goérev
veya gorevler almasi  sinirlandinimamis  olup, Turk
Ticaret Kanunu'nun rekabet yasagina iliskin hukiimlerine
uyulmaktadir. 2020 yili icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri
ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet yasagina
aykirt bir durum yasanmamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmis bilgilerine
faaliyet raporunda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
yer verilmektedir.

16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Sirket isleri acisindan gerekli gortlen
zamanlarda, Baskan veya Baskan Vekilinin gadrisi ile
toplanir. Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri de Bagkan
veya Baskan Vekiline yazili olarak basvurup kurulun
toplantiya cadrimasini talep edebilir. Baskan veya
Baskan Vekili yine de Kurulu toplantiya cadirmazsa Gyeler
de re'sen cadrn yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden  hicbiri  toplanti  yapimasi  isteminde
bulunmadigr takdirde, ydnetim kurulu kararlar, kurul
Uyelerinden birinin  belirli bir konuda yaptidl, karar
seklinde yazilmis &nerisine, en az Uye tam sayisinin
cogunlugunun yazil onayi alinmak suretiyle de verilebilir.
Ayni dnerinin tim ydnetim kurulu Gyelerine yapilmis olmasi
bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kégitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu k&gitlarin tamunun  yonetim  kurulu  karar
defterine yapistinimasi veya kabul edenlerin imzalarin
iceren bir karara dénusturdlup karar defterine gegiriimesi
kararin gegerliligi icin gereklidir.

Toplantilarda her Uyenin bir oy hakkr vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir.  Uyelerden biri  toplanti  yapimasi
talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptidi dneriye, diger

ayelerin onayini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karar
ile gundemde dedisiklik yapilabilir. Toplanti yeri sirket
merkezidir. Ancak Yoénetim Kurulu karar almak sarti ile
baska yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu, salt ¢cogunlukla toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin salt cogunludu ile alir. Yonetim
kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu
veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar. ligili
tebliy ve mevzuatlar déhiline giren konular hakkinda
alinan Yonetim Kurulu kararlar kamu ile paylasilir, sirket
internet sitesinde yayinlanir.

Toplantiya  katiimayan Uyeler, mesru  bir mazerete
dayanmadikga, yazili olarak veya baska bir surette oy
kullanamazlar. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa
olsun Yonetim Kurulu'ndan izin almaksizin Ust Uste Ug
toplantiya katiimamis olan veya aralikli da olsa bir hesap
doénemi icinde yapilan toplantilarin yarisina katiimamis
olan Yénetim Kurulu Uyeleri istifa etmis sayilirlar.



Yonetim  Kurulu toplantilar, fiziki ve/veya elektronik
ortamda gergeklestirilebilir.

Sirketin  yonetim kurulu toplantisina  katilma  hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tark Ticaret Kanunu'nun
1527 maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, "Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig" hukamleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imké&n
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi
bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas Sézlesmenin bu
hukmU uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarnni Teblig hukumlerinde
belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gerekli
rapor ve dokiimantasyonun ve yénetim kurulu kararlarinin
hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, Uyeler arasinda
bilgi akisinin ve koordinasyonun sadlanmasi ve benzeri
konularda Yatinmer lliskileri Bslum Mudurlugua filen gérev
yapmaktadir,

Sirket Yonetim Kurulu, dénem igerisinde 53 kez toplanmis
ve bu toplantilarda 102 adet karar almistir. Toplant
tarihinin tum Gyelerin katiimini sadlayacak sekilde tespit
edilmesine &zen gosterilmistir. Yonetim kurulu kararlarinin
tamami oy birligiyle alinmisti.  Toplantilarda alinan
kararlarn hig birine muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica,
alinan kararlara kullanilan kargl oy bulunmadigindan,
karar zaptina gegirilen bir husus bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikll oy hakki ve/veya
olumsuz veto etme hakki taninmamistir.

Yl igerisinde, badimsiz yonetim kurulu Gyelerinin onayina
sunulan dnemli nitelikteki iliskili taraf islemlerine iliskin
yonetim  kurulu  kararlar, bagimsiz  yonetim  kurulu
Gyelerinin de olumlu oyu ile oy birligiyle alinmistir.

Doénem igerisinde, Yonetim kurulu Uyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklari zararin
tazmini igin gerekli sigorta, yaptirimis olup, séz konusu
sigorta islemine iliskin olarak Sirketimiz tarafindan KAP
aciklamasi yapilmamistir.
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17- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,

Yapl ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Sirket'in Yonetim Kurulu Calisma Esaslar gercevesinde;
mevcut yonetim kurulu bunyesinde, Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.
Komitelerden Ucretlendirme Komitesi en az yida bir,
diger komiteler ise en az Ug¢ ayda bir toplanir ve konular
ile ilgili olarak Yonetim Kuruluna rapor sunar.

Komitelerin baskan ve Gyelerine asagida yer verilmistir.

Komitelerin her birine iliskin galisma esaslar olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir. Komiteler séz konusu esaslar
cercevesinde faaliyet gdstermektedir. Yil icerisinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblig'i
geregince; genel kurul toplantisini muteakip, yonetim
kurulu bunyesinde gorev dadilimlar ve komite secimleri
gerceklestiriimis ve kamuya duyurulmustur.

ilkeleri

Komite Uyeleri secilirken, kurumsal

cercevesinde hareket edilmektediir.

yonetim

Komite Baskan Bagimsizlik Durumu Uye Bagimsizlik Durumu
Denetimden Sorumlu Komite Raci Kaptan KOLAYLI Bagdimsiz Fuat GEDIK Bagimsiz
s o . N Mehmet Hakan TERCAN Bagimsiz Degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Raci Kaptan KOLAYLI Bagimsiz Ugur GUNEY Bagimsiz Degjil-Icrac
Ucretlendirme Komitesi Raci Kaptan KOLAYLI Bagdimsiz Mehmet TANRIVERDI Bagimsiz Degil
Riskin Erken Tespiti Komitesi Raci Kaptan KOLAYLI Bagimsiz Fuat GEDIK Bagimsiz
Raci Kaptan KOLAYLI Badimsiz
Bulent KARAN 09
e g . . . Erdal BEKIN lcraci
Surdurdlebilirlik Komitesi Fuat GEDIK Bagimsiz Yasar GQKTA§ :ggg:
Ugur GUNEY i
cracl

Sirket Yonetim Kurulu, Ticraci ve 5 icraci olmayan toplam
6 Uyeden olusmakta olup, 2 Uye bagdimsiz yénetim kurulu
Uyesi stattsundedir. ilgili mevzuat geredi, komitelerde en
az bir bagimsiz Uyenin yer almasi gerekliliginden dolayi,
mevcut yapllanmada bir yonetim kurulu Uyesi birden
fazla komitede goéreviendirilmistir.

Yonetim Kurulu bunyesinde, Aday Gosterme Komitesi
ayrica  olusturulmamisti.  S6z  konusu  komitenin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilimektedir.



Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin - duzenlemelerine  uygun
olarak, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan goérev ve
sorumluluklariniyerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z
konusu Komite, Sirket'in kurumsal ydnetim uygulamalarini
duzenli olarak gdzden gecirmekte ve iyilestirmek Uzere
calismalarda bulunmaktadir.

Kurumsal yonetimin  yani sira  yatinmcilarla iligkiler
konusuna da 6énem veren Komite, Sirket'in pay sahipleri
ile iliskiler faaliyetlerini ve konuya iliskin stratejilerini belli
donemler itibanyla gdzden gecirmekte ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu'na duzenli olarak bilgi verilmesini
saglamaktadir.

Komite, s&z konusu gdrevlerinin yani sira, diger komiteler
arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde
calismalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet
gostermektedir. Komite donem icerisinde 4 defa toplanip,
4 adet karar almistr.

Denetimden Sorumlu Komite, calisma esaslarinda yer
alan goérevlerine paralel olarak yil icerisinde Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda ve ilgili diger duzenlemelerde
yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, badimsiz denetiminin
gergeklestiriimesi, ortakhigin i¢c kontrol sisteminin etkin
bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim kurulusunun

secilmesi ve her asamadaki calismalarinin izlenmesi
konularinda aktif olarak calismaktadir.  Komite il
icerisinde 8 defa toplanmis olup, 4 adet karar almistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin duzenlemelerine uygun olarak,
Sirketin - varligini,  gelismesini ve devamini  tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dGnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla TTK'nun 378.ci maddesi geredi calismalar
yapmak ve risk ydnetim sistemlerini gézden gegirmek
Uzere kurulmustur. Komite yil icerisinde 6 defa toplanmis
olup, 6 adet karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin Ucretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarn gdzetimini
yapar. Ucretlendirmede kullanilan  kriterlere  ulasma
derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere
iliskin - ®nerilerini yonetim kuruluna sunar.  Komite il
icerisinde 1 defa toplanmis olup, 1 adet karar almistir.

Komitelerin  ddbnem icerisindeki ¢alismalarina iliskin
Yonetim Kurulu'nun Dederlendirme Raporuna 2021 yilsonu
faaliyet raporunun 1 no'lu bashg altinda yer verilmistir.
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18- Risk Yonetim ve Ic Kontrol Mekanizmasi

Sirkette, risk ydnetimi, ic denetim ve i¢ kontrol sistemleri
uluslararasi  uygulamalar, ilkeler ve orgutlenmelere
uygun olarak yapilandinimistir. Risk  ydnetimi ve g
kontrol faaliyetleri “ic Denetim, Risk ve Uyum Muddarlagu”
tarafindan yurttulmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan,
basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve sureglerini
de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemleri, ilgili komitelerinin
gorusleri dogrultusunda  olusturulmustur. Yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi
gozden gecirilin. ic denetim faaliyetleri yil icerisinde
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan onayi verilen
"Yilllk Denetim Plani” gergevesinde yuratulir. Sirket'in
faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk,
yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek,
degerlendirmek ve sonuglar ilgili birimlere raporlamak
Uzere olusturulmustur.

19- Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefi, gayrimenkul portféyind, yluksek
kira geliri elde edilebilecek ticari mulk adirlikli gelistirerek,
ozkaynak agirlikli finansman modeli ile hissedarlarina
yuksek getiri sunmaktir.

Yonetim Kurulu, hedef ve stratejilerin belirlendigi yillik
butce calismasini kendi degisiklik ve onerilerini de
icerecek sekilde onaylamaktadir. Sirketin performans

Sirket i¢i kontroller ve ic denetimin varligl, isleyisi ve
etkinligi hakkinda faaliyet raporunda ayrica bilgi verilir. ic
Denetim, Risk ve Uyum Mudurladu tarafindan dénemilik
degerlendirme raporu, portféy sinirlamalarina uyum ve
takip tablosu, aylk olarak likidite oran bildirim cetvel
hazirlanmckta ve Denetimden Sorumlu Komitene,
Kurumsal Yonetim Komitesine, Riskin Erken Tespiti
Komitesine, Sirket Ust yodnetime ve Yonetim Kuruluna
es zamanli olarak sunulmaktadir. Bdylece sdz konusu
risklerin yénetilmesine iliskin olarak Sirket Ust yonetimi ve
Yonetim Kurulu tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve
kontrol sistemlerinin gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Halk GYO, yatinm stratejisi olarak gayrimenkul sektérinde
genis bir portfoy gesitliligi  yaratarak, gayrimenkul
seciminde ise duzenli kira gelirleri elde edecedi
gayrimenkullere ydnelerek yatinmeilari igin riski minimize
etmeye calismaktadir.  Sirket  portféyinde bulunan
gayrimenkuller her turld hasara karsl sigortalanmaktadir.

degerlendirmesi ve yil icinde alinan kararlar neticesinde
meydana gelen tum stratejik degdisiklikler ile tahminlerde
olusan sapmalar oladanustl durumlar disinda Yonetim
Kurulu tarafindan, Ucger aylik periyotlarda, mali tablolarin
degerlendirilmeleri esnasinda yapilr. Kisa ve uzun vadel
yatinm ve fonlama planlari, gerektiginde yeni gelismelere

paralel dedistirilerek yeniden pozisyon alinmaktadir.



20- Mali Haklar

Sirketin Yonetim Kurulu ve Ust duzey yodneticilerine
saglanan her turld hak menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan  kriterler ve Ucretlendirme
esaslar Sirketin Ucretlendirme Politikasi ile belirlenmis
olup, ilgili politika internet sitesinde kamuoyu ile
paylasiimistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ddenecek Ucretler, Ucretlendirme
Komitesi'nin énerisi dogrultusunda, Genel Kurul karar ile
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurulda
kararlastirlan Ucret disinda, huzur hakki, prim, ikramiye
gibi mali menfaat saglayacak haklar taninmamistir.
Badimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin Ucret seviyelerinin
belirlenmesinde Ucretin, Gyenin badimsiziigini koruyacak
duzeyde olmasina &zen gosteriimekte ve Kurumsal
Yonetim llkeleri cercevesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin  performansina dayall 6deme planlari
kulloniimamaktadir.

Ust duzey yoneticilere yasal mevzuat kapsaminda sosyal
haklar duzenli ve periyodik olarak sadlanmakta olup,
kanun ve yonetmeliklerin dngérdugu yasal tazminatlar
haricinde farkli bir tazminat politikasiuygulanmamaktadir.
Ust dizey yoneticilerin  Ucretleri,  Ucretlendirme
Komitesi'nin &nerisi dogrultusunda, Yonetim Kurulu karari
ile belirlenmektedir.

Sirket, dénem igerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine ve Ust duzey yoneticilerine borg vermemis, kredi
kullandirmamis, dcuncu bir kisi araciligyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemis, ou husustan dolayr dodan bir cikar
catismasi olmamistir,

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere verilen
Ucretler ile sadlanan diger tum menfaatler Uger aylik
faaliyet raporlari ve finansal raporlar vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan acgiklama kisi bazinda
degildir. Donem itibaryla Sirketin yonetim kurulu ve Ust
duzey vyoneticilerine sadladidr mali haklarin  toplami
2.371.433.-TLdir.

niodoy 19411004 207 OAD IOH

13






EK 4

2021 Yili
Surdurtlebilirlik llkeleri
Uyum Cercevesi Raporu



116

A. Genel ilkeler

Halk GYO, faaliyet gosterdidi sektérde, dodru kurumsal
yonetim uygulamalarinin; stratejisinin
belirlenmesi, etkin bir ic kontrol
mekanizmasinin olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi,
yatinmei iliskileri faaliyetlerinin ve kamuyu aydinlatma
yUkumlulugunin gerekli kalitede yerine getiriimesi ile
Yonetim Kurulu calismalarinin seffaf olarak yurattlmesi
gibi uygulamalarla mumkun olabilecedinin bilincindedir.

yonetim
risk yonetimi ve

Sirketimiz tum faaliyetlerini, Kurumsal Yonetim llkeleri'nin
dort esas unsuru olan "Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik
ve Sorumluluk” kavramlarini benimseyerek ve s6z konusu
ilkelere uyumu godzeterek yurttmektedir.

Surdurulebilirlik llkeleri kapsaminda ise Halk GYO, tum
faaliyetlerinde, toplumsal cinsiyet esitligi, insana yakisir
is, ekonomik buylme ve esitsizliklerin azaltimasi ve
tum kaynaklarin verimli kullanimi hususlarni 6n planda
tutarak, enerji verimliligi ve surdurulebilirligini &nemseyen,
kullanilan malzemelerle yesil alan kullanimi artinp, dustk
CO2 emisyonu hedefleyen surdurulebilir projeler hayata
gecirmektedir.

Sirketimizin "Bilgilendirme Politikasi”, kurumsal yonetimin
seffaflik ve esitlik ilkeleri dodrultusunda pay ve menfaat
sahiplerine, Sirket'in hak ve yararini da gdzetecek sekilde,
ticari sir veya Sirket'in rekabet glcinl engelleyecek
nitelikte olmayan bilgileri, zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir
ve kolay erisilebilir sekilde agiklamayr benimsemektedir.
Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gdzetiminden ve
gelistirimesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Yatirimci
lliskileri ise Bilgilendirme Politikasini gézetmek ve takip
etmekle yukumladur.

Sirketin  operasyonel ve finansal durumu, sektoérdeki
konumu, performansi ve gelisimi, yasal duzenlemeler
ve bilgilendirme politikasl c¢ergevesinde, her ceyrek
hazirlanan  ve internet sitemizde de yayimlanan
finansal raporlar ve yatirmci aracigyla
aciklanmaktadir. Ayrica internet sitemiz bitin menfaat
sahiplerine genel mahiyette, kurumsal politikalardan
genel kurul bilgilerine kadar her turlu nitelikli bilgiyi sunan
bir bilgilendirme araci konumundadir. Gerek internet
sitemiz gerekse raporlamalanmiz  farkll  paydaslarin
ihtiyaclanni  dodrudan  karsllar  niteliktedir.  Kurumsal
Yonetim llkelerine yiksek duzeyde uyum saglamayi
amac edinen Halk GYO, seffaflik konusuna verdigi dnem
cercevesinde &nemli her turli gelismeyi zamaninda,
tam, dogru ve her paydas igin es anli ulasilabilir olarak
ilgili raporlar, sirket internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu Uzerinden kamuya agiklayarak paydaslarin
bilgisine sunmaktadir.

sunumlari

Sirketimiz faaliyetleri esnasinda ¢evresel, sosyal ve
kurumsalydnetimkonularindaherhangibiryasalyaptirnma
maruz kalmamis ve uygulamalari sebebiyle ortaya gikan
herhangi bir ¢cikar gcatismasina yol agmamistr.

B. Cevresel llkeler

Sirketimiz  vizyonunda, yatinmlarini  en iyi  sekilde
degerlendirmek oldudu kadar, modern sehircilik alaninda
fayda sadlamak, gevreye duyarli yapilar insa etmek ve
sektdre destek olacak calismalar igerisinde yer almak ve
oéncl olmak dnemlidir.

Sirketimiz gayrimenkul projeleri gevreyle uyumlu, karbon
salinimi olmayan malzemelerle Uretilir, hastanelerden,



veri merkezlerine, tarihi binalardan okullara kadar tum
bina tipleri icin uluslararasi olarak gelistiriimis bir yesil
bina derecelendirme sistemi olan LEED sertifika sahibidir.

Halk GYO 2013 yilindan beri LEED sertifikasyonunu yuruten
USGBC'nin  (US. Green Building Council-Amerikan
Yesil Binalar Konseyi) kurumsal Gyesidir. Tamamlanan
6 projesinin 3'G LEED sertifikasi almis, devam eden
projelerden biri icin ise sertifikasyon suUreci devam
etmektedir.

HalkGYO Leed Sertifikasyonu Alinmis Olan Tamamlanan
Projeler;

- Eskisehir Panorama Plus Projesi (Leed Silver)

- Levent Otel Projesi (Leed Gold)

- Sekerpinar Bankacilik Merkezi Projesi (Leed Gold)

HalkGYO Leed Sertifikasyon Sureci Devam Eden Projeler;
- Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi 'Halk Ofis Kuleleri'
(Planlanan Leed Platinum)

Eskigehir Panorama+ Konut Projesi LEED sertifikasyonu
kapsaminda; Su kullaniminda %37 tasarruf, elektrik
kullaniminda %34 tasarruf saglanmistir. Az su tlUketen
islak  hacim ekipmanlarn  kullanilarak %54  oraninda
atk su miktar azaltimistir. insaat safhasinda %77
oraninda insaat atiklar geri dénusimd  saglanmistir.
Kullanilan malzemelerin igeriginde, %33 oraninda geri
donusturilmas malzeme bulunmaktadir.

Levent Otel Projesi LEED sertifikasyonu kapsaminda;
Su  kullonminda %31 tasarruf, elektrik kullaniminda
%24 tasarruf saglanmistir. Projedeki peyzaj sulamanin
tamami gri su kullanimi ile sadlanmistir. Yiksek verimli
islak hacim armatur segimi ve aritma suyunun rezervuar
ve pisuarlarda  kullanimi ile %44 oraninda  azaltim
saglanmistir. Yuksek yodunluklu kullanimi olan alanlarda,

CQO2 sensorleriile i¢ ortam hava kalitesinin dlcimlenmesi
ve gerekli taze havanin saglanmasi otomasyon sistemi
Uzerinden yapiimaktadir.

SekerpinarBankacilik Merkezi ProjesiLEED sertifikasyonu
kapsaminda; Su kullaniminda %49 tasarruf, elektrik
kullaniminda %46 tasarruf saglanmistir.

istanbul 'Halk Ofis
Kuleleri' istanbul
Finans Merkezi Projesi igin, Cevre ve Sehir Bakanlhginca
yayimlanan tasarim el kitalr ve master kitapgik gerekleri
cercevesinde Gold seviyesinde LEED sertifikasi tum
paydaslar igin zorunlu kilinmistir. Fakat projenin goklu
paydas yapisindan kaynakli rekabet ortami nedeni ile
bu projede Leed sertifikasinin en Ust seviyesi olan Leed
Platinum hedeflenmistir ve calismalar bu dodrultuda
yarutulmektedir. Halk Ofis Kulelerinde Leed sertifikasinin
LEED BD+C (Building Design + Construction) olmasi, diger
bir anlamda Shell&core (kabuk ¢ekirdek) olma prensibine
gbre basvuru yapilmistir.

Finans Merkezi
Leed sertifikasyonu kapsaminda;

Uluslararasi

Ayrica, IFM genelinde ise LEED ND (Neighbourhood
Development)  sertifikkasina  basvurulmasi  Emlak
Konut ve TC. Cevre ve Sehircilik Bakanh@ tarafindan
hedeflenmekte olup, bu dogrultuda gerekli danismanlar
ile calismalar baslatiimistrr.

Su kullaniminda % 40 tasarruf, elektrik kullaniminda
%30 tasarruf ongortlmektedir. Ayrica verimli  eneriji
kullanimi kapsaminda, yenilikgi bir gelisme olan buz
depolama sisteminin yapimasi planlanmaktadir. icinde
bulundugumuz insaat safhasinda %50 oraninda insaat
atiklarnin geri dénustimu saglanmakta olup, duzenli
takip edilerek bu oranin %75 e gikariimasi ve ilave puan
alinmasi hedeflenmektedir.
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CO2 sensorleriile ic hava kalitesi takibi yapilabilecektir.

Doénem icinde c¢evreye verilen zararlardan dolayi
Sirketimiz aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Dilovasi Kiiglik Sanayii Sitesi kapsaminda;

Ortak alan enerji tdketiminin %100'0nUn ¢ati alanina
yerlestiriimis  olan  fotovoltaik gunes panellerinden
saglanmasi planlanmistir.

Yagmur toplanarak  peyzaj
kullaniimasi hedeflenmistir.

sularinin sulamasinda

Peyzaj alanlarr icin az su tuketen bitkilerin kullanimina
dnem verilmis olup bisiklet park alanlarn yaratilmistir.

Arag sarj istasyonlari kurulmasi planlanmistir.

C. Sosyal llkeler

Halk GYO tum faaliyetlerini  gerceklestirirken, insan
haklari ve calisma hayatini dizenleyen hukuksal gergeve
ve mevzuata tom uyum saglamak kosulunu on planda
tutmaktadir.

Sirketimiz iliskide oldugu tim menfaat sahipleri ile
iliskilerini yasal duzenlemelere ek olarak, etk kurallar
cercevesinde  yUrUtmektedir. Etik Kurallar  Sirket
internet sitesinin "Kurumsal” boliminde yer alan "Etik
lkeler" bashg altinda yayinlamistir. “Etik llkeler”; cikar
catismalar, bilgi akisini dtzenleyici kurallar, paydaslarla,
musterilerle, tedarikgilerle iliskiler ve insan kaynaklarn ana
basliklar altinda detayll aciklamalar ve duzenlemeleri
icermektedir. Bu ilkelerin amaci calisanlar, hissedarlar,
musteriler ve kurum arasinda dogabilecek her turlu
anlasmazlik ve cikar gatismasini engellemektir.

Sirketimiz insan kaynaklar politikasi;  Sirketin misyon,
vizyon ve hedeflerine ulasmasinda; gerekli nitelikleri
tasiyan ve gelisme yetenedi bulunan insan kaynaginin
kuruma kazandiriimasi ve sahip oldugu nitelikli personelin
surekli gelisimi ve motivasyonunun saglanmasini esas alrr.

ise alm kosullar, kariyer yénlendirme ve yukselme
kosullar, parasal dizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi
konular Sirket insan Kaynaklar Yonetmeligi'nde detayli
ve acglk bir sekilde calisanlarin bilgisine sunulmaktadir.
Calisanlar ile ilgili alinan tim kararlar, s6z konusu
yonetmelik cergevesinde insan Kaynaklar binyesinde
yUrutulmektedir.

Calisanlarin her birinin ayri ayri kisilik onuru ve yasalarla
taninmis batin haklar yasal uygulamalar ve Etik Kurallar
cergevesinde korunmakta olup, insan kaynadimizin
guvenli ve sadlikl bir ortamda galismalari igin her tarlu
zemin hazirlanmistir.  Personelimize  yasal
kapsaminda sosyal haklari duzenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir. Halk GYO ise alim sureglerinde ve
calisan egitiminde firsat esitligini on planda tutmaktadir.
Yil igerisinde, ayrmcilik konusunda Insan Kaynaklar'na
ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

mevzuat

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor, personel niteligi ve
personel sayisi, dernek kurma ya da toplu is sdzlesmesi
gibi fonksiyonlara ihtiyag duyulmayacak seviyede olup,
bu tur olusumlar gerekli kimamaktadir. Bu sebeple
Sirketimizde toplu is sdzlesmesi bulunmamakla beraber,
sirketimizde bu konularda engelleyici herhangi  bir
duzenleme ya da uygulama da bulunmamaktadir.

Is Saghgr ve Guvenligi konusu, Insan Haklan ve Insan
Kaynaklari unsurlarindan  biridir.
Bu konularla ilgili egitimler duzenli olarak calisanlara
sunulmakta, bu alanlarda farkindalik yaratilarak gerekli
bilgilendirmeler yapiimaktadir.

Politikamizin  dnemli



Halk GYO kisisel verilerin korunmasi duzenlemelerine de
yUksek seviyede uyum saglanmakta olup, Kisisel Verilerin
Korunmasi Hakkinda Aydinlatma Bildirimimiz yazili olarak
hazirlanmisveinternet sitemizde kamuya agiklanmaktadir.
Ayrica, kisisel verilerin korunmasi konusunda galisanlara
yazlli ve s6zIU gerekli bilgilendirmeler de yapilmistir.

Halk GYO, butun paydaslaryla arasindaki hak ve
sorumluluklarini hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik, adillik ve
sorumluluk anlayisiyla yarutmektedir. Tum paydaslar ve
menfaat sahipleri Sirket tarafindan kamuya yapilan 6zel
durum agciklamalari, basin bdltenleri, finansal raporlar
internet sitesi ve sirket ici yapilan duyurular vasitasi ile
tam ve zamaninda bilgilendirilmektedir. Ticari sir ve/veya
kamuya aciklanmamis bilgi niteliginde olmasi disinda,
menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri hakkindaki talep
ve sorularn internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri
dahilinde Yatinmei lliskileri Bolum Mudurlugune iletilir. Ayni
zamanda menfaat sahiplerinin mevzuata ve etik kurallara
aykir goérdukleri islemler hakkindaki suallerini Sirketimiz
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmesi mumkundur.

Sirket yonetimi, pay sahiplerinin bilgi edinme ve inceleme
haklari kapsaminda, ézel denetim yapilmasini zorlastiric
islem yapmaktan kaginmakla  birlikte, sirket  esas
sdzlesmesinde ozel denetci atanmasi talebi bireysel bir
hak olarak dizenlenmemistir.

Sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olan hissedarlara azlik hakki taninmasina yoénelik Esas
Sozlesme'de hukim bulunmamakla birlikte TTK ve SPK
duzenlemeleri kapsaminda azlik haklarinin kullanimina
bzen gosterilimektedir.

Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulumuzda kadin Uye

bulunmamakla  birlikte, Sirketimizin  Yonetim  Kurulu'na
kadin Uye secimini engelleyen herhangi bir duzenlemesi
de bulunmamaktadir. Toplam insan kaynadinin ise %33'U
kadin ¢alisanlardan olusmaktadir.

Sirketimiz, sivil toplum kuruluslarn ve sektérel derneklerle
iliskileri dengeli ve sureklilik esasina goére yurttmektedir.
Sirketimiz, bircok sektdrel organizasyon ve konferansa
sponsor olarak sektérin gelisimine destek vermektedir.

Sirketimiz tarafindan Karbon Saydamlik Projesi (CDP),
Kuresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IRC) ya da  Surdurtlebilirlik
Muhasebe Standartlarn Kurulu (SASB) gibi uluslararasi
raporlama standartlar hendz benimsenmemistir. Diger
yandan, Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girigimi  (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler (UNGC) ya da Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatinm Prensipleri (UNPRI) gibi uluslararasi kurulus veya
ilkelerde Uyeligimiz ya da imzamiz bulunmamaktadir.

Sirketimiz, ozellikle cevresel ve sosyal etkiler 6zelinde,
surdurdlebilirlik — galsmalarnni gelistirmek  suretiyle,
bahse konu prensiplere/kuruluglara dahil  olunmasi
durumunu  degerlendirecektir. Gelistirimesi planlanan
Surduralebilirlik — Politikalanmiz - ve  uygulamalarimiz
cercevesinde oOnUmuzdeki ddnemlerde surdurebilirlik
endekslerinde yer alma konusu da dederlendirilebilir.

D. Kurumsal Yonetim llkeleri
Surdurulebilirlik ilkeleri'nin bu bashginda bulunan konularla
ilgili olarak bu bslumun “A Genel llkeler” basligi ile Faaliyet
Raporu'nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu”
bolumunde detayli agiklamalar bulunmaktadir.
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Bagimsiz Denetg¢i Raporu

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhid A.S. Genel Kurulu'na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakhiginin ("Grup”) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
bzkaynak dedisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal

Raporlama Standartlan’'na (TFRS'lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bigcimde sunmaktadir.

2) Gorusun Dayanadl

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tarkiye Denetim Standartlarnnin
bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlari’na (BDS'lere) uygun olarak yurttalmustar. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Badmsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz  Denetimine  liskin
Sorumluluklar bélumiande ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,

gorustmuzan olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



3) Dikkat Cekilen Hususlar

28 numarall dipnotta detayll olarak aciklandidr Uzere, Ana Ortaklik Banka'nin ("Banka”) etkilenebilecedi asadidaki
hususlara dikkat cekmekteyiz:

Amerika Birlesik Devletleri ("ABD") New York Guney Bélge Savciligi tarafindan 15 Ekim 2019 tarihinde iran yaptirimlarinin
ihlal edilmesi ile ilgili Banka hakkinda New York Guney Bolge Mahkemesinde ("Bélge Mahkemesi”) dava acilmistir. Bolge
Mahkemesi'nde goértlmekte olan ceza davasi, Banka tarafindan "Yabanci Devletlerin Yarg Badisikhid Kanunu ( FSIA)"
kapsaminda yapilan itiraza dair temyiz nedeniyle bekleme surecindedir. Bankanin ABD Yargitay Mahkemesi (Supreme
Court) nezdindeki temyiz bagvuru streci devam etmektedir.

Ayrica, ABD New York Giney Bélge Mahkemesi nezdinde, mustekiler tarafindan "yaptinm ihlallerinden dolayi iran'dan
alaccaklarni tahsil edemedikleri gerekgesiyle” Banka hakkinda 27 Mart 2020 tarihinde tazminat talebi ile hukuk
davasi acilmistir. Bolge Mahkemesi davayi reddetmistir. Mustekiler, mahkeme kararini Ikinci Istinaf nezdinde temyize
goéturmustar. Temyiz sureci devam etmektedir. Banka Yonetimi, bu asamada, Banka hakkinda devam eden ceza ve
hukuk davalarindan kaynaklanan herhangi bir olasi ceza, tazminat, yaptinm veya énlem uygulanmadigini belirtmistir.
ABD'li yetkili kurumlar tarafindan Banka'nin finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilecek bir karar alinmasi konusu
belirsizligini korumaktadir. Ancak, yukarida agiklanan hususlar, tarafimizca verilen gorist etkilememektedir.

4) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari déneme ait konsolide finansal tablolarn bagimsiz denetiminde
en ¢cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gértsimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir goras bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

1) Yatinm amagh gayrimenkullerin finansal tablolardaki
gosterimi ve agiklanan énemli bilgiler

Grup, yatinm amacl gayrimenkullerini gercede uygun
deder yontemine gdre muhasebelestirimektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibari ile konsolide finansal tablolarda
4142257500 TL tutar ile gosterilen yatinrm amagl
gayrimenkullerin gergcede uygun degerleri bagimsiz bir
degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir.

Grup'un toplam varlklarinin yaklasik %9310k kisminin
yatinm amagl gayrimenkullerden olusmasi ve gergcege
uygun defder takdirinde uygulonan  dederleme
yontemlerinin énemli tahmin ve varsayimlar iceriyor
olmasl nedeniyle yatnm amach  gayrimenkullerin
konsolide finansal tablolardaki sunumunai iliskin esaslarin
yani sira gergege uygun degerlerinin tespitine yonelik
calismalarinin dogruludu tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

(Muhasebe politikasi icin ‘Dipnot 2 Onemli Muhasebe
Politikalarinin Ozeti' ve yatinm amagl gayrimenkullerin
detaylari i¢in Dipnot 9'a bakiniz.)

Denetimde bu konu nasil ele
alindi

Denetim  calismalarimiz
prosedurler gergeklestirilmistir.
- Grup'un atamis oldugu degerleme uzmani tarafindan
hazirlanan  degderleme  raporlar  kilit  kontrollerinin
tasarnmini ve uygulamasini degerlendirdik.

- Yonetim tarafindan atanan gayrimenkul dederleme

kapsaminda  asagidaki

uzmanlarinin  ehliyetleri, yetkinlikleri ve tarafsiziig
degerlendirilmistir.
- Yatrm amacglh gayrimenkullere ait  dederleme

raporlarinda Grup'un dederleme uzmanlarinca kullanilan
yontemlerin uygunlugu test edilmistir.

- Degerleme raporlarinda gayrimenkuller icin dederleme
uzmanlarinca takdir edilen dederlerin  Dipnot 8de
aciklanan tutarlara mutabakati kontrol edilmistir.

- Badimsiz dederleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklar varsayimlarin (artis orani, reel iskonto orani,
piyasa kiralar ve tahmini doluluk oranlarini iceren)
karsisinda piyasa verilerinin tetkiki bulunmaktadir. Bu
tetkikin  degerlendiriimesi igin tarafimizca baska bir
badimsiz dis uzman (gayrimenkul degerleme uzmani)
orneklem bazinda ¢alismalara dahil edilmistir.

- Degerleme raporlarinda kullanilan  Ust  seviye
muhakemelerin ve bununla birlikte alternatif tahminlerin
ve degerleme yontemlerinin varligi dolayisiile, degerleme
uzmanlarinca takdir edilen dederin kabul edilebilir bir
aralkta olup olmadigl yukarda uygulandigr belirtilen
prosedurler cercevesinde tarafimizca dederlendirilmistir.
- Ayrica, konsolide finansal tablolarda ve aciklayicl
dipnotlarda yer alan bilgilerin uygunludu, agiklonan
bilgilerin finansal tablo okuyucular icin dnemi dikkate
alinip kontrol edilmistir.



5) Ydnetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansall
Tablolara lliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu ig
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadidi strece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.

6)Badimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin

Bir bagdimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir batin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glvence elde etmek ve gorlisimuzi igeren bir badimsiz denetgi raporu dlzenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yUratulen bir badimsiz denetim
sonucunda verilen makul glvence; yuksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlarr etkilemesi makul élclde bekleniyorsa
bu yanlisliklar dnemli olarak kabul ediilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan Badimsiz Denetim Standartlar’'na ve BDS'lere uygun olarak yurtttlen
bir badimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
supheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanliglk” riskleri belirlenmekte ve dederlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercede aykir beyan veya i¢ kontrol
ihlali filllerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishdr tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanlishd
tespit edememe riskinden yuksektir.)

niodoy 19411004 207 OAD IOH

125



126

- Grup'un i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadidr dederlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili @nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve yonetimin isletmenin
surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardakiilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir goras vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
surekliligini sona erdirebilir.

+ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi dederlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goérus vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden,
gdzetiminden ve yuritulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérusunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, badimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini st ydnetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagmsiziga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldudu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ve -varsa- ilgili dnlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok &énem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina
izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracad olumsuz sonuclarin, kamuya acgiklamanin
doguracadl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun badimsiz
denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.



B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimluliklere iliskin Rapor

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 14 Subat 2022 tarihinde Grup'un Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma
duzeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamayaiiliskin htikimlerine uygun olmadigina

dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordunct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurittp sonuglandiran sorumlu denetgi Zere Gaye Senturk'tur.

DRT BAGIMSIZ DENETiIM VE SERBEST MUHASEBECI
MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Zere Gaye Senturk, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 14 Subat 2022
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HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis

Varliklar coipnotlar. 31 Aralik 2021
Doénen Varliklar 283193921
Nakit ve Nakit Benzerleri 27 53.109.547
Ticari Alacaklar 5 2.284.370
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 60
- {ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.284.310
Stoklar 6 184.061.628
Pesin Odenmis Giderler 7 260.880
- Iligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler =
- {ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 260.880
Cari Donem Vergisiyle Iigili Varliklar 734.045
Diger Dénen Varliklar 14 42.743.45]
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 42.743.45]
Duran Varliklar 4.295.027.366
Ticari Alacaklar S 244980
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 244980
Yatinm Amacl Gayrimenkuller 9 4.142.257500
Maddi Duran Varliklar 10 4.181.825
Maddi Olmayan Duran Varliklar il 787.395
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 787.395
Pesin Odenmis Giderler 7 83.469918
-lligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 561.536
-lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 82908.382
Diger Duran Varliklar 14 64.085.748
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Duran Varliklar 64.085.748

4.578.221.287

Toplam Varliklar

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

31 Aralik 2020

106.170.870
49553.215
5.346.392

60

5.346.332
18.178.851
1.524.881
52.208
1.472.673
846.745
30.720.786
30.720.786
3.408.555.210
1.587042
1.587042
3.260.027.500
4.086.222
350.671
350.671
108.754.887

108.754.887
33.748.888
33.748.888

3.514.726.080




HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Kaynaklar Reg%”:;m 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Yiikiimlilukler 1.097.541.992 502.826.748
Kisa Vadeli Borglanmalar 23 869.036.092 355.705.257
- lliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 867.834.645 354.886.476
- lligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 1.201.447 818.781
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 23 50.368.187 40918126
- lligkili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 50.368.187 40918126
Ticari Borglar 5 55.532.099 30.886.058
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 4 10.021 8.742
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 55.522.078 30.887.316
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlulukleri 8 94920.309 61.108.287
- Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sozlesme Yukumlaltkleri 94920.309 61.108.287
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.799.386 1.808.629
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 13 2799386 1.808.629
Diger Kisa Vadeli Yakamltlukler 14 24885919 12.390.391
- g?ggrTIZsrgﬂ\?orgeEl)ii%Erkglnswﬁjl\éok%fli Yukumlulukler/iliskili Olmayan Taraflara 24885919 12.390.391
Uzun Vadeli Yakiamlulikler 180.501.152 85.410.620
Uzun Vadeli Borglanmalar 23 94.209091 84.593.553
- lligkili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 94.209091 84.294.760
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar - 298.783
Ticari Borglar 85.000.000 -
- llikili Taraflara Ticari Borglar 4 85.000.000 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 13 1.292.061 817067
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.292.061 817067
Odenmis Sermaye 15 1.020.000.000 970.000.000
Geri Alinmis Paylar (-) 15 (28.756.004) (27.346.399)
Paylara iliskin Primler /iskontolar 49.945.096 49.945.096
écg“\r/lgrysezycgcgiddc;:(eeriden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli 61003 689713
- Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olcuim Kazanglar 61.003 68.913
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 15 58.787.783 52.735.975
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 1.821.583.883 1.528.632.662
Net Donem Kari veya Zarari 378.556.382 352.452.465
Toplam Kaynaklar 4.578.221.287 3.514.726.080
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HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK — 31 ARALIK 2021
DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAML|

GELIR TABLOSU

(Tam tutarlar, Tark Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

Hasllat

Satislarin Maliyeti (-)

Brat Kar (Zarar)

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kari (Zararn)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagdimsiz Denetimden Gecmis

Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zarar)

Finansman Giderleri (-)

Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarar)
Vergi Gideri
Dénem Kari (Zarar)

Pay Basina Kazang
Diger Kapsamli Gelirler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar
Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olcum Kazanglari

RefDeiEO”rfstlon 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
16 104.596.247 151.865.863
16 (33.155.069) (65.492.481)

71441178 86.373.382

18 (23.272.674) (18.309.513)
18 (5.491.793) (10.596.425)
19 380.015.122 3.304.947
19 (1.483.861) (4.290.524)
421207972 371.621.569

421207972 371.621.569

20 (42.651.590) (19.169.104)
378.556.382 352.452.465

378.556.382 352.452.465

0,371 0,3634

(7910) 92.523

13 (7910) 92.523

Toplam Kapsamli Gelir

578.548.472 352.544988



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK — 31 ARALIK 2021
DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tam tutarlar, Tark Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

10Ocak 2020
itibariyla bakiyeler

Transferler

Toplam Kapsamli Gelir

Hisse Senedi Alimi

Sermaye Artirmi

Kar paylari

31 Aralik 2020
itibaryla bakiyeler

31 Aralik 2021
itibaryla bakiyeler

Transferler

Toplam Kapsamli Gelir
Sermaye Artirimi

Kar paylari

31 Aralik 2021

itibaryla bakiyeler

Dipnot

1.020.000.000 (28.756.004)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Geri
Alinmig
Paylar

Paylara lliskin
_Primler/
Iskontolar

Tanimlanmig Fayda Planlarinin
Birikmis Yeniden Olgtim
Kazanglar/Kayiplari

Odenmis
Sermaye

928.000.000 (26162.328) 49945096 (23.610)

42000000  (1.308.113) - -

= 124.042 = =
970.000.000

(27.346.399)  49945.096

970.000.000 (27346.399)  49945.096

50.000.000  (1.409605) - -

49945.096

Kardan
Ayrilan
Kisitlanmis
Yedekler

49937018

2.798957

52.735975

52.735975

6.051.808

58.787.783

Gegmis Yillar
Kar/Zararlar

1.25515.292

318.609.257

(40.691.887)

(4.400.000)

1.528.632.662

1.528.632.662

1.528.632.662

(48.590.395)

(4.852047)

1.821.583.883

Birikmis Karlar

Net Dénem

Kari / Zarar Orieiinielsielr

321.408.214  2.578.219.682

(321.408.214) -

352.452.465  352.544988

= (4.275958)

352.452.465  2926.488.712

352.452.465  2926.488.712

(352.452.465) -

378.556.382  378.548.472

- (4.852047)

378.556.382  3.300.178.143
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HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK — 31 ARALIK 2021
DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tam tutarlar, Tark Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

Dipnotlar Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis

1Ocak - 31 Aralik 2021 10Ocak - 31 Aralik 2020
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari
Dénem Kari (Zarar) 378.556.382 352.452.465
Dénem Net Kari (Zarar) Mutabakat ile iigili Duzeltmeler
- Amortisman ve itfa Gideri lle llgili Duzeltmeler 10-1 3148575 3.508.581
- Karsiliklar ile ligili Duzeltmeler 12-13 1463254 357987
- Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Duzeltmeler 16-20 26.036.332 (1.866.834)
- Gergege Uygun Deger Kayiplar/Kazanclari ile ilgili Duzeltmeler 19 (373.748.346) (315139702)
- Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile ilgili Duzeltmeler (2.359.873) -
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
- Stoklardaki (Artis) / Azalisla ilgili Duzeltmeler 6 (80951.720) 49727612
- Ticari Alacaklardaki (Artig) / Azalisla iigili Duzeltmeler LL04.491 9004.519
- Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artig) / Azalisla ilgili Duzeltmeler 26.548970 (3.453.565)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki (Artis) / Azalig (42.246.825) M.743.743)
- Ticari Borglardaki Artis / (Azaligla) ilgili Duzeltmeler 24.636.041 27940.627
E)]I;r;zlinlgiéﬁgIri)rli:gglziA(zl\c/l}‘LlJ;teri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlultklerin 33.812.022 47684990
- Faaliyetlerle ilgili Diger Yukumlulukteki Artis / (Azalig) 12.479708 3.614.874
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 11.789011 162.087.811
Alinan Faiz 9595.220 5.128.303
Diger Nakit Girigleri/ Cikiglar -- (67.836)
21.384.231 167148.278
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklart Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 10 -- 20.458
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar 10-T1 (3.680902) (3.235.374)
Yatinm Amagl Gayrimenkul Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar 9-20 (428.353.124 (185.596.356)
Yatinm Amagl Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 9 29804.873 1419063
(402.229153) (187.392.209)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 2.094.585.158 1.492.856900
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (1.562.189029) (1.444.985.255)
Odenen Temettuler (4.852047) (4.275958)
Odenen Faiz (143136.124) (48.021.333)
384.400964 (4.425.646)

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis 3.556.042 (24.669577)

Doénem Basl Nakit ve Nakit Benzerleri 49531.522 74.201.099
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 53.087.564 49531522

134



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK — 31 ARALIK 2021 TARIH
ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar, Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

1-Sirket'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhidr A.S.'nin ("Sirket”) ana
faaliyet konusu gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglari ve
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan belirlenecek
diger varlk ve haklardan olusan portfoyd isletmektir.
Sirket ve musterek faaliyetleriile badl ortaklhidibu raporda
("Grup") olarak nitelendirimektedir (ayrica bakiniz Not
2.1 ve Not 3). Sirket'in temel amaci, SPK'nin Gayrimenkul
Yatinm  Ortakliklanna iliskin - duzenlemelerinde  yazili
amac ve konularda belirttigi Uzere gayrimenkullere,
sermaye piyasasl araclarina, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayall haklara yatinm yapmaktir.

Sirket'in faaliyet esaslarinda, portféy yatinm politikalar
ve yonetim sinirlamalarinda, SPK'nin duzenlemelerine
ve ilgili mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir. Sirket'in
yatinm amagh  gayrimenkul  portféyd;  arsalardan,
banka ve genel mudurlik binasi olarak kiraya verilen
binalardan olusmaktadir. Sirket SPK'dan 24 Eylul 2010
tarihli ve 9546 sayili yazi ile kurulus izni almistir ve SPK'ya
kayrthdir. Sirket'in kayith sermaye tavani 2.500.000.000
TLdir. (Kayith sermaye tavani 2 Eyltl 2020 tarihinden
dnece 1.500.000.000 TLdir) Sirket'in ddenmis sermayesi
1.020.000.000 TL olup bu tutarnn 196.217979 TL'si nakit,
466.282.021 TUsi ayni ve 357500.000 Tlsi (bedelsiz
olarak) gecmis yillar karindan karsilanmak Gzere sermaye
arttinmi olarak ddenmistir.

Sirket'in merkez adresi; Serifali Ciftligi Tatlisu Mahallesi
Ertugrulgazi Sokak No:1 34774 Yukar Dudullu Umraniye/
Istanbul'dur.

31 Aralik 2021 tarini itibarnyla Sirket blnyesinde calisan
personel sayisi 42'dir (31 Aralik 2020: 41).

Sirket, Turkiye Halk Bankasi A.S.nin ("Halkbank”) bagl
ortakligi olup, tescili 18 Ekim 2010 tarihinde gergeklesmistir.
SPK  tarafindan  “Gayrimenkul Yatirm  Ortakliklarina
lliskin Esaslar Tebligi'nde yapilan 31 Aralik 2009 tarihli
degisiklikle, ani usulde kurulan veya esas sozlesme
tadili yoluyla gayrimenkul yatinm ortakhidina déntsen
ortakliklara halka arz igin sermayeye badl stre verilmesi
uygulamasindan vazgegilerek, ortakliklarin, kuruluslarinin
veya esas sozlesme degisikliklerinin ticaret siciline tescilini
takip eden 3 ay icinde cgikariimis sermayelerinin asgari
%25'ini temsil eden paylarinin halka arz ediimesi ve tUm
paylarinin kayda alinmasi talebiyle SPK'ya basvurmalari
zorunlulugu getirilmistir.

Sirket, 29 Agustos 2012 tarihinde 1.500.000.000 TL kayitl
sermaye tavani igerisinde  (Kayith sermaye tavani 2
Eylul 2020 tarihinden itibaren 2.500.000.000 TLdir)
477000.000 TL olan cikariimis sermayesinin 662.500.000
Tl'ye cikariimasl ve artirlan 185.500.000 Tl'ye tekabdl
eden B grubu hamiline yazili paylarin halka arz edilmesi
amaclyla SPK'ya basvurmustur.
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Basvuru, SPK'nin 8 Subat 2013 tarihli 4/97 sayili karar ile
onaylanmistir. Nominal dederi, 185.500.000 TL'ye tekabul
eden B grubu hamiline yazill paylar mevcut ortaklarin
pay alma hakki kisitlanarak 13-15 Subat 2013 tarihinde

halka arz edilmistir. Talep toplamanin tamamlanmasinin
ardindan Sirket paylar 22 Subat 2013 tarihinden itibaren
Borsa Istanbulda HLGYO kodu ile islem gérmeye
baslamistir. Sermaye artis detayl asagida verilmistir:

Tarih Sermaye Bedelli Artirm bedeli Kaynaklar

18 Ekim 2010 477.000.000 Bedelli - Kurulus sermayesi
15 Agustos 2012 662.500.000 Bedelli 185.500.000 Halka arz

20 Haziran 2013 673.638.704 Bedelsiz 11.138.704 Gecmis yil karlarindan
5 Haziran 2014 697.900.000 Bedelsiz 24.261.296 Gecmis yil karlarindan
1 Haziran 2015 743.000.000 Bedelsiz 45.100.000 Gecmis yil karlarindan
25 Mayis 2016 790.000.000 Bedelsiz 47.000.000 Gecmis yil karlarindan
15 Agustos 2017 820.000.000 Bedelsiz 30.000.000 Gecmis yil karlarindan
8 Haziran 2018 858.000.000 Bedelsiz 38.000.000 Gegmis yil karlarindan
17 Haziran 2019 $28.000.000 Bedelsiz 70.000.000 Gegmis yil karlarindan
20 Agustos 2020 970.000.000 Bedelsiz 42.000.000 Gecmis yil karlarindan
20 Mayis 2021 1.020.000.000 Bedelsiz 50.000.000 Gecmis yil karlarindan

Sirket, 4 Eylul 2014 tarihinde konut projesi gelistirmek icin
Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhidl A.S. ile Adi Ortaklik
Sozlesmesi imzalamistir.

Sirket, 14 Nisan 2016 tarihinde konut projesi gelistirmek
icin Er Konut ing. Taah. ins. Malz. Nak. ve Mad. Tic. ve San.
AS. ile Adi Ortaklik kurmustur.

Sirket, 15 Aralik 2020 tarihinde her nev'i gayrimenkul
projesi gelistirmek icin Halk Yapi Projeleri Gelistirme A.S."yi
kurmustur. Kurulan sirketin sermayesinin tamami Halk
GYO'ya aittir.

Sirket'in bagl ortaklikhdinin ve musterek faaliyetlerdeki
paylarina iliskin detay asagida veriimektedir:

Sirket, 24 AJustos 2017 tarihinde konut projesi gelistirmek
icin Teknik Yapilar Sanayi ve Ticaret AS. ile Adi Ortaklik
kurmustur.

Esas Faaliyet Konulari
Gayrimenkul Proje Gelistirme

Faaliyet Turleri
insaat

Bagl ortaklig
Halk Yapi Projeleri Gelistirme A.S.

Faaliyet Turleri Esas Faaliyet Konulari

Musterek faaliyetlerdeki paylar

Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakhd insaat Gayrimenkul Proje Gelistirme
Halk GYO-Erkonut Adi Ortakligi insaat Gayrimenkul Proje Gelistirme
Teknik Yapi-Halk GYO Adi Ortakhid insaat Gayrimenkul Proje Gelistirme

Finansal tablolarnn onaylanmasi: Finansal tablolar, yénetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 9 Kasim 2021 tarihinde
yayinlanmast igin yetki verilmistir. Genel Kurul'un finansal tablolar dedistirme yetkisi bulunmaktadir.



2-Finansal Tablolarn Sunumuna lliskin Esaslar

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

TFRS'ye Uygunluk Beyani ilisikteki konsolide finansal
tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran
2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
Il, 141 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hukimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
("KGK") tarafindan  yurarluge konulmus olan  Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarn (“TFRS") ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari esas alinmistrr.

Ayrica konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15
Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansall
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, gergede uygun degderleri ile
olgulen yatinm amaglh gayrimenkuller haricinde tarihi
maliyet esasina goére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar icin édenen tutarin
gercede uygun dederi esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi Grup'un her isletmesinin kendi
finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik
cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi)
ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve finansal
tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

Bagl ortaklig Kurulus ve faaliyet yeri

Halk Yapi Projeleri Gelistirme A.S. Turkiye

Gecgerli para birim
Turk Lirasi %100 %100

Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin
DiizeltilmesiSPK'nin 77 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili
kararr uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve Turkiye
Muhasebe Standartlarn’na uygun olarak  finansal
tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itlbaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi ("TMS 29")
uygulanmamistir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal
Tablolarinin Diizeltilmesi Mali durum ve performans

trendlerinin  tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un
finansal tablolarn énceki dénemle karsilastirmall olarak
hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmall bilgiler
gerekli goruldugunde yeniden siniflandirilir ve 6nemli
farkhliklar agiklanir.

Konsolidasyona iligkin Esaslar 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2020 tarihleri itibaryla Sirket'in bagl ortakliklarinin detayi
asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve oy kullanma hakki orani (%)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
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Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklar
tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.
Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- yatinm yapilan sirket/varlik Uzerinde gliciinin olmas;

yatinm yapllan  sirket/varlktan elde edecedi degisken
getirilere aglk olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve

getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde gucunu

kullanabilmesi.
Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik
olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya
ctkmasi halinde Sirket yatinminin tzerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatinm yapilan sirket/varlk Gzerinde c¢ogunluk oy
hakkina sahip olmadidr durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini
tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy
hakkinin olmasi halinde, yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde
kontrol gucu vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak
Uzere, ilgili yatinmdaki oy gogunlugunun kontrol giict saglamak
icin yeterli olup olmadiginin degderlendirmesinde konuyla ilgili
tum olaylari ve sartlar géz énunde bulundurur:

+ Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip
oldugu oy hakkinin karsilastinimas;

- Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;
- Sozlesmeye badl diger anlasmalardan dogan haklar ve

+ Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri
yoénetmede (gecmis dénemlerdeki genel kurul toplantilarinda
yapilan oylamalar da dahil olmak tzere) mevcut gucinun olup
olmadigini gdsterebilecek diger olay ve sartlar

Bir bagdl ortakhigin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in
badl ortaklik Uzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve
kontrolunu kaybetmesiyle sona erer. Yl iginde  satin
alinan veya elden c¢ikarilan badl ortakliklarin gelir ve giderleri,
satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana
ortaklik hissedarlarina ve kontrol guct olmayan paylara
aittir. Kontrol glct olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa

dahi, bagh ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol giict olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalaryla
ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin finansal tablolarinda
muhasebe politikalaryla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici varliklar ve yukuamlulukler, ézkaynaklar, gelir ve
giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit
akislar konsolidasyonda elimine edilir.

Misterek faaliyetlerdeki paylar: Musterek faaliyet, bir
duzenlemede musterek kontrolU olan taraflarin dizenlemeye
iliskin varlk ve yukamlultklerin sorumluluklar Gzerinde hakka
sahip oldudu bir ortak duzenlemedir. Musterek kontrol, bir
ekonomik faaliyet UGzerindeki kontrolin sézlesmeye dayali
olarak paylasiimasidir.

Bu kontrolun, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrold paylasan
taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var
oldugu kabul edilir.

Bir sirket sirketinin faaliyetlerini masterek yurutulen faaliyetler
kapsaminda gergeklestirdigi durumlarda, musterek faaliyetleri
gerceklestiren Sirket, asadidakileri musterek faaliyetlerdeki payi
oraninda mali tablolarina dahil eder.

+ Musterek faaliyetlerde sahip oldugu varliklardaki payi ile
birlikte varliklarini;

+ Musterek faaliyetlerde Ustlenilen yukumluluklerdeki pay: ile
birlikte yukamlulukleri;

-+ Musterek faaliyetler sonucunda ortaya gikan Urin/ciktinin
satisindan payina disen tutarda elde edilen gelir;

- Musterek faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan Grandn/ciktinin
satisindan elde edilen gelir payi ve

+ Ortak olarak Ustlenilen giderler ile birlikte payina disen tum
giderler.

Grup, musterek faaliyet cergevesinde kendi payina dusen
tum varliklari, yukamlultkleri, gelirleri ve giderleri ilgili varlik,
yukumlaluk, gelir ve giderleri kapsayan TFRS uyarinca
muhasebelestirir.



2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme
iliskin ise, degisikligin yapildigl cari dénemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem
de gelecek ddonemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un
cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi
olmamistir.

2.3 Yeni ve Revize Edilmig Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarn

TFRS 9 TMS 39, TFRS 7. TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gosterge
Faiz Orani Reformu — 2. Asama

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16da degisiklikler igeren
Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama'daki dedisiklikler,
reformun gerektirdigi dedisikliklere pratik bir cdzim getirmekte
olup, korunma muhasebesinin  huktmlerine iliskin  olarak
Gosterge Faiz Orani Reformu uyarinca korunma muhasebesinin
sona erdiriimesine gerek olup olmadidina, ve Gosterge Faiz
Orani Reformu’na tabi olan finansal araglardan kaynaklanan ve
isletmenin maruz kaldigi risklerin niteligi ve kapsamiile isletmenin
bu riskleri nasil yonettigi ve isletmenin alternatif gdsterge faiz
oranlarina gegisi tamamlamak agisindan kaydettigi ilerleme ve
isletmenin bu gegis strecini nasil yonettigine agiklik getirir.

TFRS 9 TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16ya yapilan bu
degisiklikler 1 Ocak 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup yonetimi, bu degisikliklerin Grup'un konsolide finansal
tablolar  Uzerinde  herhangi  bir etkisi  bulunmadidini

degerlendirmistir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut énceki

standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup henuz yururluge girmemis asagidaki standartlar ile
mevcut dnceki standartlara getirilen asadidaki dedisiklik ve
yorumlar hentiz uygulamamistir:

TFRS 17

Sigorta Sozlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler)

Yakumluluklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi
TFRS 3 (Degisiklikler)

Kavramsal Cergeve'ye Yapilan Atiflar

TMS 16 (Degisiklikler)

Maddi Duran Varliklar - Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanglar
TMS 37 (Degisiklikler)

Ekonomik Acidan Dezavantajli Sézlesmeler — Sézlesme Yerine
Getirme Maliyeti

TFRS'lere iligkin Yillik iyilegtirmeler 2018 - 2020

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41e Yapilan Degisiklikler

TFRS 4 (Degisiklikler)

TFRS 9'un Uygulanmasina lliskin Gegici Muafiyet Suresinin
Uzatiimasi

TFRS 16 (Degisiklikler)

COVID-19'la llgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021
Tarihi Sonrasinda Devam Eden imtiyazlar

TMS 1 (Degisiklikler)

Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

TMS 8 (Degisiklikler)

Muhasebe Tahminleri Tanimi

TMS 12 (Degisiklikler)

Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yukamlaluklerle ilgili
Ertelenmis Vergi

TFRS 17 Sigorta Sézlegsmeleri

TFRS 17 sigorta yukUumludluklerinink mevcut bir  karsilama
degerinde olgUlmesini gerektirir ve tUm sigorta sézlesmeleri
icin daha duzenli bir 6lcim ve sunum yaklasimi saglar. Bu
gereklilikler sigorta sozlesmelerinde tutarl, ilkeye dayal bir
muhasebelestirmeye ulagsmak igin tasarlanmistir. TFRS 17,1 Ocak
2023 itibaryla TERS 4 Sigorta Soézlegsmelerinin yerini alacaktir.
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TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli
Olarak Siniflandiriimasi

Bu dedisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan
ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yukumlultklerin
kisa vadeli mi (bir yil igerisinde ddenmesi beklenen) yoksa uzun
vadeli mi olarak siniflandirimasi gerektidi ile ilgili sirketlerin
karar verme surecine yardimci olmak suretiyle standardin
gerekliliklerinin tutarl olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS Tde yapilan bu dedisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak
2023 veya sonrasinda baslayan vyillik hesap ddénemlerinde
uygulanacak olmakla  birlikte erken uygulomaya da izin
verilmektedir.

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin  huktmlerini  dnemli  6lglde
degistirmeden degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama
icin Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi guncellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya Kavramsall
Cerceve'de simdiye kadar yapilan diger referans guncellemeleri
ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin veriimektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar —= Amaglanan
Kullanim Oncesi Kazanglar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yénetim tarafindan
amaglanan kosullarda calisabilmesi icin gerekli yer ve duruma
getirilirken Uretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin
ilgili varhigin maliyetinden dusulmesine izin vermemekte ve bu tur
satis gelirleri ve ilgili maliyetlerin k&r veya zarara yansitimasini
gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Acidan Dezavantajh
Soézlesmeler — S6zlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37'de yapllan dedisiklikle, sézlesmenin ekonomik agidan
dezavantajll  bir sézlesme olup olmadiginin  belirlenmesi
amactyla tahmin edilen sdzlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin
hem sozlesmeyi yerine getirmek icin katlanilan degisken
maliyetlerden hem de sézlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan
ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu
haktm altina alinmistir,

Bu degisiklik, T Ocak 2022'de veya sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin

verilimektedir.

TERS'lere iligkin Yillik iyilegtirmeler 2018 — 2020

TFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama  Standartlarinin ilk
Uygulamasi'nda Yapilan Degisiklik

TFRS Tde yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda
yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarinte TFRS'leri
uygulamaya baslayanbagdliortakliga, varlik ve yukumlultklerinin
olgimine iliskin - taninan  muafiyetin - kapsamina  birikimli
cevrim farklar da dahil edilerek, TFRS'leri ilk kez uygulamaya
baslayanlarin uygulama maliyetleri azaltiimistir.

TFRS 9 Finansal Araglar'da Yapilan Dedisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yakumlalagun bilango disi birakiimasina
iliskin degerlendirmede dikkate alinan Ucretlere iliskin agiklik
kazandiriimistir. Borglu, baskalar adina borglu veya alacakl
tarafindan ¢denen veya alinan Ucretler de dahil olmak Uzere,
borglu ile alacakl arasinda 6denen veya alinan dcretleri dahil
eder.

TMS 41 Tarmsal Faaliyetler'de Yapilan Degisiklik

Bu dedisiklikle TMS 47'in 22'nci paragrafinda yer alan ve gergege
uygun dederin belirlenmesinde vergilendirmeden kaynakli nakit
akiglarinin hesaplamaya déahil edilmemesini gerektiren htkum
cikarlmistir. Degisiklik  standardin ilgili hdktmlerini TFRS 13
hukumleriyle uyumlu hale getirmistir.



TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 47'e yapilan dedisiklikler 1 Ocak 2022 veya
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9'un Uygulanmasina iligkin Gegici
Mudafiyet Siiresinin Uzatiimasi

TFRS 17'nin yurarltk tarihinin 1 Ocak 2023'e ertelenmesiyle
sigortacilara saglanan TFRS 9'un uygulanmasina iliskin gegici
muafiyet sdresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak
revize edilmistir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19'la ilgili Olarak Kira
Gdemelerinde 30 Eyliil 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden

Imtiyazlar
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu

("KGK") Haziran 2020'de yayimlanan ve kiracilann  kira
ddemelerinde COVID-19 sebebiyle taninan belirli imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini belirlememeleri
konusundaki muafiyeti bir yil daha uzatan COVID-19'la llgili
Olarak Kira Odemelerinde 30 Eylul 2021 Tarihi Sorasinda Devam
Eden imtiyazlar-TFRS 16ya lliskin Degisiklikler'i yayimlamistr.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirici uygulama  kira
6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece
normalde vadesi 30 Eylul 2021 veya 6ncesinde dolan édemeleri
etkilemesi durumunda gegerliydi. Kiralayanlarn  kiracilara
CQOVID-19 ile ilgili kira imtiyazlarn sunmaya devam etmesi ve
COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin
onemli olmasi nedenleriyle, KGK kolaylastirici uygulamanin
kullanilabilecedi sureyi bir yil uzatmistir.

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya

sonrasinda baslayan yillk hesap dénemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya izin veriimektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Bu degisiklk muhasebe
isletmelerin onemliligi
gerektirmektedir.

politikalarinin - aciklanmasinda
(materiality)  esas  almalarini

TMS Tde yapilan bu degisiklik 1T Ocak 2023 veya sonrasinda
baslayan vyillk hesap doénemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

Bu dedisiklikle "muhasebe tahminlerindeki dedisiklik” tanimi
yerine "muhasebe tahmini” tanimina yer verilerek, tahminlere
iliskin ornek ve aciklayici paragraflar iléve edilmis, ayrica
tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin gegmise
doénuk duzeltiimesi hususlar ve bu kavramlar arasindaki farklar
netlestirilmistir.

TMS 8'de yapilan bu dedisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda
baslayan vyillk hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve
Yiikiimliiliiklerle ilgili Ertelenmis Vergi

Bu dedisiklikler ile bir varlik ya da yakumlulugun ilkk defa finansall
tablolara yansitiimasina iliskin muafiyetin varlik ile yakumlalagun
ik kayda alindigi sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir
gegici farklarin olustugu islemlerde gecerli olmadigr hususuna
agiklik getirilmistir.

TMS 12'de yapilan bu dedisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda
baslayan yillk hesap doénemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, dedisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un
konsolide finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel
etkileri degerlendiriimektedir.
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2.4 OGnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iliskili Taraflar

lliskili  taraflar, finansal tablolanni  hazirlayan
(raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

isletmeyle

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki
durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir. Séz konusu
kisinin,

(i) raporlayan igletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol
gucune sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan igletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi
durumunda,

(iii) raporlayan igletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana
ortaklhi@inin kilit yonetici personelinin bir yesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde
isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmas
halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagl
ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi
oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir GgUnct tarafin is ortakligr olmasi
halinde.

(iv) Isletmelerden birinin tguncu bir isletmenin is ortaklig olmasi
ve diger isletmenin s6z konusu UgUncu isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) lIsletmenin, raporlayan isletmenin ya da  raporlayan
isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrlma sonrasinda saglanan fayda plénlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme
ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan
kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme
Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu isletmenin
(ya da bu igsletmenin ana ortakhidinin) kilit yonetici personelinin
bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf
arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukamluluklerin, bir
bedel karsilidi olup olmadidina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat
Gelirler, faaliyetlerinden dolayi Grup'a ekonomik getiri
saglanmasi  olasiigr  oldugu ve gelirin - guvenilir  olarak

olgulebilmesinin mumkdn oldugu zaman muhasebelestirilir.
Gelirler, katma deder vergisi ve satis vergileri dusuldikten sonra
net olarak gosterilir. Gelirin olusmasi icin asagidaki kosullarin
gergeklesmesi kriteri aranmaktadir:

Gayrimenkul satis!

Hasllat sézlesme uyarinca taahhit edilen gayrimenkul masteriye
devredilerek sozlesmede belirlenen edim yukumlulugu yerine
getirildiginde finansal tablolara alinir. Gayrimenkulun kontrolt
musterinin eline gegtiginde gayrimenkul devredilmis olur.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira geliri:
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama
sézlesmesi boyunca dodrusal olarak tahakkuk esasina
gore muhasebelestirili. Eger Grup'un kiracilarina sagladigi
menfaatler varsa, bunlar da kiralama suresi boyunca kira
gelirini azaltacak sekilde kaydedilir.

Temettd ve faiz geliri:

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettt geliri,
hissedarlann temettt alma hakki dogdugu zaman (Grup'un
ekonomik faydalari elde edecedi ve gelirin gtivenilir bir bigimde
dletimesi mumkin oldugu surece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup'un ekonomik
faydalari elde edecedi ve gelirin glvenilir bir bicimde 6lgtlmesi
mumkdn oldudu surece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara
bakiyesi ile beklenen 6mriu boyunca ilgili finansal varlktan
elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z konusu varligin kayitlh
degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.

Arsa satiglari
Projelendiriimemis arsalarn  TFRS 15 uyarinca  kontrolin

aliclya gectigi zaman ve gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde
hesaplanabildigi durumlarda gelir olusmus sayilir.



ArsaSatisi Karsiign  Gelir _Paylasimi (ASKGP) _yéntemi ile
projelendirilen arsalarin satislari

Grup, ASKGP kapsaminda projelendirdigi  arsalarnin satis
gelirlerini, arsalarin Uzerindeki kullanim hakki anlamina gelen,
tamamlanan badimsiz bolumleri satin alan alicilara teslim
edilmesi ile kayitlarina alir. Satisin hentz gerceklesmedidi
durumlarda, Grup bilango tarihi itibaryla tahsil ettigi kendi
payina dusecek geliri kazanilmamis gelirler olarak takip
etmektedir. Projeler sonucunda olusan Toplam Satis Geliri
("TSG") icindeki Grup payi (arsa satig geliri), ilgili arsanin stoklar
icerisindeki maliyeti de satilan arsalarin maliyeti olarak kar veya
zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir dederin dusuk
olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deder, olagan
ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek igin yuklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin  toplaminin  indiriimesiyle elde
edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina
dustugunde, stoklar net gergeklesebilir dederine indirgenir ve
deger dusukludunun olustugu yilda kar veya zarar tablosuna
gider olarak yansitilir. Daha oénce stoklarin net gergeklesebilir
degere indirgenmesine neden olan kosullarin  gegerliligini
kaybetmesi veya dedisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda,
ayrilan deger dustklugu karsihg iptal edilir. iptal edilen tutar
dbnceden ayrilan deder dustklagu tutarr ile sinirhdir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varlklar, maliyet dederlerinden  birikmis
amortisman ve birikmis deder dustkliukleri dusuldikten sonraki
tutar Uzerinden gosterilir. Arazi ve arsalar amortismana tabi
tutulmazlar ve maliyet dederlerinden birikmis deder dusukltkleri
dusuldtkten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

idari amagh ya da halihazirda belilenmemis olan diger
amaglar dodrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet dederlerinden varsa deder dustklugu kaybr dusulerek
gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve
satisa hazir hale getiriimesi dnemli dlcude zamanisteyen varliklar
s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu

varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde
ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tur varliklar,
diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi
tutulur.

Arazi ve yaplmakta olan yatirmlar disinda, maddi duran
varliklarin maliyet tutarlar, beklenen faydall émurlerine gore
dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali émur, kalinti deder ve amortisman
yéntemi, tahminlerde ortaya gikan dedisikliklerin olasi etkileri
icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi
duran varliklarda oldudu gibi beklenen faydali dmrune gore
amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin
sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacadi kesin degil ise
beklenen faydali &mru ile s6z konusu kiralama stresinden kisa
olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden cikarldiginda veya kullanimi ya
da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde ediimesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir.
Maddi duran varliklarin elden gikariimasi ya da bir maddi duran
varlidin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varidgin defter degeri arasindaki fark olarak
belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kiralama islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, sdzlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin  kiralama
sozlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini igermesi durumunu
degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az
surelikiraddnemibulunankiralamalar) ve dustk degerlivarliklarin
kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tum kira soézlesmelerine
iliskin kullanim hakkr varligr ve ilgili kiralama yakimlalagunu
muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen
ekonomik faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi
yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda
bu kiralamalar icin Grup, kira édemelerini kira dénemi boyunca
dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.
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ik muhasebelestirmede kiralama  yukumlalakleri, sézlesme
baslangic  tarihinde &denmemis olan kira &demelerinin
kiralama oraninda iskonto edilip buginkl dederi Uzerinden
muhasebelestirili. Bu oranin dnceden belirtiimemis olmasi
halinde Grup, kendi tespit edecedi alternatif borglanma oranini
kullanur.

Kiralama ydkimlaligunin dlcimune déahil edilen kira édemeleri
asagidakilerden olusur:

- sabit kira ddemelerinden (6za itibanyla sabit ddemeler) her
turla kiralama tesviklerinin dustlmesiyle elde edilen tutar;

+ bir endeks ya da orana badl olan, ik élgumu kiralamanin
fillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
degisken kira 6demeleri;

+ kiraci tarafindan kalinti deder teminatlar altinda édenmesi
beklenen borg tutari,

« kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacag
durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama fiyati ve

« kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde
kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yukimlalagu, konsolide finansal durum tablolarinda
ayrl bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yukumlalukleri
sonradan kiraloma yakimlalagu Uzerindeki faizin yansitilmasi
icin net defter degeri arttinlarak (etkin faiz  yontemini
kullanarak) ve yapilan kira ddemesini yansitmak icin net defter
degeri azaltilarak olgulur. Grup, asadidaki durumlarda kira
yukumlulagunt yeniden olcer (ve ilgili kullanim hakki varhg
Uzerinde uygun degisiklikleri yapar):

Kiralama doénemi veya bir satin  alma segenedinin
uygulanmasinin  dederlendirimesinde  dedisiklik meydana
geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri
iskonto edilerek kiralama yakumlalagu yeniden dlculduginde.

- Bir kiralama sozlesmesi dedistirildiginde ve kiralama dedisikligi
ayr bir kiraloma olarak muhasebelestirimediginde  revize
iskonto orani kullanilarak revize kira ¢demeleri iskonto edilip
kiralama yukamltluga yeniden duazenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tar bir
degisiklik yapmamistir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yukamlulugunun,
kiralamanin fiillen basladi@i tarinte veya éncesinde yapilan kira
6demelerinin ve diger dogrudan baslangic maliyetlerinin ilk
olcimunu kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman
ve deder dusuklugu zararlar dustlerek maliyet degerinden
olculmektedir.

Grup bir kiraloma varligini demonte etmek ve ortadan
kaldirmak, varligin tzerinde bulundudu alani restore etmek ya
da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varhidi restore
etmek icin gerekli maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS 37
uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok tGretimi
icin katlaniimadiklar strece ilgili kullanim hakki varhigina dahil
edilir.

Kullanim hakki varliklar, ana varhidin kiralama sdresi ve faydaili
omrunden  kisa olanina goére amortismana  tabi  tutulur.
Kiralomada ana varlidin sahipligi  devredildiginde ya da
kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup, bir satin alma
segenedini uygulamayr planladiginda iliskili kullanim  hakki
varligl, ana varhidin faydall 6mru Gzerinden amortissmana tabi
tutulur. Amortisman, kiralamanin fillen basladidi tarinte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda
ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakkr varliklarinin deder dustkligune ugrayip
ugramadigini belirlemek igin TMS 36 standardini uygular ve ttim
belirlenen deder dustkltga zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’
politikasinda belirtildigi Uzere muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana badl olmayan degisken kiralar,
kiralama yokimlulugu ve kullanim hakki varliginin élgimune
dahil edilmez. lliskili 6demeler, bu ddemelere zemin hazirlayan
durum veya olaylarin meydana geldigi donemde gider olarak
muhasebelestirilir.

Kolaylastirict uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla
iliskili olmayan kalemleri ayr sunmamasi ve tum kiralamalari
ve kirayla iligkili olmayan kalemleri tek bir kiralama sézlesmesi
olarak muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Grup,
bu kolaylastiricr uygulamay kullanmamistir.



Kiraya veren durumunda Grup
Grup, kiraya veren olarak, kendiyatinm amagli gayrimenkullerinin
bazilarina iliskin kiralama sézlesmeleri imzalamaktadir.

Grup'un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup, araci kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana
kira ve alt kirayi iki ayri sézlesme olarak muhasebelestirir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira
dénemi boyunca dodrusal ybéntem ile muhasebelestirilir.
Faaliyet kiralamasinin gerceklesmesi ve mizakere edilmesinde
katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varlidin
maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira suresi boyunca
itfa edilir.

Bir s6zlesmenin kiralamaya iliskin olan ve olmayan unsurlar
icermesi halinde Grup, soézlesmede belirtiimis bedeli her bir
unsura dagitmak icin TFRS 15 standardini uygular.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirl émre
sahip olanlar, maliyet dederlerinden birikmis itfa paylar ve
birikmis degder dusuklukleri dusuldikten sonraki tutaryla
gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émdarlerine goére
dogrusal amortisman yoéntemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen
faydall 6émur ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya
cikan dedisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki dedisiklikler ileriye déntk
olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran
varliklardan sinirsiz émre sahip olanlar maliyet dederlerinden
birkmis de@er dustkltkleri dusuldukten sonraki tutaryla
gosterilirler.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlar, satin alimi sirasinda ve satin
almadan kullanima hazir olana kadar gegen surede olusan
maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydaili
omurlerine gore

(5-10 wyil) itfa edilir. Bilgisayar yazilimlanni gelistirmek ve
surdurmekle iligkili maliyetler, olustuklar dénemde kar veya

zarar tablosuna kaydedilmektedir. Maddi olmayan varliklarin
bilanco digi birakiimasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarldiginda veya
kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu
disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varlidin finansal durum
tablosu disi birakiimasindan kaynaklanan kér ya da zarar,
varsa, varliklarin elden cikariimasindan saglanan net tahsilatlar
ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark,
ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindigr zaman kér
veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varliklar ve $erefiye Haricinde Maddi Olmayan
Duran Varliklarda Deger Disiikliigi

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deder dusuklugu
olup olmadigini belirlemek i¢cin maddi olan ve olmayan duran
varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deder dustklugu
olmasi durumunda, deder dustklugu tutarinin belirlenebilmesi
icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutan élcalar. Bir varligin
geri kazanilabilir tutarnin - dlgtlemedigi durumlarda  Grup,
varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini
olger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde
sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitili. Bunun mtmkdn
olmadigi durumlarda, Grup varliklar makul ve tutarl bir tahsis
esasinin belirlenmesi icin en kucuk nakit yaratan birimlere
dagrtilr.

Suresiz ekonomik 6mri olan ve kullanima hazir olmayan maddi
olmayan duran varlklar, yilda en az bir kez ya da deger
dusuklugu gostergesi olmasi durumunda deder dusuklugu
testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varidin veya
nakit yaratan birimin, satis maliyetleri dustimis gercege
uygun dederi ile kullanim degerinden yuksek olanidir. Kullanim
degeri, bir varlk veya nakit yaratan birimden elde edilmesi
beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugunkd  dederidir.
Kullanim degerinin  hesaplanmasinda mevcut  dénemdeki
piyasa dederlendirmesine goére paranin kullanim dederini ve
gelecekteki nakit akimlar tahminlerinde dikkate alinmayan
varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilir,

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir
tutarinin defter dederinden dustk oldugu durumlarda, varhgin
(ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir

niodoy 19411004 207 OAD IOH

145



146

tutanna indirlir. lgili varlgin yeniden degerlenen tutarla
dlctimedigi hallerde deger dusuklugu zaran dogrudan kar/
zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deder dusuklugu
zararl yeniden dederleme deder azalis olarak dikkate alinir.

Deger dustklugu zararinin sonraki dénemlerde iptali séz
konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin)
defter deg@eri geri kazanilabilir tutar icin yeniden guncellenen
tahmini tutara denk gelecek sekilde artinilir. Arttinlan defter
deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) igin énceki
donemlerde varlik igin deger dustklugd zararinin ayrilmamis
olmasi durumunda ulasacagdi defter degeri agsmamalidir. Varlik
yeniden dederlenmis bir tutar Uzerinden gosteriimedikge,
deger dusuklugu zararna iligkin iptal iglemi dogrudan kar/
zarar iginde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin
deder dustklugu zararinin iptali, yeniden degerleme artisl
olarak dikkate alinir.

Bor¢clanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli 6lgude zaman
isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen
borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir
hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir donemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla borg
alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek borglanma maliyetleri
tutar, ilgili dénemde bu varlklar igin katlanlan toplam
borglanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici yatinmlardan
elde edilen gelirlerin dustlmesi sonucu belirlenen tutardir.

Grup genel amagl olarak borglandiginda ve bu fonlarin bir
kismi bir 6zellikli varhigin finansmani igin kullanildigr durumlarda,
aktiflestirilebilecek borglanma maliyetlerinin tutan, ilgili varliga
iliskin yapilan harcamalara uygulanacak bir  aktiflestirme
orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, ézellikli varlik
alimina yoénelik yapilmis borglanmalar harig olmak Uzere,
Grup'un ilgili dbnem siresince mevcut tim borglarina iligkin
borclanma maliyetlerinin adirlikli ortaloamasidir. Yatirnmla ilgili
kredinin henldz harcanmamis kisminin gegici sure ile finansal
yatinmlarda degerlendirimesiyle elde edilen finansal yatinm
geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup
ediilir.

Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklarn dénemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araglar

Finansal varliklar

Grup, 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari
alacaklar digindaki kalan finansal varliklar ilk defa finansal
tablolara alirken gergcede uygun dederinden olcer. Ticari
alacaklarin TFRS 15 uyarinca énemli bir finansman bilesenine
sahip olmamasi (veya Grup'un kolaylastirici  uygulamayi
secmesi) durumunda, bu alacaklar ik defa finansal tablolara
alinmasi  sirasinda  islem  bedeli Gzerinden (TFRS 15'te
tanimlandidi sekliyle) olcalur.

Gergege uygun deder degisimleri kar veya zarara yansitilanlar
disindaki finansal varliklarin ilk dlgtmunde, bunlarin edinimiyle
veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri
de gergcede uygun degere ilave edilir veya gercede uygun
degerden dusulur. Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar
islem tarihinde kayitlara alinmaktadir.

Grup finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yénetimi igin
isletmenin kullandigr is modeli, (b) Finansal varligin sézlesmeye
bagh nakit akislarinin 6zelliklerini  esas alarak  sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Uzerinden, gercede
uygun deder dedisimi diger kapsaml gelire yansitilarak veya
gercede uygun deger dedisimi kér veya zarara yansitilarak
olculen olarak  sinflandinlr.  Isletme  sadece  finansal
varliklarnn yénetimi igin kullandigi is modelini dedistirdiginde,
bu dedisiklikten etkilenen tum finansal varliklar yeniden
siniflandinr. Finansal varliklarin yeniden siniflandiriimasi, yeniden
siniflandirma tarihinden itibaren ileriye ydnelik olarak uygulanir.
Bu tUr durumlarda, daha énce finansal tablolara alinmig olan
kazang, kayip (deger dustklugu kazang ya da kayiplari déanhil)
veya faizler igin herhangi dizeltme yapiimaz.

itfa edilmis maliveti Uzerinden gésterilen finansal varliklar

Bir finansal varlk asadidaki her iki sartin birden sadlanmasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden &lgulur:

(a) Finansal varligin, sozlesmeye badh nakit akiglarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,
(b) Finansal varhga iliskin sdézlesme sartlannin, belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.




itfa edilmis maliyeti Uzerinden gésterilen finansal varliklara
iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilaraok hesaplanir. Bu
gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin borut defter degerine
etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda  kredi-deger
dustklugu bulunan finansal varliklar. Bu tur finansal varliklar
icin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren,
finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gére duzeltiimis
etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda  kredi-deger
dustklugu bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan
kredi-deger dustklugune ugramis finansal varlik haline gelen
finansal varliklar. Bu tur finansal varliklar igin isletme, sonraki
raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin
faiz oranini uygular.

Bir finansal varligin sézlesmeye baglinakit akislarinin degdistiriimis
ya da baska bir sekilde yeniden yapilandiriimis olmasi ve bu
degistirme ve yeniden yapilandirmanin finansal varhidin finansal
tablo disi birakilmasina yol agmadidl durumlarda, finansal
varligin brut defter dederi yeniden hesaplanarak yapilandirma
kazang veya kaybi kér veya zarara yansitilir.

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri
kazaniimasina  iliskin - makul  beklentilerin  bulunmamasi
durumunda  Grup, finansal varli@in brat defter degerini
dogrudan dusurerek finansal tablo disinda birakir.

Gercede uygun deder dedisimi diger kapsamli gelire yansitilan

finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi
durumunda gergege uygun deder degdisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak olgulur:

(a) Finansal varligin, sézlesmeye badl nakit akiglarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satimasini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(o) Finansal varliga iliskin sézlesme sartlannin, belirli tarinlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Gergede uygun degder degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak élgtlen bir finansal varliktan kaynaklanan kazang
veya kayiplardan, deder dustkligu kazang ya da kayiplar ile
kur farki kazang veya kayiplar disinda kalanlar, finansal varlik
finansal tablo disi birakilincaya ya da yeniden siniflandirilincaya
kadar diger kapsamli gelire yansitilir. Finansal varlik yeniden
siniflandinidiginda, daha énce diger kapsamli gelire yansitilan
toplam kazang ya da kayip, yeniden siniflandirma tarihinde
yeniden siniflandirma duzeltmesi olarak 6zkaynaktan gikarilarak
kar veya zarara yansitilir. Gergede uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak olgulen finansal varligin yeniden
siniflandinimasi durumunda, isletme daha énce diger kapsamli
gelire yansittigi toplam kazang ya da kaybi finansal tablolara
alr. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz, kar veya
zarar olarak finansal tablolara alinir.

ik defa finansal tablolara almada isletme, ticari amagla
elde tutulmayan &zkaynak aracina yapilan yatirmin gercede
uygun degerindeki sonraki degisikliklerin - diger kapsamli
gelirde sunulmasi konusunda, geri donulemeyecek bir tercinte
bulunulabilir.

Gergcede uygun deder dedisimi_kar veya zarar tablosuna
yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gergege
uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olctlmuyorsa, gergege uygun deder dedisimi kér veya zarara
yansitilarak élgulur.

Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis
olan turev Urunleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da
gercede uygun deder farki kér veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak siniflandinlir. iigili finansal varliklar, gercede
uygun degerleri ile gosterimekte olup, yapilan dederleme
sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Deger Dusuklagu
Grup itfa edilmis maliyeti tzerinden gosterilen finansal varliklar

ve gergege uygun deder dedisimi diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarina iliskin beklenen kredi zararlari igin
zarar karsihdr ayirr.
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isletme gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak élgtlen finansal varliklar igin zarar karsihidr tutarini
finansal tablolara alirken ve o&lcerken deder dustklugu
hukumlerini uygular. Bununla birlikte, zarar karsihidr diger
kapsamli gelire yansitilir ve finansal varh@in finansal durum
tablosundaki defter degerini azaltmaz.

Bir finansal aragtaki kredi riskinin, ik defa finansal tablolara
alinmasindan bu yana énemli élctde artmis olmasi durumunda,
her raporlama tarihinde, isletme séz konusu finansal araca
iliskin zarar karsiigini 6mur boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutardan olcer.

Raporlama tarihinde, satin alindiginda ya da olusturuldugunda
kredi-deger dustklugu bulunan finansal varliklar haricinde,
bir finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara
alinmasindan bu yana o6nemli derecede artis meydana
gelmemis olmasi durumunda isletme s&z konusu finansal araca
iliskin zarar karsihgini 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit bir
tutardan dlger. Raporlama tarihinde isletme, satin alindiginda
ya da olusturuldugunda kredi-deger dusuklagtu bulunan
finansal varlklar igin yalnizca ik defa finansal tablolara
alinmasindan bu yana émur boyu beklenen kredi zararlarindaki
toplam dedisiklikleri zarar karsiligr olarak finansal tablolara alir.

Grup onemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar,
sozlesme varliklar ve kira alacaklar igin - basitlestirilmis
yaklasimdan faydalanarak zarar karsiliklarini, her zaman émur
boyu beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplamaktadir.

Finansal yukamlulukler

isletme, finansal yukamlaluga ik defa finansal tablolara
alrken gergege uygun dederinden olcer. Gercede uygun
deger degisimleri kér veya zarara yansitilanlar disindaki
yukumlaltklerin ilk 6lgumunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun
degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tum finansal yakamlaluklerini
sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden olculen
olarak siniflandirr:

(a) Gergede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan
finansal yakumlultkler: Bu yukumlultkler, tarev arunler de dahil
olmak Uzere, sonraki muhasebelestirmede gercede uygun
degerinden olculur.

(b) Finansal varligin devrediimesi igleminin  finansal tablo
disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iligki
yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal
yukumlaltkler: Grup, bir varlidgl devam eden iliskisi dlgisunde
finansal tabloda gdstermeye devam ettidi durumda, finansal
tabloya buna baglh bir yukimlaluk de yansitir. Devredilen
varlk ve buna baglh yukamlultk, isletmenin elinde tutmaya
devam ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde olgular.
Devredilen varliga badl yukumluluk, devredilen varlidin net
defter degeri ile ayni usulde élgulur.

(c) TFRS 3'Un uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen
isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagdl bedel:
ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tir bir sarta
bagl bedeldeki gercede uygun deder dedisimleri kar veya
zarara yansitilarak slguldr.
isletme, herhangi  bir  finansal
siniflandirmaz.

yakumlulugu  yeniden

Finansal varliklarin ve yukamlultklerin kayda alinmasi ve bilango
disi birakilmasi

Grup, finansal varlik ve yukumlultukleri sadece finansal araclarin
sozlesmesine taraf oldudu takdirde kayitlarina almaktadir.
Grup, finansal varliga ait nakit akislarina iliskin sézlesmeden
dogan haklarnin sdresinin dolmasi veya ilgili finansal varlig
ve bu varligin mulkiyetinden dodan tum riskleri ve kazanimlari
baska bir tarafa devretmesi durumunda sbz konusu varlid
bilanco disi birakir. Varigin mulkiyetinden dogan tum risklerin
ve kazanmlarin baska bir tarafa devredilmedidi ve varlidin
kontrolunun Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda,
Grup, varlikta kalan payini ve bu varlktan kaynaklanan ve
ddenmesi gereken yukumlulukleri muhasebelestirmeye devam
eder. Grup'un devredilen bir varligin mulkiyetinden dogan tum
riskleri ve kazanimlar elde tutmasi durumunda, finansal varligin
muhasebelestiriimesine devam edilir ve elde edilen gelirler igin
transfer edilen finansal varlik karsisinda teminata badlanan bir
bor¢ tutarn da muhasebelestirilir.




Grup, finansal yukumlulugu sadece soézlesmede tanimlanan
yukumlulugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina
ugrar ise bilango disl birakir.

Turev finansal araglar ve korunma muhasebesi

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak
belirlenen ve bu konuda etkin olan turev finansal araglarin
gercede uygun dederindeki dedisiklikler dogrudan &zkaynak
icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan kar veya zarar
tablosunda kayitlara alinir.

Baglayici taahhudun veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit
akimriskinden korunmasitigleminin, birvarligin veya ytkamlulugan
kayda almi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlk ve
yukumlultkler ilk kayda alindiklarinda, énceden &zkaynak
icerisinde kayda alinmis olan turev finansal araglara iligkin
kazang veya kayiplar, varlidin ya da yukimlulugin baslangig
tutarinin dlgimune dahil edilir. Bir varlidin veya yakumlalagun
kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma
isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten
korunan kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde
kar veya zarar tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten
korunma muhasebesi icin gerekli sartlar karsilamayan turev
finansal araglarin gercede uygun degerindeki dedisiklikler
olustuklarn dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten
korunma aracinin kullanim sdresinin dolmasi, satilmasi ya da
kullanilmasi veya korunma muhasebesi icin gerekli sartlari
karslayamaz hale geldigi durumda son verilir. ligili tarihte,
o6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kimulatif kazang veya zarara
islemin gergeklesmesinin beklendidi tarihe kadar &zkaynakta
yer veriimeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem
gerceklesmez ise 6zkaynak igindeki kimulatif net kazang veya
zarar, dénemin kar zararina kaydediilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup'un her igletmesinin kendi finansal tablolarn faaliyette
bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali

durumu ve faaliyet sonuglar, Grup'un gegerli para birimi olan
ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir. Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli
parasal varlk ve yukumlulukler bilango tarininde gecerli olan
kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmektedir. Gergcede uygun
degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden
yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergede uygun
degerin belirlendidi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle Tl'ye
cevrilimektedir. Tarihi maliyet cinsinden olgulen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevriimeye tabi
tutulmazlar.

Kur farklar, asadida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar
donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan
varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle godsterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine duzeltme kalemi olarak ele alinan
ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

Pay Basina Kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net
karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina boélinmesi ile bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis il
karlarindan dagittiklar "obedelsiz hisse" yolu ile arttirabilmektedir.
Bu tip "bedelsiz hisse” daditimlar, pay basina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agdirlikli ortaloma hisse
sayisl, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk
etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi
bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi
ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar.
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Grup, bilango tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin
ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Karsiliklar, Kogullu Varlik ve Yiikiimliilukler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakumlulugun
bulunmasi, yukumlulugun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi
ve s6z konusu yukumlaltk tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yokumlaluge iliskin  risk  ve
belirsizlikler goz dnunde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yukumlalugun yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en
guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin,
mevcut yukumlulugun karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit
akimlarini kullanarak dlgtlmesi durumunda séz konusu karsiligin
defter degeri, ilgili nakit akimlarnnin buginkd dederine esittir.

Karsihigin édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi
ya da tamaminin tgunct taraflarca karsilanmasinin beklendidi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil ediimesinin
hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde &lculmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Yatirm Amagh Gayrimenkuller

Yatirm amagl gayrimenkuller ve bu amaglar icin yapim
asamasinda olan gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis
kazancli elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup
ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri
ile olgulur. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim
amagl gayrimenkuller, bilango tarihi itibaryla piyasa kosullarini
yansitan gergege uygun deger ile degerlenir. Yatinm amagl
gayrimenkullerin gergcede uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklar dénemde kar
veya zarar tablosuna dahil edlilir.

Yotinm amagl gayrimenkuller, satimalarn veya kullanilamaz
hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik
yarar saglanamayacagdinin belirlenmesi durumunda bilango
digi birakilir. Yatinm amagh gayrimenkultn kullanim  stresini
doldurmasindan veya satisindan  kaynaklanan  kar/zarar,
olustuklarn dénemde kar veya zarar tablosuna dahil edlilir.

Transferler, yatinm amagl gayrimenkullerin kullaniminda bir
degisiklik oldugunda yapllir. Gercede uygun deder esasina
gore izlenen yatinm amacl gayrimenkulden, sahibi tarafindan
kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer
sonrasinda  yapilan muhasebelestirme islemindeki  tahmini
maliyeti, anilan gayrimenkultn kullanim seklindeki dedisikligin
gergeklestigi  tarihteki gercede uygun dederidir.  Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkultn, gercede uygun deder
esasina goére gosterilecek yatinm amagh bir gayrimenkule
donusmesi  durumunda, isletme, kullanimdaki  dedisikligin
gergeklestigi tarine kadar "Maddi Duran Varliklar'a uygulanan
muhasebe politikasini uygular.

Faaliyet kiralamasi cergevesinde kiralanan gayrimenkuller,
yatinm amagl gayrimenkul olarak siniflandiriimamistir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") madde 5/1(d) (4)e
gore, gayrimenkul yatinm ortakligindan elde edilen kazanglar
Kurumlar Vergisi'nden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara
dénem Gegici Vergi icin de uygulanmaktadir.

KVK Madde 15/(3) geregi, gayrimenkul yatinm ortakliklarinin
kazanglar dagitilsin veya dagitimasin, kurum blnyesinde
%15 oraninda vergi kesintisine tabidir. KVK Madde 15/(4)
kapsamindaki yetki cercevesinde, Bakanlar Kurulu, 15'inci
maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme
ve gelir icin ayr ayr sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi
oranina kadar yukseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde Ggunct
fikrada belirtilen kazanglar icin fon veya ortaklik turlerine goére
ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gore
farkllastirmaya yetkilidir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi
tutulan kazanglar, KVK Madde 15/(2) hukmi geredi ayrica
temettl vergi kesintisine tabi dedildir.

Yine KVK Gecici Madde (1)de yapilan dizenlemeye gore,
bu kanunla taninan yetkiler cergevesinde Bakanlar Kurulu
tarafindan yeni kararlar alinincaya kadar, 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi oranlarina
ve diger hususlara iliskin olarak yayinlanon Bakanlar Kurulu
kararlarinda yer alan duzenlemelerin, yeni KVK'da belirlenen
yasal sinirlar  agsmamak  Uzere  gegerliligini - koruyacad
belirtilmistir.



Yukarida belirtilen ve KVK Madde 15/(3) geregdince %15 olarak
belirtilen vergi kesinti oranlarn hakkindaki 2009/14594 sayili
Bakanlar Kurulu Karar 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayili Resmi
Gazete ile yayimlanarak %0 olarak belirlenmis ve ayni tarihte
yararli@e girmistir. Bu nedenle, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
S'inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (4) numarall alt
bendinde yazili gayrimenkul yatinm ortakliklarinin kazanglari
dagtilsin veya dagitiimasin %0 oraninda vergi kesintisine tabi
tutulacaktir.

Ertelenmis vergi
Grup'un kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci

maddesi geredince Kurumlar Vergisi'nden istisna oldugundan
ertelenmis vergi hesaplanmamistir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hukiimlerine
gore kidem tazminati, emeklilik veya isten gikarlma durumunda
6denmektedir. Guncellenmis olan TMS 19  Calisanlara
Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19") uyarnnca séz konusu
turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlarn olarak
nitelendiirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimlulugu,
tum calisanlarin  emeklilikleri  dolayisiyla ileride  dodmasi
beklenen yukdmluluk tutarlarnnin net buginki degerine
goére hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitimaktadir.,
Hesaplanan tim aktteryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestiriimektedir.

Kar payi ve ikramiye édemeleri

Grup, bazi duzeltmeler sonrasi grup hissedarlarina ait kari
dikkate alan bir ydnteme dayanarak hesaplanan kar payi ve
ikramiyeyi yukumluluk ve gider olarak kaydetmektedir. Grup,
sozlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni bir yakumlalik
yaratan gegmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik
ayirmaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar esas, yatinm
ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandinlarak
raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden
dagitilan temettiler, temettd kararinin  alindigr dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.5 Bélumlere Gére Raporlama

Grup sadece Turkiyede ve gayrimenkul yatinm ortakhdi
alaninda faaliyet gosterdiginden hasilat ve satislarin maliyeti
notunda belirtilenler disinda farkli bir faaliyet alani ve cografi
bolge raporlamasi bulunmamaktadir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Grup'un muhasebe politikalarini uygularken aldigdi kritik kararlar
2.4. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi
sirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar Uzerinde onemli etkisi olan asagidaki yorumlar
yapmistir:

Maddi duran varliklarin faydal émurleri

Grup, her raporlama dénemi sonunda maddi duran varliklarinin
kullanilabilir dmurlerini gdzden gegirmektedir. Degerlendirme
yaparken amaclanan kullanim suresini, ilgili duran varlikla ilgili
teknolojideki gelismeleri ve kullanim omrint  uzatabilecek
veya kisaltabilecek veya ilgili duran varlidin amortismanini
etkileyecek diger etkenleri g6z 6ntine almaktadir.

Yatinm amagli gayrimenkullerin ve yapim asamasindaki yatinm
amagcl gayrimenkullerin gergcede uygun dederinin belirlenmesi

Yatinm amagl gayrimenkullerin gergege uygun degeri yatinm
bolgesinde ve dederlendirilen yatinm kategorisinde tecrubesi
olan ve genel kabul gérmus SPK lisansina sahip profesyonel
yeterlilige sahip bagimsiz dederleme uzmanlar tarafindan
cesitli tahmin ve varsayimlar kullanilarak belirlenir. Bu tahmin
ve varsayimlarda, gelecekte ortaya cikabilecek degisiklikler
Grup'un finansal tablolarinda dnemli dlglide etkiye neden
olabilir.

Grup, genel olarak gergede uygun dederin belirlenmesinde
Bagimsiz dederleme uzman raporlarindaki nihai takdir dederini
esas almaktadir.
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Borglanma maliyetleri
Grup, her raporlama dénemi kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli dlctide zaman isteyen varliklar (ozellikli varliklar) séz konusu

oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya dretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir
hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilip edilmemesi konusunda TMS 23 uyarinca dederlendirmeler yapmaktadir.

3 - Diger Isletmelerdeki Paylar
a) Bagh Ortakliklar

Grup'un bagl ortakliklarindaki sahip oldugu énemli paylar asagidaki gibidir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Halk Yapi Projeleri Gelistirme A.S. %100 %100

Halk Yapi Projeleri Gelistirme A.$.'nin finansal bilgileri asadidaki tablolarda ézetlenmistir.

Halk Yap Projeleri Gelistirme A.S. 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donen varliklar 10.468.647 2.322.810
Duran varliklar 15.282.269 12.500.000
Kisa vadeli yukumlulukler (8.296.116) (6.183)

b) Musterek Faaliyetler

Grup'un bagl ortakliklarindaki sahip oldugu énemli paylar asagidaki gibidir.

Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortakhig %50 %50
Halk GYO - Erkonut Adi Ortakligi %50 %50
Halk GYO - Teknik Yapi Adi Ortaklid %50 %50

Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakhg:

%50 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir musterek faaliyet olan Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakhd, Turkiye'de kurulmustur.
Grup, Istanbul'da bulunan Bizimtepe Aydos Projesi'nin %50'sine sahiptir. Projedeki konutlar satis amagl olarak insaa edilmistir. Halk
GYO-Vakif GYO Adi Ortakhigi'nin finansal bilgileri asagidaki tablolarda dzetlenmistir. Halk GYO-Vakif GYO musterek faaliyetinin sahiplik
orani dikkate alinarak hesaplanan ézet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakhigi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Doénen varliklar 19177898 23.226.353
Duran varliklar 4969734 10.184.977
Kisa vadeli yukumlultkler (1.027990) (1.839047)

1 Ocak - 31 Aralik 2021 1Ocak - 31 Aralik 2020
Dénem kdiri 5.027.387 21.097.379



Halk GYO-Erkonut Adi Ortakhgi

%50 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir musterek faaliyet olan Halk GYO-Erkonut Adi Ortakhidi, Turkiye'de kurulmustur.
Grup, Erzurum'da bulunan Sehristan Projesi'nin %50'sine sahiptir. Projedeki konutlar satis amagl olarak insaa edilmistir. Halk GYO-
Erkonut Adi Ortakhigi'nin finansal bilgileri asadidaki tablolarda dzetlenmistir. Halk GYO-Erkonut musterek faaliyetinin sahiplik orani
dikkate alinarak hesaplanan ézet finansal bilgileri asadidaki gibidir:

Halk GYO-Erkonut Adi Ortakhidi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Doénen varliklar 1194951 4.779.860
Kisa vadeli yukumlulukler (488.101) (671945)

1Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
Donem (zarar) kar 487666 2.603927

Halk GYO-Teknik Yapi Adi Ortakhg:

%50 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir musterek faaliyet olan Halk GYO-Teknik Yapi Adi Ortaklid, 24 Agustos 2017 tarihinde
Turkiye'de kurulmustur. Grup, Izmir'de bulunan projenin %50'sine sahiptir. Projedeki konutlar satis amagl olarak insaa edilmektedir.
Halk GYO-Teknik Yapr Adi Ortaklhigi'nin finansal bilgileri asadidaki tablolarda 6zetlenmistir. Halk GYO-Teknik Yapr musterek faaliyetinin
sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanan ézet finansal bilgileri asadidaki gibidir:

Halk GYO-Teknik Yapi Adi Ortaklid 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donen varliklar 108.420.343 20.615.282
Duran varliklar 5.101.291 2.785.229
Kisa vadeli yukumlulukler (166931.035) (69183.767)
Uzun vadeli yuktmlultkler (4.897737) (9236.746)

1Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
Donem karn / (zarar) (2.879582) (23.237.804)

4 - ligkili Taraf Agiklamalari

Grup ile Grup'un iliskili taraflar olan musterek faaliyetleri arasinda gergeklesen islemler fianansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamistir. Grup ile dider iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar asadida agiklanmistir:

Halk Bankasi'ndaki mevduatlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vadesiz mevduat 2129931 797854
Vadeli mevduat 50976.883 48.750.104
53.106.814 49547958

Halk Varlik Yonetimi A.S. kira sertifikasi ihraci (Not 23) 747962.082 335.615.485
Halk Bankasi'ndan alinan kisa vadeli krediler 113.177.368 47231.352
Halk Bankasi'ndan alinan uzun vadeli krediler 22928.788 70.861.117
Halk Leasing Finansal Kiralama sézlesmesi (Not 23) 127.871.426 26.391.408
101939644 480.099362
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Ortaklar

Halkbank A.S. 60 - 10.021 113.177.368 85.000.000 22928788 -
Ana ortak tarafindan yénetilen diger sirketler

Halk Leasing Finansal Kiralama A.S.(*) - - - 57063.382 - 70.808.044 561.536
Halk Varlik Kiralama A.S. - - - 747962.082 - - -

60 - 10.021 918.202.832 93.736.832 561.536

31 Aralik 2020
Alocaklar Pesin Odenmis Giderler

[ e I 25 T I G E

Ortaklar

Halkbank A.S. 60 = 8.742 47.231.352 = 70.861.117 ==
Ana ortak tarafindan yoénetilen diger sirketler

Halk Leasing Finansal Kiralama A.S.(*) - - - 12957765 - 13.433.643 52208
Halk Varlik Kiralama AS. = = = 335.615.485 = - -

60 - 8.742 395.804.602 - 84.294.760

(*) Grup, Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi kapsaminda insa edecedi Halk Ofis Kuleleri ‘'nin disey tasima isleri (asansér ve yirtyen merdiven) hizmet alimi kapsaminda,
Buga Otis Asansor Sanayi ve Ticaret AS. ile sézlesme imzalanmis ve séz konusu hizmet aliminin finansmani igin Halk Finansal Kiralama A.$." ile de finansal kiralama sézlesmesi
akdedilmistir. Finansal kiralama ile edinilen varliklar yatinm amagl gayrimenkuller igerisinde muhasebelestiriimekte olup, 2021 yili igerisinde 93.467.624 TL anapara ddemesine
bagl olarak gergeklegen 13.360.339 TL tutaninda borglanma maliyeti aktiflestirilmistir (31 Aralik 2020: 18.591.391 TL tutarinda borglanma maliyeti).

1Ocak - 31 Aralik 2021

it et Yatinm Amagl Gayrimenkullerde

iliskili taraflarla olan islemler Faiz gelirleri Faiz giderleri giderleri Kira geliri Diger gider Aktiflestirelen F(m:gsmon Giderleri

Ortaklar

Halkbank A.S. (6.552.678) 13953.501 = (48.536.015) 1156995 (4.203.458)

Ana ortak tarafindan yénetilen diger sirketler

Halk Varlik Kiralama AS. - 89729513 - = = (89.729513)

Halk Leasing Finansal Kiralama A.S. - 2195574 47291928 - - (13.360.339)
(6.552.678) 105.878.588 47291928 (48.536.015) 1156995 (107.293.310)

1Ocak - 31 Aralik 2020

o . . - - . e st ' - - _ Yatinm .Amoc;\\.Goyrimenkqllerde.

lliskili taraflarla olan igslemler Faiz gelirleri Faiz giderleri giderleri Kira geliri Diger gider Aktiflestirelen F(\Sztm)smon Giderleri

Ortaklar

Halkbank A.S. (4.869.343) 10.003.142 - (44932.238) 695.365 (3.691.074)

Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler

Halk Varlik Kiralama AS. - 33734958 - = = (33.734.958)

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. - - - (20.029) 8.323 -

Halk Leasing Finansal Kiralama A.S. = 811929 5.702.884 = = (6.514.813)

Halk Sigorta A.S.(%) -- - - 314966 -

(4.869.343) 44.550.029 5.702.884 (44.952.267) 1.018.654 (43940.845)
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Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup'un Ust duzey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Gyeleri, Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimeisi'ndan
olusmaktadir. Ust duzey yoneticilere sadlanan faydalar ise tcret, prim, sadlik sigortasi ve ulasim gibi faydalari igermektedir. Dénem
icerisinde Ust duzey yoneticilere sadlanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.371.433 2.071.198
2.371.433 2.071.198

5 - Ticari Alacak ve Ticari Borclar
a) Ticari Alacaklar:

Bilango tarihi itibaryla Grup'un ticari alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ticari alacaklar 1.884.457 5.431937
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 4) 60 60
Gelir tahakkuklar 473.232 -
Supheli ticari alacaklar karsilig (<) () (73.379) (85.605)

2.284.370 5.346.392

Grup'un kisa vadeli ticari alacaklar gelistirilen projelerden satilan ve kiralanan konutlar nedeniyle olusan ticari alacaklarr asadidaki
gibidir;

Satilan ve kiralanan konutlar nedeniyle olusmus kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
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Satilan konutlar 1.316913 1.567.262
Bizimtepe Aydos projesi 1.310.368 1.552.864
Erzurum Sehristan projesi 6.545 14.398
Kiralanan gayrimenkuller () 5676044 3.864.735

1.884.517 5.431997

*) Kira alacaklar teminat mektuplari ile garanti altina alinmis ticari alacaklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla vadesi gegmis ticari alacaklarin (senetler) toplami 41982 TUdir (31 Aralik 2020:139624 TL).

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari alacaklar (*) 252234 1.592.477
Supheli ticari alacaklar karsilign () (**) (7.254) (5.435)

244980 1.587042
Satilan ve kiralanan konutlar nedeniyle olusmus uzun vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Satilan konutlar 252.234 1.592.477
Bizimtepe Aydos projesi 252.234 1.592.477

252234 1.592.477

(**) TFRS 9 kapsaminda beklenen zararlara iliskin ayrilan karsiliklardan olusmaktadir.
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Supheli ticari alacak karsiidr hareketleri 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020

Acllis bakiyesi (91.040) (160990)
Konusu kalmayan karsiliklar 10.407 69950
Kapanis bakiyesi (80.633) (91.040)

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve duzeyine iliskin agiklamalar 24. notta verilmistir.
b) Ticari Borglar:

Bilanco tarihi itibaryla Grup'un ticari borglarinin detayr asagdidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari borglar 55.522.078 30.887.316
iliskili taraflara ticari borglar (Not 4) 10.021 8.742
55.532.099 30.896.058

Uzun vadeli ticari borglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iliskili taraflara ticari borglar (Not 4) 85.000.000 -
85.000.000 -

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diuzeyine iliskin agiklamalar 24. notta verilmistir.

6- Stoklar

Sabit Kiymete

Arsa stoklari 31 Aralik 2020 maliyet degeri Cikis s 31 Aralik 2021 maliyet degeri
Referans Bakirkdy Konut Projesi @ 96.507 - (96.507) - -
Sancaktepe - Konut Projesi? 2245932 = (445.695) (68943) 1.731.294
Erzurum - Sehristan Projesi® 312.601 - (312.607) - -
izmir Projesi “ 15.523.81 74.577991 = = 90.101.802
Kocaeli Dilovasi Sanayi Sitesi © - 7228.532 - - 7.228.532
Sakarya Adapazari Projesi @ - 85000.000 85.000.000

18.178.851 166.806.523 (68943) 184.061.628
Arsa stoklari 31 Aralik 2019 maliyet degeri Sabit ?rérr?sefteer 31 Aralik 2020 maliyet degeri
istanbul Bakirkdy Arsasi _ B
Referans Bakirkdy Konut Projesi @ 314639 (218.132) 76.507
Eskisehir-Odunpazari Arsasi _ _ _
Panaroma Plus Konut Projesi? 2,242,080 (2242.080)
Sancaktepe - Konut Projesi® 53.255.447 - (50.632.360) (377155) 2245932
Erzurum - Sehristan Projesi® 4.043.415 - (3.730.814) - 312.601
izmir Projesi ® 8.050.882 7472929 - - 15.523.811
Toplam 67906.463 17472929 (56.823.386) (377155) 18.178.851



(1. Grup, Bakirkdy arsasi Uzerinde proje gelistirmek Uzere
Arsa Satisi Karsihgr Gelir Paylasimi (ASKGP) ihalesi agmis ve
ihale sonucuna goére bir firma ile 17 Subat 2012 tarihinde
sézlesme imzalamistir. Grup'un projelendiriimis arsa maliyeti
31.765.625 TLdir. Grup, 31 Mayis 2012 tarihinde ilk yapr ruhsati
alinmistir. Referans Bakirkdy projesinde 254 adet ve 73 adet
ticari Unite bulunmaktadir. Grup 29 Nisan 2015 tarihinde kat
mulkiyeti tapularini gikarmistir. 2017 yiinda Grup yuklenici ile
ayni paylasim gergeklestirmis olup; 27 adet badimsiz bdlim
yukleniciye birakilmisti, 9 adet badimsiz bolum  sirkette
kalmistir. 31 Aralik 2021 dénemi icerisinde 1 adet 808.000 TL
tutarinda konut satig hasilati ve 96.507 TL satiglarin maliyeti
olusmustur. (31 Aralik 2020 dénemi icerisinde 1 adet 357000 TL
tutarinda konut satis hasilati ve 225272 TL satislarin maliyeti
olugsmustur. Satislarin maliyeti kalemi igerisinde vergi, resim ve
har¢ masraflar bulunmaktadir). Arsa stoku Uzerinde herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir. Donem itibariyle projedeki ttim
badimsiz bolumler satiimistir.

(2) Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakhdi tarafindan Gzerinde
gayrimenkul  projesi  gerceklestiriimek  Gzere, 16  Ekim
2014 tarihinde istanbul ili, Sancaktepe llcesi, Samandira
Mahallesi'nde 110.000.000 TlL'ye arsa alimi gergeklesmistir. 22
Ekim 2015 tarihinde yuklenici firma ile s6zlesme imzalanmistir. 6
Kasim 2015 tarihinde yapi ruhsati alinmistir. Grup 8 Subat 2019
tarihinde kat mukliyeti tapularini gikarmistir. 31 Aralik 2021 dénemi
itibarlyla projede 15 adet bagimsiz bolumun teslim islemleri
tamamlanmistir. Toplam satis tutan 8.628.831 TL ve 5.462.045
TL satiglarin maliyeti olarak muhasebelestirilmistir. Satiglarin
maliyeti kalemi igerisinde vergi, resim ve harg masraflar
bulunmaktadir. Ayrica dénem igerisinde 1 adet bagimsiz bolum
stoklardan yatirm amacl gayrimenkullere siniflanmistir, 3 adet
badimsiz bolum stoklardan gikisi gerceklesmistir (31 Aralik 2020
dénemi itibariyla projede 226 adet bagimsiz bolumun teslim
islemleri tamamlanmistir. Toplam satis tutarn 74.097.694 TL ve
52.306.032 TL satislarin maliyeti olarak muhasebelestiriimistir.
Satislanin maliyeti  kalemi igerisinde vergi, resim ve harg
masraflar bulunmaktadir.)

(3) Halk GYO-Er Konut Adi Ortakhig tarafindan tzerinde
gayrimenkul projesi gergeklestiriimek Uzere, 1Nisan 2016 tarihinde
Erzurum ili, Yakutiye licesi, Gez Mahallesi'nde 17500.000 TL'ye
arsa alimi gergeklesmistir. 31 Mayis 2016 tarihinde yuklenici firma
ile sozlesme imzalanmistir. 10 Mayis 2016 tarihinde yapi ruhsati
alinmistir. 30 Ocak 2019 Tarihinde Grup kat mulkiyeti tapularini
citkarmistir. 31 Aralik 2021 dénemi iginde 1T adet bagimsiz balim
satis hasilatr gergeklememistir. Toplam satus tutar 860.000 TL
ve 329801 TL satiglann maliyeti olarak muhasebelestirimistir. (31
Aralik 2020 dénemi itibariyla projede 31 adet bagimsiz bslimin
teslim islemleri tamamlanmistir. Toplam satis tutar 6.687943 TL

ve 3915126 TL satiglann maliyeti olarak muhasebelestirilmistir.
Satislarin maliyeti  kalemi igerisinde vergi, resim ve harg
masraflar bulunmaktadir). Arsa stoku Uzerinde herhangi bir
kisitlama  bulunmamaktadir. Dénem itibariyle projedeki tim
badimsiz bolumler satiimistir.

(4) Teknik Yapl - Halk GYO Adi Ortakhdi tarafindan 24 AJustos
2017 tarihinde Izmir ili, Konak il(;esi, Umurbey ve Kurucay
Mahalleleri'nde bulunan parsellerin Gzerinde karma  proje
gergeklestirmek Uzere Arsa Satisi Karsihidr Gelir  Paylasimi
Isi olarak imzalanan sézlesmeye istinaden yapilan resmi
masraflardan olugsmaktadir. Arsa stoku Uzerinde herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir. 1. Etap Arsa Satisi Karsiigr Gelir
Paylasimiisi (Evora izmir) kapsaminda, 8115 Ada 3 Parsel (Eski adi
7700 Ada 1Parsel) yer alan 451 adet konut, 1otel, 1kultur merkezi
ait yapi ruhsatlari ile 8110 Ada 1Parsel (Eski 7698 ada 1 parselde)
yer alan 497 konut, 35 ticari, 45 apart otel, 1 otel, 3 sanat galerisi
ait yapi ruhsatlarr 4 Ocak 2021 tarihde guncellenmistir. 4 Ocak
2021 Tarihi itibaryla toplam ruhsat alinmis badimsiz bolim
sayisi 1.034tar. 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla 487 adet bagimsiz
bolum icin satis vaadi sézlegsmesi imzalanmistir (31 Aralik 2020 :
364 adet Bagimsiz bolim satis vaadi sdzlegmesi imzalanmigtir).
(5) Halk Yapr Projeleri Gelistirme AS, 15 Aralik 2020 tarihinde
her nev'i gayrimenkul projesi gelistirmek icin Halk Yap Projeleri
Gelistirme AS'yi kurmustur. Kurulan sirketin sermayesinin tamami
Halk GYO'ya aittir. Yeni kurulan Halk Yapi Projeleri Gelistirme
A.S. Kocaeli Dilovasi'nda Sanayi Sitesi Projesi gelistirmek igin 12
Subat 2021 tarihinde %50 — %50 gelir paylasimli olacak sekilde,
Marmara Metal Mamulleri Tic. A.S. ile "arsa satisi karsihidr hasilat
paylasimi sézlesmesi” imzalamistir. Projenin tasarnm galismalar
devam etmektedir.

(6) Sirket ile Haldiz Insaat Otomotiv ve Ticaret AS., grup
firmasi olan Faver Proje Gelistirme Insaat Sanayi ve Ticaret
AS ve Haldiz Insaat Otomotiv ve Ticaret AS' nin borglu oldugu
Sirket Ana Ortadi Banka arasinda Sakarya lli, Adapazar licesi,
Tepekum Mah. 4932 ada, 1 parselde kain, G24B24B4D pafta
nolu, 59314,46 m2 yuzoleimlt arsa vasifli tasinmaoz Gzerinde
proje gelistirmek tzere "is Birligi Protokolt” akdedilmistir. Taraflar
arasindaki anlasmaya gére, bu projeden elde edilecek hasilatin
%651 Haldiz Insaat Otomotiv ve Ticaret AS'nin (yuklenici), %30'u
Haldiz Insaat Otomotiv ve Ticaret AS'nin borglu oldugu ana
ortagimiz Banka'nin ve %5'i de Sirket payi olacaktir. Sirket arsayi
30 Aralik 2021 tarihinde portfoyune dahil etmistir. Ayrica bu
protokol kapsaminda 14 Ocak 2021 tarihinde arsa satisi karsihd
hasilat paylasimi isi sézlegsmesi imzalanmistir. Projenin planlama
calismalart devam etmektedir.

niodoy 19411004 207 OAD IOH
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7 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Verilen siparig avanslari (*) - 741107
Pesin 6denmis sigorta gideri 208.499 390.014
Diger 52.381 393.760
260.880 1.524.881

Verilen yatinm avanslari (*) 83.313.184 108.6329%4
Diger 156.734 121.893
83.469918 108.754.887

(*) Verilen Yatinm Avanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
istanbul Finans Merkezi projesi 80.656.680 108.627.627
izmir Evora projesi 2.656.504 741107
Caddebostan projesi - 5.367
83.313.184 109374101

8 - Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlulukler

Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yukumlultkler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ertelenmis konut gelirleri (*) 94.920.309 61.051.324
Pesin alinan kiralar = 56963

94920.309 61.108.287
(*)Ertelenmis Konut Satis Gelirleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
izmir Evora projesi 94.452132 59.808.222
Bizimtepe Aydos projesi 108.256 802031
Erzurum Sehristan projesi 359153 421.091
Bakirkdy projesi 768 768
Eskisehir Odunpazari projesi - 12.212

94.920.309 61.051.324
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@ - Yatirm Amach Gayrimenkuller

Grup'un yatirim amagch gayrimenkullerinin gergege uygun deger dlgiimleri

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla Grup'un yatinm amaglh gayrimenkullerinin gergede uygun dederi, Grup'tan bagmsiz bir dederleme
sirketi olan Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan belirlenmistir. Net Kurumsal Gayrimenkul Dederleme
ve Danismanlik A.S., SPK tarafindan yetkilendiriimis olup sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca gayrimenkul dederleme hizmeti
vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gergede uygun deder dlgimlemesinde yeterli tecrUbeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan
gayrimenkullerin gergede uygun degeri, benzer emlaklar igin olan mevcut islem fiyatlarini yansitan emsal karsilastirmali yaklasima ve
maliyet de@erine gore belirlenmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla Grup'un yatinm amagh gayrimenkulleri ile séz konusu varliklara iliskin gergede uygun
deger hiyerarsisi asadidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibaryla gercege uygun deder seviyesi

31 Aralik 2021 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Arsalar 52.000.000 - 52.000.000 -
Binalar 1.659.667.500 = 997.667.500 662.000.000
Yapilmakta olan yatirm amagl gayrimenkuller 2.430.590.000 - 36.500.000 2.394.090.000
4.142.257.500 = 1.086.167.500 3.056.090.000

31 Aralik 2020 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Arsalar 42.070.000 - 42.070.000 --
Binalar 1.407.517.500 = 732147500 675.370.000
Yapiimakta olan yatinm amagh gayrimenkuller 1.810.440.000 - 30.440.000 1.780.000.000
3.260.027.500 = 804.657.500 2.455.370.000

Mevcut dénemde 1. Seviye, 2. Seviye arasinda herhangi bir gegis olmamistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla, Grup'un aktiflerin Gzerindeki sigorta tutar 1979880.598 TLdir. (31 Aralik 2020: 1.639.801.010 TL). 31 Aralik 2021
tarihi itibanyla, Grup'un yatinm amagl gayrimenkulleri Gizerinde 253.607419 TL (31 Aralik 2020: 146.102.832 TL) aktiflestirimis finansman
gideri bulunmaktadir.

niodoy 19A11004 |Z20Z OAD A|PH
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31 Aralik 2020
Gergege uygun degderi

Yatinm amagl gayrimenkuller

istanbul Salipazarn Arsasi 9120.000
Erzurum Yakutiye Arsasi 10.350.000
istanbul Beyoglu Arsasi -
Erzurum Palanddken Arsalari 12.600.000
Sakarya Adapazar Arsasl 10.000.000
Arsalar toplami 42.070.000
Istanbul Karaksy Binasi 45,000.000
istanbul Salipazar Binasi 100.000.000
izmir Konak Binasi-1 38.500.000
Ankara Kizilay Binasi 25.000.000
Istanbul Beyoglu Binasi 35.000.000
istanbul Besiktas Binasi 25.750.000
istanbul Etiler Binasi 26.500.000
Istanbul Sisli Binas! 22.500.000
izmir Konak Binasi-2 21.000.000
Ankara Bagkent Binasi 15.170.000
istanbul Bakirkoy Binasi 31.000.000
Bursa Binasi 19.250.000
Ankara Bahgelievler Binasi 1 13.000.000
Kocaeli Binasl 16.000.000
Istanbul Fatih Binasi 16.750.000
Ankara Bahgelievler Binasi 2 2400.000
Istanbul Atakéy Binasi 16.750.000
Istanbul Caddebostan Binasi -
Istanbul Nisantasi Binasi 12.500.000
Halkbank Finans Kule 349655.000
Levent Otel 286.200.000
Kocaeli Sekerpinar A Blok 171.000.000
Kocaeli Sekerpinar Ofis Projesi 103.000.000
Sakarya Adapazar Binasi (Yeni Bina) -
Bizimtepe Aydos T 1-2-3 Nolu BB Kres 2.615.000
Bizimtepe Aydos T 17-18-19-20-21-22 Nolu BB Market 1.840.000
Bizimtepe Aydos T 13 Nolu BB Kuruyemis 245.000
Bizimtepe Aydos T 16 Nolu BB Kurafér 380.000
Bizimtepe Aydos T 26 Nolu BB Emlakgl 327500
Bizimtepe Aydos T 25 Nolu BB Eczane 327500
Bizimtepe Aydos T 15 Nolu BB =
Bizimtepe Aydos T 23-24 Nolu BB Emlakgi 1.060.000
Bizimtepe Aydos T 39-40-41-42-43-44 Nolu BB Hediyelik Esya 797500
Bizimtepe Aydos T 27-28 Nolu BB Emlakg! 255000
Bizimtepe Aydos T 14 Nolu BB Emlakg! 245,000
Bizimtepe A ydos T 29-30-31-32 Nolu BB Emlakg! 500.000
Binalar toplami 1.407.517.500
istanbul Finans Merkezi Projesi 1.780.000.000
istanbul Caddebostan Binasi Kentsel Déntstim Projesi 30.440.000
Yapilmakta olan yatinm amagl gayrimenkuller toplami 1.810.440.000

Toplam 3.260.027500

604.630

14.066.360
10.200.000

24939933
510.747.782
238939
510986.721
535926.654

(12.600.00)
(10.000.000)
(22.600.000)

(2.615.000)
(1.840.000)

(135.000)
(255.000)

(4.845.000)

(27445.000)

Transfer

35.000.000

(35.000.000)

30.678939

(4.321.061)

(30.678939)
(30.678939)
(35.000.000)

Gergege uygun
deger farki

880.000
1.650.000
(5.000.000)

(2.470.000)
6.000.000
17000.000
9500.000
5.000.000
5.250.000
5.500.000
4.895.370
6.500.000
3.430.000
6.000.000
4150.000
2900.000
3.500.000
3.750.000
1.850.000
3.500.000
5.821.061
2.500.000
86.845.000
49733.640
24.000.000
12.000.000
2.350.000

37500
30.000
82.500
82.500
193.557
255.000
102.500

37500
80.000
272.876.128
103.342.218
103.342.218
373.748.346

31 Aralik 2021

Gergege uygun degeri
10.000.000

12.000.000
30.000.000

52.000.000

51.000.000
117000.000
48.000.000
30.000.000

31.000.000
32.000.000
28.000.000
27500.000
18.600.000
37000.000
23.400.000
15200.000
19500.000
20.500.000
1.250.000
20.250.000
36.500.000
15.000.000
436.500.000
350.000.000
195.000.000
115.000.000

12.550.000

282.500
410.000
410.000
410.000
262.500
1.315.000
765.000

282.500
580.000
1.696.167.500
2.394.090.000

2.394.090.000
4.142.257.500




31 Aralik 2019 Gergege uygun 31 Aralik 2020

Vit @meielh @eyimentiey Gercede uygun dederi TEIRSiEy deger farki Gergege uygun degderi

istanbul Salipazar Arsasi 8.200.000 - - - 920.000 2120.000

Erzurum Yakutiye Arsasi 9850.000 = = = 500.000 10.350.000

Erzurum Palandoken Arsalar 14.350.000 - - - (1.750.000) 12.600.000

Sakarya Adapazari Binasi = = = 9500.000 500.000 10.000.000

Arsalar toplami 32.400.000 170.000 43,070.000

istanbul Karaksy Binasi 40.000.000 - - - 5.000.000 45.000.000

Istanbul Salipazari Binasi 85.000.000 = = = 15.000.000 100.000.000

izmir Konak Binasi-1 33900.000 - - - 4.600.000 38.500.000

Ankara Kizilay Binasi 22.400.000 = = = 2.600.000 25.000.000

istanbul Beyoglu Binasi 33.350.000 27255 - - 1.622.745 35.000.000

istanbul Besiktas Binasi 22.750.000 = = = 3.000.000 25.750.000

istanbul Etiler Binas 23.700.000 - - - 2.800.000 26.500.000

istanbul Sigli Binasi 20.000.000 - - - 2.500.000 22.500.000 T
Izmir Konak Binasi-2 18.250.000 - - - 2.750.000 21.000.000 @)
Ankara Baskent Binasi 14.000.000 = = = 1.170.000 15.170.000 ~
Istanbul Bakirkdy Binasi 27750.000 - - - 3.250.000 31.000.000 @
Bursa Binasl 17.250.000 - - - 2.000.000 19250.000 6
Ankara Bahgelievler Binasi 1 11.550.000 - - - 1.450.000 13.000.000

Kocaeli Binasi 14.500.000 = = = 1.500.000 16.000.000 B
istanbul Fatih Binas 14.975.000 - - - 1.775.000 16.750.000 B
Sakarya Adapazar Binasi 9500.000 - - (2500.000) - - Tl
Ankara Bahgelievler Binasi 2 8.250.000 - - - 1.150.000 2400.000 8
Istanbul Atakoy Binasi 14.750.000 = = = 2.000.000 16.750.000 2_
istanbul Nisantag! Binasi 11.500.000 - - - 1.000.000 12.500.000 (l)'_
Halklbank Finans Kule 313.200.000 - - - 36.455.000 349655000 o)
Levent Otel 275.000.000 - - - 11.200.000 286.200.000 (@]
Kocaeli Sekerpinar A Blok 138.500.000 - - - 32.500.000 171.000.000 8
Kocaeli $ekerpinar Ofis Projesi 94920.000 125.499 - - 7954.501 103.000.000 E
Eskisehir B12 Daire 685.000 - (685.000) - - -

Eskigehir B13 Daire 710.000 - (710.000) - - -
Bizimtepe Aydos T 1-2-3 Nolu BB Kreg 2.358.000 - - - 257000 2.615.000
Bizimtepe Aydos T 17-18-19-20-21-22 Nolu BB Market 1.666.500 - - - 173.500 1.840.000
Bizimtepe A ydos T 13 Nolu BB Kuruyemis 209500 = = = 35.500 245000
Bizimtepe A ydos T 16 Nolu BB Kuafor 276.000 - - - 104.000 380.000
Bizimtepe Aydos T 26 Nolu BB Emlakg! 325500 - - - 2.000 327500
Bizimtepe Aydos T 25 Nolu BB Eczane 323.000 - - - 4.500 327500
Bizimtepe Aydos T 23-24 Nolu BB Emlakg! 1.046.500 = = = 13.500 1.060.000
Bizimtepe Aydos T 39-40-41-42-43-44 Nolu BB Esya 605.000 - - - 192.500 797500
Bizimtepe Aydos T 14 Nolu BB Emlakgi1é = 92.250 = = 162.750 255.000
Bizimtepe Aydos T 14 Nolu BB Emlakgi16 - 103.601 - - 141.399 245,000
Bizimtepe Aydos T 27-28 Nolu BB Emlakgi16 = 181.305 = = 318.695 500.000

Binalar toplami 1.273.200.000 529910 (1.395.000) (9500.000) 144.682.590 1.407517.500

istanbul Finans Merkezi Projesi 1.383.250.000 229744823 = = 167005177 1.780.000.000

istanbul Caddebostan Binasi Projesi 27100.000 82128 (24.063) - 3.281935 30.440.000
Yapilmakta olan yatinm amagl gayrimenkuller toplami 1.410.350.000 229826951 (24.063) = 170.287112 1.810.440.000

Toplam 2.715950.000 230.356.861 (1.419063) 315139702 3.260.027.500
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Yatinm amagh gayrimenkuller

istanbul Salipazari Arsasi

Erzurum Yakutiye Arsasi '

istanbul Beyoglu Arsasi ¢

Erzurum Palandoken Arsalar 2

Sakarya Adapazar Binasi *

Arsalar toplami

Ankara Bahgelievler Binasi 1

Ankara Bahgelievler Binasi 2

Ankara Bagkent Binasi

Ankara Kizilay Binasi

Atagehir Finans Plaza

Bursa Binasi

Eskisehir B12 Daire

Eskisehir B13 Daire

istanbul Atakéy Binas!

istanbul Bakirkdy Binasi

istanbul Besiktas Binasi ©

istanbul Beyoglu Binasi ¢

istanbul Etiler Binas!

istanbul Fatih Binasi

istanbul Karakdy Binasi”

istanbul Nisantasi Binas!

istanbul Salipazar Binas!

istanbul Sigli Binas

izmir Konok Binasi-1

izmir Konak Binasi-2 &

Kocaeli Binasi

Kocaeli Sekerpinar A Blok

Kocaeli Sekerpinar B Blok °

Levent Otel Projesi

Sakarya Adapazari Binasi-2 *

istanbul Caddebostan Binasi Kentsel Dontstum Projesi ¢
Bizimtepe Aydos T 1-2-3 Nolu BB Kres ©
Bizimtepe Aydos T 17-18-19-20-21-22 Nolu BB Market "
Bizimtepe Aydos T 13 Nolu BB Kuafor
Bizimtepe Aydos T 16 Nolu BB Kruyemis™
Bizimtepe Aydos T 26 Nolu BB Emlakgi™
Bizimtepe Aydos T 25 Nolu BB Eczane®®
Bizimtepe Aydos T 23-24 Nolu BB Emlakgi

Bizimtepe Aydos T 39-40-41-42-43-44 Nolu BB Hediyelik
Bizimtepe Aydos T 27-28 Nolu BB Emlakgi ®

Bizimtepe Aydos T 14 Nolu BB Emlakgi

Bizimtepe Aydos T 29-30-31-32 Nolu BB Emlakgi?®
Bizimtepe Aydos T 15 Nolu BB *

Binalar toplami

istanbul Finans Merkezi Projesi

Yapilmakta olan yatinm amagl gayrimenkuller toplami

Toplam

Portféye Girig Tarihi

26 Ocak 2018
30 Eylal 2019
28 Ekim 2010

5 Eylal 2019

28 Ekim 2010

28 Ekim 2010
28 Ekim 2010
28 Ekim 2010
28 Ekim 2010
12 Ocak 2012
28 Ekim 2010
24 Ocak 2012
24 Ocak 2012
28 Ekim 2010
28 Ekim 2010
27 Ekim 2010
28 Ekim 2010
27 Ekim 2010
28 Ekim 2010
2 Kasim 2010
2 Kasim 2010
28 Ekim 2010
2 Kasim 2010
2 Kasim 2010
2 Kasim 2010
28 Ekim 2010
T Eylul 2012
11 Eylal 2012

3 Kasim 2010
15 Ocak 2021
3 Kasim 2010
10 Nisan 2019
16 Nisan 2019
10 Haziran 2019
23 Mayis 2019
19 Eylul 2019
1Ekim 2019
30 Ekim 2019
22 Kasim 2019
27 Mart 2020
10 Nisan 2020

27 Nisan 2020
27 Agustos 2021

28 Ekim 2010

Portféye Giris Tutari

5.178.343
10.047000
12.000.000
4.455.000
5960.000
25640343
6.681.356
5.684.746
9541729
12.475.237
126.548.795
8.500.000
680.634
607604
5.061.500
9023.500
1.893.840
12.000.000
11.000.000
6.380.000
23.500.000
5.000.000
38.050960
11.000.000
13.400.000
10.290.000
6519193
67860.443
39.830.221
91.186.481
10.200.000
6.300.000
1.462.550
799931
103.601
106997
135.420
134.490
323.378
288.565
92250
103.601

181.305
145966
553.094.292
229846920
229846920
808.581.556

Degerleme Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi

Emsal Karsilastirma Yontemi

Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Gelir indirgeme Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Gelir indirgeme Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Gelir indirgeme Yontemi
Gelir indirgeme Yontemi
Maliyet Yonetimi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi

Emsal Karsilastirma Yontemi

Emsal Karsilastirma Yontemi

Emsal Karsilastirma Yontemi

Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi
Emsal Karsilastirma Yontemi

Maliyet Yontemi

Degerleme Tarihi

29 Kasim 2021
30 Kasim 2021
15 Aralik 2021

30 Kasim 2021
30 Kasim 2021
29 Kasim 2021
3 Aralik 2021
16 Aralik 2021
1 Aralik 2021

30 Kasim 2021
30 Kasim 2021
30 Kasim 2021
30 Kasim 2021
30 Kasim 2021
8 Kasim 2021
28 Aralik 2021
10 Aralik 2021
1 Aralik 2021

1 Aralik 2021

2 Aralik 2021
29 Kasim 2021
23 Aralik 2021
23 Aralik 2021
3 Aralik 2021

3 Aralik 2021

1 Aralik 2021

30 Aralik 2021
30 Aralik 2021
30 Aralik 2021
30 Aralik 2021
30 Aralik 2021

30 Aralik 2021

30 Aralik 2021
30 Aralik 2021
30 Aralik 2021

23 Aralik 2021

Ekspertiz Degeri
10.000.000
12.000.000
30.000.000

52.000.000
15900.000
1.250.000
18.600.000
30.000.000
436.500.000
23.400.000

20.250.000
37000.000
31.000.000
32.000.000
20.500.000
51.000.000
15.000.000
117000.000
28.000.000
48.000.000
27500.000
12500.000
195.000.000
15.000.000
350.000.000
12.550.000
36.500.000

282.500
410.000
410.000
410,000
1.315.000

765000

282.500
580.000
262.500
1.696.167500
2.394.090.000
2.394.090.000
4142257500



Kiraci/Kiracilar

Halk Bankasi A.S.

ipekyol Giyim Sanayi Pazarlama ve Ticaret AS.
Ceda Akaryakit ing. Emlak Tur. Ltd Sti, Halkbank A.S.
Halk Bankasi A.S.

Halk Bankasi A.S.

Halk Bankasi A.S.

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Halk Bankasi A.S.

Halk Bankasi A.S.

Halk Bankasi A.S.

Halk Bankasi A.S.

Halk Bankasi A.S.

Halk Bankasi A.S.

Halk Bankasi A.S.

Halk Bankasi A.S.

Sapaz Otelcilik Turizm insaat Sanayi Ve Ticaret A.S
Halk Bankasi A.S.

Halk Bankasi A.S.

Halk Bankasi A.$., Halk Hayat ve Emeklilik A.S.
Halk Bankasi A.S.

Halk Bankasi A.S.

Caba ingaat Enerji tur. San. ve Tic. AS.

Halk Bankasi A.S.

Yakin Ufuklar Egitim Kurumlar A.S.

Mopas Marketcilik Gida San. ve Tic. AS.

Gergek Kisi

Demirbey Ingaat Tic. Ltd. Sti

Arge Emlak ve Emlak Yonetimi A.S. 22, Gergek Kisi
Gergek Kisi

Arge Emlak ve Emlak Yonetimi A.S. 22, Migros Tic. A.S.

Mesgalem Hediye San. A.S.Yagmuroglu Plastik San. ve
Tic.Ltd. Sti

Arge Emlak ve Emlak Yonetimi A.S. 22
Gergek Kisi

Arge Emlak ve Emlak Yonetimi A.S. 22
Demirbey Ingaat Tic. Ltd. Sti

Toplam

Elde Edilen Kira Geliri 2021

987344
421970
1.495.071
1912979
20.103.000
1.481.016

1172.471
2098106
1789561
1.493.358
999.686
826901
4LOQLLSTT
1.518.041
981.447
728960
1234180
9746158
3.729.878
426097
204970
181.735
7106
15.560
17000
12080
52066

10.180

750
n.370
1500
4.500
58.616.618

58.616.618

Direk isletme/bakim giderleri 2021 (TL)
64.072
17398

7417
88.887
20.441

6121
45038

69753
550903
29148

58.283
48.229
24724
64049
£41.225
91.680
61.887
17100
397778
85.492
81.578
473.694
19582
333956
615.579
956.439
18.272
33.659
5.845
1947
389

501

510
508
2044

1315

427

398

265

53
4.158.812

4247699

970.205
567.587
1458985
1.851.863
18.249000
1.313.486
3931
4023
1.088.208
1940.046
1149614
189357
1.376.578
889294
744927
4.111.400
1.366.032
1.820.396
1189623
121821
8.617147
1.241.560

182.535
156131
Nn.469
13.218
14700
17092
51.483

27040

6000
2.267
9000

61.852.408

61.852.40

Elde Edilen Kira Geliri 2020  Direk isletme/bakim giderleri 20:

62012
16.721
19342
19342
N4.398
19178
5.494
28.497
41225
3.163.659
25982
n2

120
18137
20.432
23.617
83.837
53743
36.435
58.403
13.021
380.172
42.709
60.465
1175
17.251
320.488
488778
183955

6026
1.861
412
505
529
529
1.402

1.418

133
120
261

5.218.081

5.332.479

niodoy 19A11004 |Z20Z OAD A|PH
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1- Erzurum Yakutiye Arsasi 30.092019 tarihinde Er Konut ingTaah. insaat Miz.
Nakliye ve Mad. Tic.San. A.$.frmasindan Halk GYO AS.'ye devir edilmistir.

2- Erzurum Palandsken Arsalan 28 Mayis 2021 tarihinde Er Konut ingTaah. ingaat
Miz. Nakliye ve Mad. Tic.San. A.$.firmasina devir edilmistir.

3- Sakarya Adapazar Binasinin riskli yapi olarak tespit edilmesi sureci
sonunda bina yikilarak arsaya dontsturtimus ve mali tablolarda arsa olarak
siniflandirimistir. S6z konusu arsa "Sakarya Adapazari Binasi-2" binasinin portfoye
dahil edilmesine karsilik olarak; Adapazari Belediyesine 15 Ocak 2021 tarihinde
takas usulinde devredilmistir.

4- Ankara Bahcelievler Binasi-2, 1 Nisan 2019 itibariyle lpekyol Giyim San. Paz. ve
Tic. A.S.'ne kiralanmistir.

5- istanbul Besiktas Binasinda gerceklestirilen bina guglendirme ¢alismalari
nedeniyle 7 Haziran 2020 — 11 Ekim 2020 tarihleri arasinda kira geliri elde
edilmemistir.

6- Istanbul Beyoglu Binasinin T.Halk Bankasi AS ile olan kira sézlesmesi 15 Subat
2020 tarihi itibariyle sona ermistir. Taksim Yatirnm Gayrimenkul AS ile 22 Ekim
2020 tarihinde binanin yenilenmesini de igeren kira sozlesmesi imzalanmistir.
Bina yeniden insa edilmek Gzere yikilmis olup 2 Aralik 2021 tarihinde binalardan
arsalar grubuna arsa olarak siniflandirimistir. Binanin yeniden insaasi igin gerekli
insaat izinlerinin alinmasini takiben 20 ay sonrasinda kira geliri elde ediimeye
baslanacaktir.

7- Istanbul Karaksy Binasi kira sézlesmesi 23 Ekim 2017 itibariyle sona ermistir. Bina
31 Aralik 2021 tarihinde Halk Bankasi A.S. ile kira sézlesmesi imzalanmistir.

8- Izmir Konak 2 binasinda kiraci olan Halk Hayat ve Emeklilik A.S. ile yapilan kira
sozlesmesi 31 Agustos 2020 tarihi itibariyla sona ermistir.

9- Kocaeli $ekerpinar B Blok Binasi igin pazarlama faaliyetleri devam etmektedir.
Binada kiraci bulunmamaktadir.

10- Bizimtepe Aydos T Blok 01,02,03 Numaral Bagimsiz Bolumler (Kres) 10 Nisan
2019 tarihinde Yakin Ufuklar Egitim Kurumlar A.S.'ye kiralanmisken ilgili bagimsiz
bolumler 30 Aralik 2021 tarihinde satiimistir.

11- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok 1718,1920,21,22 Numarall Bagimsiz Bolumler
(Market) 16 Nisan 2019 tarihinde Mopas Marketgilik Gida San ve Tic AS.'ve
kiralanmistir. lIgili bagimsiz bélumler 29 Eylul 2021 tarihinde satilmistir.

12- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 13 Nolu Bagimsiz Bslum (Kuafér)
Gergek Kisi kiracisi ile yapilan kira sozlesmesi 30 Nisan 2021 tarihi itibaryla sona
ermis, 15 Eylul 2021 tarihinde Nefes Global ing.Dan.Hizm.SanTic.Ltd.Sti. yeni kira
sozlesmesi imzalanmustir. 15 Ekim 2021 tarihi itibariyle kira geliri elde ediimeye
baslanmistir.

13- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 16 No.lu Bagimsiz Bslum (Kuruyemisci)
Gergek Kisi kiracisi ile yapilan kira sozlesmesi 31 Agustos 2021 tarihinde sona
ermistir. 1 Eyltul 2021 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere Demirbey insaat Tic.
[td.Stiyeni kira sézlesmesi imzalanmistir.

14- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 26 No.lu Bagimsiz Bolum (Emlakgi)
kiracisi Akatll Grup Gayrimenkul ins.San. ve Dis TicLtd. Sti. ile yapilan kira
sozlesmesi 28 Subat 2021 tarihi itibarlyla sona ermistir. Bosalan badimsiz bolim 1
Mayis 2021 itibaryla Gergek Kisi'ye kiralanmistir.

15- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 25 No.lu Bagimsiz Bolim (Eczane) 1
Ekim 2019 tarihinde Gergek Kisi' ye kiralanmistir.

16- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 23,24 No.lu Badimsiz Bolumler igin
Arge Emlak ve Emlak Yonetimi A.S. lle imzalanan Kira Sézlesmesi 30 Kasim 2021
tarihinde sonra ermis ilgili bagimsiz boltumler igin ayni tarihte Migros Ticaret A.S. ile
kira sdzlesmesi imzalanmistir.

17- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 3940,41,42,43,44 Nolu Bagimsiz
Bolumler kiracisi Mesgalem Hediye Sanayi AS. ile yapilan kira sézlesmesi 12
Mart 2021 tarihinde sona ermistir. Bizimtepe Aydos Ticaret Blok 42,4344 No.lu
Bagimsiz Balumler icin 1 Ekim 2021 tarihinde yeni kira soézlesmesi imzalanmistir. 39
Nolu bagmsiz bslum 20 Aralik 2021 tarihinde satilmistir. 40 ve 41 nolu bagimsiz
bolumlerde kiraci bulunmamaktadir.

18- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 27,28 No.lu Bagimsiz Bolumler kiracisi
Arge Emlak ve Emlak Yonetimi A.S. lle yapilan kira sézlesmesi 31 Ocak 2021 tarihi
itibariyle sona ermistir. ilgili bagimszi bolumler 10 Aralik 2021 ve 20 Aralik 2021
tarihlerinde satilmistir.

19- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 14 Nolu Bagimsiz Bslum (Emlakgi)
kiracisi Habitad Gayrimenkul Ing.EmlEgit. Danisve Paz. Tic. AS ile yapilan kira
sozlesmesi 31 Ocak 2021 tarihinde sona ermis ve badimsiz bolumler 1 Subat 2021
tarihinden itibaren Gergek Kisi'ye kiralanmistir.

20- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 29,30,31,32 No.lu Bagimsiz Bolumler
(Emlakgi) kiracisi Arge Emlak ve Emlak Yonetimi AS.ile yapilan kira sézlesmesi 31
Ocak 2021 tarihinde sona ermistir. Bagimsiz bélimlerde kiract bulunmamaktadir.

21- Levent Otel Binasi igin Dedeman Turizm Yonetimi A.S. ile olan kira sézlesmesi
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sonlandiriimis ve 2021 yili igerisinde baslamak Uzere
Caba insaat Enerji Tur. San. ve Tic. A.S. ile kira sozlesmesi imzalanmistir. Binanin
tadilat streci 1 Ekim 2021 tarihinde sona ermis ve bu tarihden itibaren kira geliri
elde edilmeye baslanmistir.

22- Kiraci Akatl Grup Gayrimenkul ins San ve Dis Tic Ltd Sti, unvan degisikligine
gitmis ve Arge Emlak ve Emlak Yonetimi A.S. unvanini kullanmaya baslamistir.

23- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 15 No.lu Bagimsiz Bolumler 1 Eylul
2021 tarihinde Demirbey insaat Tic.ltd.Sti.'ye kiralanmistir.

24~ Caddebostan Kentsel Donusum Projesi tamamlanarak 8 Temmuz 2021
tarihinde binanin kat mulkiyeti tapularn alinmasina muteakip ilgili proje bu tarih
itibariyle bina olarak siniflanmistir. Binada kiraci bulunmamaktadir.

Faaliyet kiralamalari

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiralayan durumunda Grup
Grup, kiralayan sifatiyla Halkbank, Ceda Akaryakit Turizm,
Sapaz Otelcilik Turizm, Caba Insaat Otelcilik, ipekyol Giyim,
Mopas Marketcilik, Demirbey Ins., Yagmuroglu Plastik, Migros ve
3 adet gergek kisi ile faaliyet kiralama anlasmalar imzalamistir.
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kalan kira
surelerine gore yillik asgari kira tutarlan asagidaki gibidir:




Faaliyet kiralamalari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1yildan kisa kira alacak anlasmalar 69.865.544 52.366961
1-5 yil arasi kira alacak anlasmalari 227943.482 205959191
5 yildan uzun kira alacak anlasmalari 242.228.386 241.762.696

540.037.412 500.088.848

10 - Maddi Duran Varliklar

Maliyet Degeri Demirbaslar Ozel Maliyetler Kullanim hakki varliklar (*) Toplam
1Ocak 2021 itibaryla agilis bakiyesi 2.536.371 5.724.534 2.531968 10.792.873
Alimlar 1.855.114 = 1.313.727 3.168.841
Cikiglar (32.355) - (203.305) (235.660)
31 Aralik 2021 itibaryla kapanis bakiyesi £4.359130 5.724.534 3.642.390 13.726.054 T
Birikmig Amortismanlar %
1Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi (1.553436) (3.616.020) (1.537195) (6.706.651) ®
Doénem gideri (453.868) (1.607186) (1.012.184) (3.073.238) 6
Cikislar 32.355 = 203.305 235.660 N
31 Aralik 2021 itibaryla kapanis bakiyesi (1974949) (5.223.206) (2.346.074) (9544.229) O
31 Aralik 2021 itibariyla net defter deg@eri 2.384.181 501.328 1.296.316 £4.181.825 ™
Maliyet Degeri Demirbaslar Ozel Maliyetler Kullanim hakki varliklar (%) Toplam 8
1Ocak 2020 itibaryla agilis bakiyesi 2.010.704 3.678.796 2.017.401 7706901 Q
Alimlar 577830 2.045.738 514.567 3.138.135 %
Cikislar (52.163) - - (52163)
31 Aralik 2020 itibaryla kapanis bakiyesi 2.536.371 5.724.534 2.531968 10.792.873 (;)U
Birikmis Amortismanlar 8
1 Ocak 2020 itibaryla agilis bakiyesi (1.287940) (1.330.177) (664.185) (3.282.302) c
Dénem gideri (297201) (2.285.843) (873.010) (3.456.054)
Cikislar 31.705 == == 31.705
31 Aralik 2020 itibaryla kapanis bakiyesi (1.553.436) (3.616.020) (1.537195) (6.706.651)
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 982935 2.108.514 QO4LTT3 4.086.222

(*) Faaliyet kiralamasindan kaynakli varliklar Grup'un bina ve arag kira sézlesmeleri kapsaminda kullanmakta oldugu varliklardan
olusmaktadir,

Maddi duran varliklara ait amortisman sureleri asadidaki gibidir:

Ekonomik Omru

Demirbaslar Syl
Ozel Malliyetler 3yl
Kullanim hakki varliklar 3yl

Amortisman giderlerinin 1.132.379 TUsi (31 Aralik 2020: 2.251.350 TL) pazarlama giderlerine, 1940.859 TU'si (31 Aralik 2020: 1.257.231 TL)
genel ydonetim giderlerine dahil edilmistir.
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11 - Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maliyet Degeri Diger Maddi Olmayan DuranVarliklar
1Ocak 2021 itibaryla agilis bakiyesi 1120963
Alimlar 512.061
31 Aralik 2021 itibaryla kapanis bakiyesi 1.633.024
Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2021 itibaryla agilis bakiyesi (770.292)
Donem gideri (75.337)
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi (845.629)
31 Aralik 2021 itibarlyla net defter degeri 787.395
1Ocak 2020 itibaryla agilis bakiyesi 1.024.149
Alimlar 97.240
31 Aralik 2020 itibaryla kapanis bakiyesi 1.121.389
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2020 itibaryla agllis bakiyesi (718.191)
Donem gideri (52.527)
31 Aralik 2020 itibaryla kapanis bakiyesi (770.292)
31 Aralik 2020 itibaryla net defter degeri 350.671

itfa paylannin 75337 TLsi (31 Aralik 2020: 52.527 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar igin
kullanilan itfa streleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omri
Diger maddi olmayan duran varliklar 2-10 vl

12 - Karslliklar, Kosullu Varlik ve Borclar

a) Karsihiklar
Grup'un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla, dava karsihid bulunmamaktadir.

Dava Karsilig
1Ocak 2021 itibaryla -
Karsilik iptali =
31 Aralik 2021 itibaryla -

Dava Karsihgi
1 Ocak 2020 itibaryla 2.036
Karsilik iptali (2.036)

31 Aralik 2020 itibariyla -
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b) Teminat, Rehin ve ipotekler

SPK'nin @ Eylal 2009 tarihinde, Paylar Borsa'da islem géren
sirketlerin 3. sahislarin borcunu temin amaciyla vermis olduklar
Teminat, Rehin ve ipoteklerin ("TRI") degerlendirildigi ve 28/780
sayil toplantisinda almis oldugu karara goére;

Paylari Borsa'da islem géren yatinm ortakliklar ve finansal
kuruluslar disinda kalan sirketlerin;

i) Kendi tuzel kisilikleri ading,

i) Mali tablolarnin  hazirlanmasi  sirasinda dahil  ettikleri
ortakliklar lehine,

i) Olagan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi amaciyla diger 3.
kisiler lehine vermis olduklar TRi'lerde herhangi bir sinilamaya
gidilmemesine,

Kurul kararnin Kamuyu Aydinlatma  Platformu'nda ("KAP")
yayimlandidi ilk giinden itibaren Borsa sirketlerince, yukaridaki
(i) ve (i) bentlerinde yer alan kategorilerden herhangi birisine
girmeyen gergek ve tuzel kisiler ile (i) bendinde ifade edilen
olagan ticari faaliyetlerin yuratilmesi amaci diginda 3. kisiler
lehine TRI verilmemesine ve mevcut durum itibaryla séz konusu
kisiler lehine veriimis olan TRI'lerin 31 Aralik 2014 tarihi itibarnyla
sifir diizeyine indirilmesine karar verilmistir.

Grup'un kendi tuzel kisiligi adina, grup tarafindan agilan ve
devam eden 1 adet vergi mahkemesi davasl, 3 adet icra hukuk
mahkemesi davasi ve 3 adet icra takibi dosyasi bulunmaktadir.
Bunun yani sira Grup aleyhine agilmis/veya dahili davali-inbar
olunan ve devam eden 12 adet dava olup; bunlarin 3 tanesi
tUketici davasi, 1tanesi menfi tespit davasl, 4 tanesi sulh hukuk
davasi, 1 asliye hukuk mahkemesinde gérulen alacak davasi, 1
is davasi ve 1 tanesi idare mahkemesinde goérulen iptal davasi
ve 1icra takibidir. Grup'un lehine sonuglanmis ve kesinlesmis 1
adet sulh hukuk mahkemesi davasi ve 1adet icra dosyasi vardir.
ilgili davalara iliskin avukatlann degerlendirmeleri sonucu dava
karsihgr ayrilmamistir.

Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakhigi tarafindan acilan ve devam
eden 2 adet icra dosyasl ve 1 adet icra hukuk mahkemesi
dosyas! bulunmaktadir. Bunun yani sira Halk GYO-Vakif GYO
Adi Ortakhigr aleyhine acilmis 28 adet tuketici davasi ve 2 icra
takip dosyasl bulunmaktadir. Ayrica Halk GYO-Vakif GYO Adi
Ortakligi lehine sonucglanmis 1 adet icra hukuk mahkemesi
dosyasl, 2 adet sulh hukuk mahkemesinde goérulen dava ve 4
adet icra dosyas! bulunmaktadir. llgili davalarailiskin avukatlarin
degerlendirmeleri sonucu dava karsilidr ayrilimamistir.

Halk GYO-Er konut Adi Ortakhi@ tarafindan acilmis tuketici
davasi bulunmamaktadir. Bunun yani sira Adi Ortaklik aleyhine
baslatilan ve devam eden 1 adet asliye hukuk mahkemesinde
gorulen  tuketici  davasi  bulunmaktadir.  gili  davalara
iliskin avukatlarin  degerlendirmeleri sonucu dava  karsiligi
ayrilmamistir.

Teknik Yapi-Halk GYO Adi Ortaklidi aleyhine acilmis 3 adet
tUketici davasl, 1 icra takibi ve Adi Ortaklidi ilgilendiren dnemli
bir idari dava bulunmaktadir. iigili davalara iliskin avukatlarin
degerlendirmeleri sonucu dava karsilidr ayrilmamistir.

niodoy 19411004 207 OAD IOH
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31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari(*) 344.570.109 395.808.339
-Teminat 194.570.109 245.808.339
-Rehin - -
-Ipotek 150.000.000 150.000.000
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari = =
-Teminat - -
-Rehin - -
-ipotek - -
& O e e T e B DR KT B
-Teminat 237067.88 162.181.423
-Rehin - -
-ipotek - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar _ _
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar
-Teminat - -
-Rehin - -
-ipotek - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu B B
TRI'lerin Toplam Tutar
-Teminat - -
-Rehin - -
-ipotek - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar = =
-Teminat - -
-Rehin - -
-ipotek

Toplam 581.637997 557989762

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutarn  Proje TRI Tard 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iller Bankasi A S. Istanbul Finans Merkezi Teminat mektubu 192907.862 244899015
Halk Bankasi A.S. Halkbank Finans Kule ipotek 150.000.000 150.000.000
TC. Istanbul Biytksehir Belediyesi Levent Otel Teminat mektubu 1.397.158 769436
TC. Istanbul 27 icra Dairesi Halk GYO Teminat mektubu 163.266 -
TC. istanbul 23. icra Dairesi Halk GYO Teminat mektubu 61076 -
TC. izmir 29 icra Dairesi izmir Porjesi Teminat mektubu 40747 -
1 No'lu Eskigehir icra Mudurlugu Eskisehir projesi Teminat mektubu = 126.448
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. Kocaeli projesi Teminat mektubu - 13.440

344.570.109 395.808.339
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C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurtttlmesi Amaciyla Diger

Teminat

Mektubu Temlikname

3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari

Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakh (*) - 1.640.760
Halk GYO-Er Konut Adi Ortakligr (**) - 1.637983
Teknik Yapi-Halk GYO Adi Ortakhgr (***) 107.852.431 364.000.000
Toplamlar 107852.431 367278743

31 Aralik 2021

Garantorltk .. o Garantorlik Kapsaminda . s
Linniti Sirket Payi %50 Yaplan Satiglar Sirket Payi %50
662.565.000 331.282.500 1.115.445 557723
180.000.000 90.000.000 1167900 583950
_ - - 235926.216
842.565.000 421.282.500 2.283.345 237067889

(*) Bizimtepe Aydos projesine iliskin 6n satiglara baslamis oldugu konut alicilarnnin, ilgili projeler kapsaminda Grup'un anlasmali oldugu bankalardan konut kredisi kullanarak
satin alinmasi halinde; s6z konusu bankalara kredi tutari karsiliginda verilen garantorlik bedelini ifade etmektedir.

(**) Erzurum Sehristan projesine iliskin on satiglara baslamis oldugu konut alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Grup'un anlagsmali oldugu bankalardan konut kredisi kullanarak
satin alinmasi halinde; s6z konusu bankalara kredi tutari karsiliginda verilen garantorlik bedelini ifade etmektedir.

(***)Teknik Yapi-Halk GYO Adi Ortaklig izmir Projesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, izmir Konak 1. Etap Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylagimi isi kapasminda ortaklik
tarafindan 107.852.431 TL teminat mektubu, ve T.Halk Bankasi A.$."ye ortaklik tarafindan 364.000.000 TL temlikname verilmistir.

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuruttlmesi Amaciyla Diger

3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin USAmMneit Temlikname
. Mektubu

Toplam Tutari

Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakhg (*) - 3.548.671

Halk GYO-Er Konut Adi Ortakligr (**) = 2.562.175

Teknik Yapi-Halk GYO Adi Ortakhgr (***) 18.252.000 200.000.000

Toplamlar 18.252.000  206.110.846

31 Aralik 2020

Garantorlik . o Garantorltk Kapsaminda . o
Limiti Sirket Payi %50 Yaplan Satiglar Sirket Payi %50
662.565.000 331.282.500 2.868.539 1.774.336
180.000.000 90.000.000 1.782.544 1.281.088
-- - - 159126.000
842.565.000 421.282.500 4.651.083 162.181.423

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un dzkaynaklarin orani asagidaki gibidir:

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

31 Aralik 2021 Ozkaynak Orani 31 Aralik 2020 Ozkaynak Orani

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yaruttlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakhgi (*)
Halk GYO-Er Konut Adi Ortakhigi (**)
Teknik Yapi-Halk GYO Adi Ortakhigr (***)

344.570.109 % 10,44 395.808.339 % 13,53
557723 %0,02 1.774.336 %0,06
583950 %0,02 1.281.088 %0,04
235926216 %715 159126.000 %544
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Grup'un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla alinan teminat mektuplarinin ve senetlerinin detayl asagdidaki gibidir:

Alinan Teminat, Rehin ve ipotek
YDA insaat San. Ve Tic. AS.
Buga Otis Asansér Sanve TicA.S.

Caba insaat Enerji Turizm ve Tic. AS.
Sapaz Otelcilik Turizm Insaat Sanayi Ve Ticaret AS.

Barankaya Zemin Muh. ins. Taah. Nakl. San. ve Tic. AS.

Taksim Yatinm Gayrimenkul A.S.

Barankaya Zemin Muh. ins. Taah. Nakl. San. ve Tic. AS.

Er Konut Ins. Taah. ins. Malz. Nak. ve Mad. Tic. AS.
Dedeman Turizm Yonetimi A.S.

UCD Yapi AS.

Haldiz insaat Otomotiv ve tic. Ltd. Sti.

Entegre Proje Yonetim Dan. Muh. Tic. A.S.
Teknik Yapi Proje AS.

Aslanoglu Altyapi ve Ust Yapi AS.

Kaf ve izmir Zemin A.S. Adi Ortaklig

ipekyol Giyim Sanayi Pazarlama ve Ticaret A S.
Sigma Muhendislik Hizm. Dek. Ing. Ltd. Sti
Aktuna Ahsap San. ve Tic. Ltd. Sti.

Ceda Akaryakit ingaat Emlak Tur. Tic. Ltd. Sti.
Duru Peyzaj Gunseli Ozdil

Manevra Otomotiv Petrol Tarim Tur. Gida. ing. Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Bilkay Insan Kay. Egt. Dan. Ltd. Sti.

Aydogan Dis Ticaret A.S.

Aktif Taah. ins. Elek. Nak. Turz. San. Tic. Ltd. Sti.
Ozbuker Hafriyat ins. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Tan Oto Motorlu Araglar Tasimacilik ve ins. Tic. Ltd. Sti.

Zeha Mekanik Tes. Muh. Hav. Sis. In. Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Serhan Muhendislik ismail Serhan Kocabas
Aktif Taah. Ins. Elek. Nak. Turz. San. Tic. Ltd. Sti.
CNV Yapi Mimarlik San. Tic. Ltd. Sti.

Diger

istanbul Finans Merkezi
istanbul Finans Merkezi
Levent Otel (kiraci)
istanbul Salipazar (kiraci)
Erzurum Sehristan
Beyoglu Kiralama Sozlesmesi
[Zmir Evora

Erzurum Sehristan

Levent Otel (kiraci)

izmir Evora

Bizimtepe Aydos

istanbul Finans Merkezi
izmir Evora

izmir Evora

izmir Evora

Ankara Bahgelievler (kiraci)
Kocaeli Dilovasi San. Sit.
istanbul Finans Merkezi
izmir Evora

Ankara Bagkent (kiraci)
izmir Evora

Merkez Destek Hizm. Sozl.
Arag Kiralama

izmir Evora

izmir Evora

Arag Kiralama

izmir Evora

izmir Evora

izmir Evora
Caddebostan Projesi
izmir Evora

TRI Turt

Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat senedi
Teminat senedi
Teminat senedi
Teminat mektubu
Teminat senedi
Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat senedi
Teminat senedi
Teminat senedi
Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat senedi
Teminat senedi
Teminat senedi
Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat senedi
Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat senedi

31 Aralik 2021
12292900
59.566.104
14.160.000
10.233.361
Q472.609
5.594.720
3.258.789
3.000.000
1.878.588
1.550.463
1.326.617
746,045
733900
714.365
350.000
339010
207638
200.000
191.875
139725
70.000
73.635
42.435
35.286
33.239
20.493
5.400
12.300
392.204
226.641.601

31 Aralik 2020
131.362964
58.885.780

10.233.361

5.594.720
3.150.000
23003985
1.878.588
1.550.463
1.326.617
746,045
733900
714.365
350.000
207638
200.000

124775
460.521
235.523.722



13 - Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Calisan prim karsiligi 1.404.213 1.030.090
Kullaniimayan izin karsiligi 1.395.173 778.539
2.799.386 1.808.629

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kidem tazminati karsilid 1.292.061 817067
1.292.061 817067

Kidem tazminati karsiligr:
Kidem tazminati karsiliginin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerindeki hareketi asagidaki gibidir:

1Ocak- 31 Aralik 2021 1 Ocak- 31 Aralik 2020

1Ocak itibaryla karsilik
Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Odenen kidem tazminatlar
Aktueryal kayip / kazang
31 Aralik itibaryla karsilik

Grup, Turk is Kanunu'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25
yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin 58, erkekler
icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin ¢agrilan veya vefat
eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla ddenecek kidem tazminati, aylik 8.284,51 TL
(31 Aralik 2020: 711717 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yakumlulagu yasal olarak herhangi bir fonlamaya
tabi degildir. Kidem tazminati karsiligl, Grup'un, galisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yuktmlultk tutarnin
bugtnku degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yuktmldltklerinin, tanimlanmis
fayda planlart kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirimesini  6ngdrar.  Bu  dogrultuda, toplam  yukumltltklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asadida belirtilmistir:
Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukamlaltk tutarinin
enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralk 2021 tarihi

817,067 740.620
448918 20.527
33986 31233

- (67.836)

(7910) 92.523
1.292.061 817067

itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecede iliskin, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukumlulagunun buginkd
degeri tahmin edilerek hesaplanir. ligili bilango tarihlerindeki karsiliklar,
yillik %15,02 enflasyon ve %1947 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik
%3,87 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanimak suretiyle
hesaplanmistir (31 Aralik 2020: %3,85) Istege bagli isten ayrilma oranlar
da 0-15 yil galisanlar igin %5,74, 16 ve Uzeri yil galisanlar igin %0 olarak
dikkate alinmistir. Grup'un kidem tazminatr karsiiginin hesaplanmasinda
1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.848,59 TL tavan tutar
dikkate alinmistir (1 Ocak 2021: 763896 TL).

Kidem tazminati yukimltlugtu hesaplamasinda  kullanilan  dnemli
tahminler iskonto orani ve istede bagl isten ayrima olasiligidir. iskonto
oraninin %1 yuiksek (dustk) alinmasi durumunda, kidem tazminati
yukamlulugu 134.727 TL / (159204) TL daha az / (fazla) olacaktir. Diger
varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istedi ile ayrima olasiigr %1
daha dustk (yuksek) alinmasi durumunda, kidem tazminat yakumlalugu
(40.293) TL / 44.425 TL daha (fazla) / az olacaktr.
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14 -Diger Varliklar ve Yukamlulukler

Devreden KDV 37196.410 29734.324
Verilen depozito ve teminatlar 12.732 76143
Verilen is avanslari 6.256 15938
Diger 5.428.053 894.381

42743451 30.720.786
Devreden KDV (**) 64.085.748 33.748.888

64.085.748 33.748.888

(**) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Halk GYO'ya ait 64.085.748 TL KDV bakiyesinin uzun vadede tahsil edilmesi beklendiginden diger duran varliklarda takip edilmektedir (31
Aralik 2020: 33.748.888 TL).

Diger Kisa Vadeli Yakumltlukler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Alinan depozito ve teminatlar(*) 19767376 10.870.101
Odenecek vergi ve fonlar 4.699.812 1.005.627
Diger cesitli borg ve yukumlultkler £418.731 514.663

24885919 12.390.391

(*) Alinan depozito ve teminatlar, yapiimakta olan projeler icin muteahhitlerden alinan nakit teminatlardan olusmaktadir.

15- Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

a) Sermaye
Grup'un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Grubu 3 31 Aralik 2021 % 31 Aralik 2020
Halkbank A 1,58 16.116.736 1,58 15.326.700
Halkbank (*) B 70,38 717.898.620 70,38 682.707.471
Halk Yatinm Menkul Degderler AS A 0,04 384905 0,04 366.038
Halk Finansal Kiralama AS A <0,01 2 <0,01 1
Halka agik B 28,00 285.599.737 28,00 271.599790
Nominal sermaye 100 1.020.000.000 100 $70.000.000
Toplam sermaye 1.020.000.000 970.000.000

(*) Halka agik kismda 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Tarkiye Halk Bankasi A.S.'nin 75.116.568,89 adet nominal; Halk GYO A.S.nin ise 28.756.004,307 adet nominal payi
bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 27.346.398,639 adet).
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Grup'un hisse senetleri, nama yazili olan A ve B grubu olarak iki
tUrdedir. A grubu paylarin Yonetim Kurulu Gyelerinin segiminde
aday goésterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'nun
yaridan bir fazlasini olusturacak sayidaki Gyeler A grubu pay
sahiplerinin aday godsterdikleri arasindan, kalanlar ise A ve B
grubu pay sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. Sermaye artirnmlarinda; A Grubu paylar
karsihginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni
pay cikarilir.

Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladig takdirde ¢ikarllacak yeni paylarin tumu B Grubu ve
hamiline yazili olarak gikarilir.

Sirket 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani ile kurulmusg
olup her biri 1 TL itibari dederde 1.500.000.000 adet paya
pbolunmustur.  Sirketin - sermayesi 1.020.000.000 TL itibari
degerde 1.020.000.000 adet paya ayriimis ve tamami kurucular
tarafindan taahhut edilip 196.217979 TLsi nakden 466.282.021
TLsi ayni (gayrimenkul) olarak ve 357.500.000 TL'si yedeklerden
sermaye artisi seklinde olmak Gzere 6denmistir. Sermayenin
466.282.021 TLlik kismi ayni sermaye olarak lider sermayedar
konumundaki Halkbank tarafindan ayni olarak édenmistir.

15 Agustos 2012 tarihli ve 49/1710 numarall Yonetim Kurulu
Kararina istinaden Sirket sermayesini  662.500.000 Tl'ye
artirmistir. Artinlan 185.500.000 TL'ye tekabul eden 185.500.000
adet hisse 13-15 Subat 2013'de halka arz edilmistir. Sirket, 20
Haziran 2013 tarihi itibariyla gecmis yillar karindan 11.138.704 TL
yedeklerden sermaye artinmi gergeklestirmistir.

Sirket, 5 Haziran 2014 tarihi itibaryla, 2013 yili karindan 24.261.296
TL gegmis yillar karindan sermaye artirnmi gergeklestirmistir.

Sirket, 1MHaziran 2015 tarihinde gecmis yillar karindan 45.100.000
TL bedelsiz sermaye artinmi gergeklestirerek sermayesini
743.000.000 Tl'ye gikarmistir.

Sirket, 25 Mayis 2016 tarihinde gegmis yillar karindan 47000.000
TL bedelsiz sermaye artinmi gergeklestirerek sermayesini
790.000.000 TL'ye gikarmistir.

Sirket, 15 Agustos 2017 tarihinde gegmis vyillar karindan
30.000.000 TL bedelsiz sermaye artinmi gergeklestirerek
sermayesini 820.000.000 TL'ye cikarmistir.

Sirket, 8 Haziran 2018 tarihinde gegmis yillar karindan 38.000.000
TL bedelsiz sermaye artinmi gergeklestirerek sermayesini
858.000.000 TL'ye cikarmistir.

Sirket, 177 Haziran 2019 tarihinde gecgmis vyillar karindan
70.000.000 TL bedelsiz sermaye artinmi gergeklestirerek
sermayesini 928.000.000 TL'ye cikarmistir.

Sirket, 20 Adustos 2020 tarihinde gecmis vyillar karindan
42.000.000 TL bedelsiz sermaye artinmi gergeklestirerek
sermayesini 970.000.000 Tl'ye gikarmistir.

Sirket, 20 Mayis 2021 tarihinde gecmis yillar karindan 50.000.000
TL bedelsiz sermaye artinmi gergeklestirerek sermayesini
1.020.000.000 TL'ye ¢ikarmistir.

niodoy 19411004 207 OAD IOH
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b) Geri alinmig paylar

Sirket'in geri alinmis paylari, Sirket'in halka acik paylarindan geri alinmis paylarin maliyetinden olusmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi
itibanyla, 28.756.004 adet hisseyi elinde tutmaktadir (31 Aralik 2020: 27.346.399 adet). Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihinde sonra eren hesap
donemindeki pay geri alimlarinin detayr asadidaki gibidir:

islem tutar

islem tarihi

Nominal deger Agirlikl ortalama pay fiyati

Geri pay alimi 26 Subat 2013 933.649 1.34 1.251.090
Geri pay alimi 27 Subat 2013 736.571 1.34 987004
Geri pay alimi 28 Subat 2013 1.000.000 1.34 1.340.000
Geri pay alimi 1 Mart 2013 2.297.269 1.32 3.021922
Geri pay alimi 5 Mart 2013 3.455.130 1.33 4.608.678
Geri pay alimi 11 Mart 2013 457867 1.32 604.384
Geri pay alimi 12 Mart 2013 586.245 132 773.843
Geri pay alimi 15 Mart 2013 2.000.000 1.32 2.640.000
Geri pay alimi 21 Mart 2013 7210.586 1.33 9582.612
Yedeklerden sermaye arttirmi 20 Haziran 2013 314.024 = =
Yedeklerden sermaye arttirimi 5 Haziran 2014 683977 - -
Yedeklerden sermaye arttirimi 1 Haziran 2015 1.271.466 = =
Yedeklerden sermaye arttirmi 25 Mayis 2016 1.325.030 - -
Yedeklerden sermaye arttirimi 17 Adustos 2017 845.764 = =
Yedeklerden sermaye arttinmi 8 Haziran 2018 1.071.301 - -
Yedeklerden sermaye arttirimi 17 Haziran 2019 1973.449 = =
Yedeklerden sermaye arttinmi 20 Adustos 2020 1.184.071 - -
Yedeklerden sermaye arttirimi 20 Mayis 2021 1.409605 = =
Toplam geri alinmis paylar 28.756.004 24.809533

c) Pay ihrag primleri/iskontolar

Yeni ¢ikarilan ve 13-15 Subat 2013'de halka arz edilen hisselerin nominal bedelinden daha yiksek bir fiyat Gzerinden satiimasi nedeniyle
olusan 64925.000 TLlik fark, hisse senedi ihrag primleri olarak muhasebelestiriimistir. Yeni hisse ¢ikarimi ve bunlarin halka arzi nedeniyle
katlanilan 8.847.688 TL tutarindaki komisyon ve hukuki danismanlik giderleri, ilgili dizenlemeler uyarinca, hisse senedi ihrag primlerinden
dusulerek gosterilmistir. Ayrica 6.132.216 TL tutarindaki geri alinan kendi hisselerinin nominal dederi ile geri alim maliyeti arasindaki fark
hisse senedi ihrag primlerinden dustlmustar.

d) Kardan aynlmis kisitlanmig yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin &denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip
yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5'ini asan daditilan karin %10'udur. Tark Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50'sini gegcmedidi strece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mumkdn degildir. Turk Ticaret Kanunu'na gore, Sirket, iktisap ettigi kendi paylari igin iktisap dederlerini karsilayan tutarda yedek akge
ayirr. Bu yedek akgeler, anilan paylar devredildikleri veya yok edildikleri takdirde iktisap degerlerini karsilayan tutarda ¢ézulebilirler. 31
Aralik 2021 tarihi itibaryla, Sirket'in kardan ayrilan kisitlanmig yedekleri yasal yedeklerden olusmaktadir ve 58.787783 TL tutarindadir (31
Aralik 2020: 52735975 TL).



16 - Hasilat Ve Satislarin Maliyeti

a) Satiglar 1Ocak — 31 Aralik 2021 1Ocak — 31 Aralik 2020
Toplam gayrimenkul gelirleri 146.800.045 146.800.045
Yatinm amaglh gayrimenkul satisindan gelirler -
Konut satig gelirleri (*) 84947637 84947637
Kira gelirleri 61.852.408 61.852.408
Toplam borglanma araglar gelirleri 5.065.818 5.065.818
Mevduat faiz gelirleri 5.065.818 5.065.818
151.865.863 151.865.863

b) Satiglarin maliyeti 1Ocak — 31 Aralik 2021 1Ocak — 31 Aralik 2020
Yatinm amaglh gayrimenkul satiglarinin maliyeti 27.445.000 -
Direkt isletme/bakim giderleri 4247699 5.332.479
Konut satis maliyeti 854.803 60.160.002
Diger 607567 =
33.155.069 65.492.481

17 - Niteliklerine Gore Giderler
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Yatirnm amagl gayrimenkul satislarinin maliyeti 27445.000 =
Personel giderleri 16.210.479 12938.210
Reklam ve ilan giderleri 3.148.575 4.853.445
Amortisman giderleri ve itfa paylari 1.245.275 3.508.581
Danismanlik giderleri 1.245.275 1N2.427
Vergi,resim ve harg giderleri 1.814.270 4.225.227
Sigorta Gideri 1.082.470 1050923
Emlak vergisi giderleri 2.425.523 1242729
Disardan saglanan faydalar 929620 961.595
Bakim ve onarim giderleri 746.875 £13.804
Bagis ve yardimlar 714043 =
Konut satis maliyeti 854.803 60.160.002
Bina ortak giderleri 367564 795.352
Kirtasiye ve bilgi islem giderleri 201919 160.859
Seyahat ve arag giderleri 168.656 19319
Komisyon giderleri 19403 2.510.850
Kira giderleri 58.422 NS5.473
Diger 648.325 229623

61919536 94.398.419

Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin licretler
Grup'un; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu'nun "KGK" Resmi Gazete'de yayinlanan Kurul Karar'ina istinaden
raporlama dénemi itibarnyla bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan aldig hizmetlere iliskin Gcretler asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Aralik 2021 1 Ocak 31 Aralik 2020
Raporlama dénemine ait badimsiz denetim Ucreti 254.750 182.250

254.750 182.250 175



18 - Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama ve Satis Giderleri

Genel yonetim giderleri (-) 23.272.674 18.309513
Pazarlama ve satis giderleri (-) 5.491.793 10.596.425
28.764.467 28905938

a) Genel Yonetim Giderleri Detayi 1Ocak — 31 Aralik 2021 1Ocak — 31 Aralik 2020
Personel giderleri 15.050.872 12.166.321
Tanitim giderleri 2.300.670 1.662924
Amortisman giderleri ve itfa paylari 1.207.716 1.257231
Vergi, resim ve harg giderleri 1.025.263 1.022.865
Bagis ve yardimlar 714043 -
Danigmanlik giderleri 740.669 468721
Disanidan saglanan faydalar 929.620 961.595
Kirtasiye ve bilgi islem giderleri 528.494 374912
Seyahat ve arag giderleri 201919 160.859
Karsilik giderleri 168.656 119319
Kira giderleri 78.455 -
Bagis ve yardimlar 52.265 17026
Diger giderler 273932 97740
23.272.674 18.309.513

b) Pazarlama Giderleri Detayi 1Ocak — 31 Aralik 2021 1Ocak — 31 Aralik 2020
Amortisman giderleri ve itfa paylar 1940.859 2.251.350
Reklam ve ilan giderleri 1437544 3.190.521
Personel giderleri 858.533 771.889
Danismanlik giderleri 504.606 275.680
Bina ortak giderleri 222794 795.352
Vergi,resim ve harg giderleri 163.521 570.453
Satis ofisi kira giderleri 6157 98.447
Komisyon giderleri (*) 19403 2.510.850
Diger giderler 238.376 131.883
5.491.793 10.596.425

(*) llgili tutar, gayrimenkul projeleri kapsaminda ddenen satis komisyonlarindan olusmaktadir.

Personel Giderleri Detayi 1Ocak — 31 Aralik 2021 1Ocak — 31 Aralik 2020
Maaslar ve Ucretler 10.801.498 8.762.283
SGKisveren payi 1.640.128 1.383.832
Kidem tazminati ve yillik izin karsilik giderleri 1.180.842 604.278
Huzur hakki Gcretleri 719.622. 647096
Sigorta giderleri 686.634 662993
Diger 880.681 877727

15909405 12.938.210
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19 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1Ocak — 31 Aralik 2021 1Ocak — 31 Aralik 2020
Yatinm amagl gayrimenkuller deger artisi (Not 9) 373748346 315139702
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 3931.337 2.321.853
Cayma, donme ve satis vaadi iptali gelirleri 664.530 325.446
Konusu kalmayan karsiliklar 151.704 70.246
Diger gelirler 1.519205 587402
380.015.122 318.444.649

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 1 Ocak — 31 Aralik 2021 1 Ocak — 31 Aralik 2020
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (1.483.007) (3.632.521)
Vade farki indirimleri = (228.312)
Satig iadeleri ile ilgili diger masraflar - (290.358)
indirilemeyen KDV - (112.500)
Diger giderler (854) (26.833)
(1.483.861) (4.290.524)

20 - Finansman Giderleri
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Kisa vadeli kira sertifikasi faiz giderleri 79235.323 28968.027
Finansal kiralama borglanma maliyetleri 49487502 6.514.813
Banka kredileri faiz giderleri 14.413.604 12.476.648
Komisyon giderleri 6.431.068 15.615.448
Faaliyet kiralama borglanma giderleri 588.680 354.672

150.156.177 63929609
Eksi: Yatinm amagl gayrimenkullerin maliyetine dahil edilen tutar (107504.587) (44.760.505)
Finansman Gideri 42.651.590 19169104

21 - Gelir Vergileri

520 sayil KVK'nin 5'inci maddesinin (1) / d-4 bendine gore Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarn kurumlar vergisinden istisnadir.

22 - Pay Basina Kazang

Pay basina kazang 1Ocak — 31 Aralik 2021 1Ocak — 31 Aralik 2020
Doénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 1.020.000.000 1.020.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 378.556.382 352.452.465
Devam eden ve durdurulan faaliyetlerden elde edilen pay basina kazang 0,371 0,3455
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23~ Finansal Araclar

Finansal Borglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
a) Borglanma Senetleri 747962.082 335.615.485
b) Banka Kredileri 136.106.156 18.092.468
¢) Finansal Kiralama islemlerinden Borglar(*) 127871.430 26.391.408
d) Faaliyet Kiralama isleminden Borglar 1.673.702 117575

1.013.613.370 481216936

(*) Sirketin, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi kapsaminda insa edecedi Halk Ofis Kulelerinin dusey tasima isleri (asansér ve yuriyen merdiven) hizmet alimi
kapsaminda, Buga Otis Asansér Sanayi ve Ticaret AS.ile sézlesme imzalanmis ve séz konusu hizmet allminin finansmani igin Halk Finansal Kiralama AS." ile de finansal
kiralama sézlesmesi akdedilmistir.

Borglanma Senetleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli kira sertifikasl 747962.082 335.615.485
747962.082 335.615.485

Grup'un kira sertifikasi ihrag detayl asagida verilmistir:

ihrag tarihi Vade tarihi Getiri oran Nominal tutar itfa tarini itfa tutar
19 Aralik 2017 16 Mart 2018 %13,25 100.000.000 16 Mart 2018 103.158.384
16 Mart 2018 20 Haziran 2018 %13,40 100.000.000 20 Haziran 2018 103.528.384
23 Mart 2018 20 Haziran 2018 %13,40 25.000.000 20 Haziran 2018 25.816.849
20 Haziran 2018 19 Eylul 2018 %1700 125.000.000 19 Eylul 2018 130.297945
19 Eylul 2018 19 Aralik 2018 %2700 125.000.000 19 Aralik 2018 133.430.181
12 Ekim 2018 22 Ocak 2019 %2750 75.000.000 22 Ocak 2019 80.763.699
19 Aralik 2018 16 Nisan 2019 %23,60 170.000.000 16 Nisan 2019 182970.150
22 Ocak 2019 21 Mayis 2019 %22,50 80.000.000 21 Mayis 2019 85.868.480
16 Nisan 2019 20 Agustos 2019 %22,75 180.000.000 20 Agustos 2019 194.136.120
21 Mayis 2019 17 Eylul 2019 %23,50 75.000.000 17 Eylal 2019 80.746.200
20 Agustos 2019 17 Aralik 2019 %1750 205.000.000 17 Aralik 2019 216.696.070
17 Eylal 2019 7 Ocak 2020 %1490 75.000.000 7 Ocak 2020 78.429000
9 Ekim 2019 10 Mart 2020 %14,00 100.000.000 10 Mart 2020 105.868.400
17 Aralik 2019 12 Mayis 2020 %1090 185.000.000 12 Mayis 2020 193.121130
7 Ocak 2020 2 Haziran 2020 %10,40 75.000.000 2 Haziran 2020 78.141.300
10 Mart 2020 18 Agustos 2020 %980 75.000.000 18 Agustos 2020 78.242.025
2 Haziran 2020 29 Eylul 2020 %8,60 100.000.000 29 Eylul 2020 102.803.800
12 Mayis 2020 6 Ekim 2020 %900 75.000.000 6 Ekim 2020 77.718.525
18 Agustos 2020 13 Ocak 2021 %11,50 40.000.000 13 Ocak 2021 £1.865.200
29 Eylul 2020 24 Subat 2021 %1315 120.000.000 24 Subat 2021 126.398.520
6 Ekim 2020 10 Mart 2021 %1315 120.000.000 10 Mart 2021 126.701.040
23 Aralik 2020 6 Nisan 2021 %174 46,000.000 6 Nisan 2021 48.280.588
24 Subat 2021 23 Haziran 2021 %177 150.000.000 23 Haziran 2021 158.656.050
10 Mart 2021 1Temmuz 2021 %1775 131.000.000 1 Temmuz 2021 138.198.712
6 Nisan 2021 18 Agustos 2021 %1940 120.000.000 18 Agustos 2021 128.546.640
23 Haziran 2021 12 Ekim 2021 %1895 180.000.000 12 Ekim 2021 190.373.220
1Temmuz 2021 9 Kasim 2021 %1900 150.000.000 9 Kasim 2021 160.228.000
28 Temmuz 2021 23 Kasim 2021 %1910 120.000.000 23 Kasim 2021 127409760
18 Agustos 2021 8 Aralik 2021 %1900 150.000.000 8 Aralik 2021 158.745.150
12 Ekim 2021 8 Subat 2021 %1785 180.000.000 = 190.475.280
9 Kasim 2021 1Mart 2021 %16,30 200.000.000 - 210.003.200
23 Kasim 2021 22 Mart 2021 %15,50 120.000.000 = 126.064.080
8 Aralik 2021 5 Nisan 2021 %16,00 232.000.000 - 244.000.432
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Grup'un finansman bonosu ihrag detayl asadida verilmistir:

ihrag tarihi Vade tarihi Getiri orani Nominal tutar itfa tarihi itfa tutar
6 Ekim 2017 30 Mart 2018 %14,10 93.668.000 30 Mart 2018 100.000.000
30 Mart 2018 19 Eylul 2018 %14,85 74.739200 19 Eylal 2018 80.000.000
19 Eylul 2018 21 Aralik 2018 %28,50 46.615.000 21 Aralik 2018 50.000.000
Banka Kredileri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli banka kredileri 62.809181 6.313.225
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 50.368.187 40918.126
Uzun vadeli banka kredileri 22928788 70.861.117

136.106.156 118.092.468

Finansal borglarin faiz orani bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Adirlikli Ortalama

Finansal Arag Para Birimi Faiz Oran Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Kira sertifikasi TL %16,46 747962.082 -
Sabit faizli kredi TL % 977 55973.871 22928788
Finansal kiralama TL % 1780 57203.497 -
Faaliyet kiralamasi Avro % 5,10 57063.382 70.808.044
Faaliyet kiralamasi TL % 23,5 1201447 472.259

919404279 94.209091

31 Aralik 2020

Adirlikli Ortalama
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Finansal Arag Para Birimi Faiz Oran Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Kira sertifikasi TL %13,53 335.615.485 -
Sabit faizli kredi TL % 976 47231.351 70.861.117
Finansal kiralama Avro % 5,10 12957765 13.433.643
Faaliyet kiralamasi TL % 23,5 757030 298.793
Faaliyet kiralamasi Avro % 5,10 61.752 -

396.623.383 84.593.553

Finansal borglarin vadeleri asadidaki gibidir:

Banka Kredileri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1yl igerisinde 6denecek 919404279 396.623.383
1- 2 yiligerisinde ¢denecek 74.515.214 59608.580
2 - 3yl igerisinde 6¢denecek 19.693.877 23975.740
3 - 4yl igerisinde 6denecek - 1009233

1.013.613.370 481216936

179



180

24~ Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi

a) Sermaye risk yénetimi

Grup, sermaye yoénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve ézkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Grup'un sermaye yapisi 22. notta agiklanan kredileri de igeren borglar ve
sirastyla nakit ve nakit benzerleri, cikariimis sermaye, yedekler ile gegmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un yonetim kurulu sermaye yapisini yilda 4 kez olmak Uzere inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her
bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptigr dnerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi
veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettu 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yollaryla
dengede tutmayr amaclamaktadir.

Endustrideki diger firmalarla tutarl olmak Uzere sermayeyi kaldirag oranina goére inceler. Sz konusu rasyo net borcun toplam
sermayeye bolunmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gosterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢cikarimasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, bilangodaki “dzkaynak” kalemi ile net borcun
toplanmasi ile hesaplanr.

2021 yilinda Grup'un stratejisi, 2020'den beri dedismemistir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri

degerlerin ve kisa vadeli finansal yatinmlarin finansal borclardan dustlmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye bolinmesi
ile bulunan borg sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Finansal Borglar 1.013.613.370 481216936
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (53.109547) (49553.215)
Net Borg 960.503.823 431.663.721
Toplam Ozkaynak 3.300.178.143 2926.488.712
Toplam Sermaye 1.020.000.000 $70.000.000
Net Borg/Toplam Sermaye Orani %94 %45

b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup'un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dodrultusunda merkezi bir hazine bélumu tarafindan yurttilmektedir.
Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup'un hazine bélumu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup'un operasyon
Uniteleri ile birlikte galismak suretiyle riskin azaltiimasina yénelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak
gerek yazil genel bir mevzuat gerekse de doéviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev Urtnlerinin ve diger turevsel olmayan finansal
araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecedi gibi gesitli risk turlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.



b.1) Kredi riski yonetimi
Finansal arag tarleri itibarlyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacakla
Ticari alacaklar D
31 Aralik 2021 lliskili taraf  Diger taraf liskii taraf Diger Taraf Bl eleeild
mevduat
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 60 2.529290 - - 53109547
- Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi (**) - 2.529.423 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugune ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 60 2.529290 - - 53.109.547

B. Vadesi gegmis ancak deger dusuklugune ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - _
C. Deger dustklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - _
- Net deg@erin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - _ _
- Deger dustklugu (-) - = - - _
- Net degerin teminat, vs ile guvence altina alinmis kismi - - - - -
D. Bilango disi kredii riski iceren unsurlar - - - - _

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gavenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
31 Aralik lliskili taraf  Diger taraf lliskili taraf  Diger Taraf SaRiGICed
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 60 6933.374 - - 49553.215
- Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi (**) - 3950.340 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugune ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 60 6933.374 - - 49553.215

B. Vadesi gegmis ancak degder dusuklugune ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - .
C. Deger dustklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - - - _ _
- Deger dusuklugu (-) - - _ _ N
- Net deg@erin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - - - - -
- Vadesi gegmenmis (brut defter degeri) - - - - _
- Deger dusuklugu (-) - - _ _ _
- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - - - - -
D. Bilango disi kredii riski igeren unsurlar - - - - _

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guveniliriginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.
(**) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye badl yukimluliguna yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi guvenilirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve mumkin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya galismaktadir. Grup'un maruz kaldigi kredi riskleri ve
masterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, misteriler icin belirlenen ve riskin erken teshisi komitesi tarafindan
her yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

b.2) Likidite riski yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, ydnetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup ydnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama
ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak
takip etmek ve finansal varlik ve yukamltltklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
saglamak suretiyle yonetir.

Asadidaki tablo, Grup'un turev niteliginde olmayan yuktmlultklerinin vade dagilimini géstermektedir. Turev olmayan finansal
yUkumlaltkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yuktmlulukler Gzerinden
ddenecek faizler asadidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2021

Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri Sézlesme uyarinca nakit cikislar toplami (1+1+11l) 3 aydan kisa (1) 3-12 ay arasi () 1-5 yil arasi (Il1)

Turev olmayan finansal yukumlultkler

Banka kredileri 136.106.156 142.265942 73.890.692 42.073.397 26.301.853
Borglanma senedi ihraglar 747962.082 770.542992 526.542.560 244.000.432 -
Finansal kiralama yakamlalukleri 127.871.430 141975146 16.079902 48.628.579 77266.665
E‘jfr'f{/eot;;?forfgg'fdo” kaynaklanan 1673702 1879031 425208 934,263 519560
Ticari borglar 140.532.099 163.402.089 55.532.099 = 107.869990
Diger borglar 518.543 5118.543 518.543 - -
Toplam yukamluluk 1159.264.012 1.225.183.743 677589004 335.636.671 211.958.068

31 Aralik 2020

Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri Sozlesme uyarinca nakit gikislar toplami (I+1+1l) 3 aydan kisa (1)  3-12 ay arasi (I)  1-5 yil arasi (1l1)

Turev olmayan finansal yukumlultkler

Bainka krediileri 118.092.468 135.175.550 6.847.441 43.265.664 85.062.445
Borglanma senedi ihraglar 335.615.485 343.245.348 294964760 48.280.588 -
Finansal kiralama yakumltlukleri 26.391.408 27926.180 5.486.637 7736.660 14.702.882

Faaliyet kiralamasindan kaynaklanan

uzun vadeli borclar 117575 1192.483 293.240 579102 320341
Ticari borglar 30.896.058 30.896.058 30.896.058 == ==
Diger borglar 1.520.290 1.520.290 1.520.290 -- --
Toplam yakumluluk 513.633.284 539955909 340.008.426 99862.015 100.085.469



b.3) Piyasa riski yénetimi

Cari donemde Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve dlcUim yontemlerinde, dnceki yila gore bir

degisiklik olmamistir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukumluluklerinin bilango

tarihi itibaryla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varliklar

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar

9 Toplam Varliklar

10. Ticari Borglar

1. Finansal Yukumlaltkler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler

12b. Parasal Olmayan Diger Yakimltlukler

13. Kisa Vadeli Yukumltlakler

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukamlulukler

16a. Parasal Olan Diger Yakamlulukler

16b. Parasal Olmayan Diger Yakamltlukler

17 Uzun Vadeli Yakumlulakler

18. Toplam Yukumlulukler

19 Bilango Disi Turev Araglarin Net Varlik / Yukumluluk Pozisyonu (19a-19b)
19A Aktif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden Turev Urtinlerin Tutari
19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Déviz Cinsinden Turev Urunlerin Tutar
20. Net Yabanci Para Varlik Yuktmluluk Pozisyonu

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / Yakumlaluk Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-12a-14-16a)

Tl Karsihg
331.620

331.620
577006

577006
908.626
63.427
57063.382

57126.809

70.808.044

70.808.044
127934.853

(127.026.227)
(127026.227)

Abd Dolar
4764

4764
4750

14
14

Avro
17772

17772
38.246

38.246
56.018
3.775.556

3.775.556
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4.684962

4.684962
8.460.518

(8.404.500)
(8.404.500)
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31 Aralik 2020

Tl Karsihgi Abd Dolari Avro
1. Ticari Alacaklar - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar = = =
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger = = =
4. Donen Varliklar - - -
5. Ticari Alacaklar 52.208 = 5.796
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
éb. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varliklar 52.208 = 5.796
9 Toplam Varliklar 52.208 - 5.796
10. Ticari Borglar - - -
11. Finansal Yukumlaltkler 13019517 - 1445344
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - -
13. Kisa Vadeli Yukumltlakler 13.019517 = 1445344
4. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yukamltltkler 13.433.643 = 1.491.318
16a. Parasal Olan Diger Yakumlulukler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yakumlulukler - - -
17.Uzun Vadeli Yukumluldkler 13.433.643 - 1.491.318
18. Toplam Yuktmltlukler 26.453.160 - 2936.662
19 Bilango Digi Turev Araglarin Net Varlik / Yakumlultk Pozisyonu (19a-19b) - - -
19A Aktif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Turev Urtnlerin Tutar - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Turev Uranlerin Tutar - - -
20. Net Yabanci Para Varlik Yakimlulik Pozisyonu (26.400952) = (2930.867)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / Yukamlultk Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-12a-14-16a) (26.400952) - (2930.867)

Kur riskine duyarlilik
Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un déviz kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliidini gdstermektedir. %10'luk oran, Ust dlzey yoneticilere
Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, sz konusu oran yénetimin déviz kurlarinda bekledidi olasi dedisikligi
ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve séz konusu kalemlerin
yilsonundaki %10'luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger dzkaynak kalemlerindeki artigi ifade eder.

184



31 Aralik 2021

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde;

1- ABD Dolar net varlik/yukumlultik 19 (19) 19 (19)
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3 - ABD Dolari net etki (1+ 2) 19 (19) 19 (19)
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde;
4 - Avro net varlik/yukumluluk (12.702.478) 12.702.478 (12.702.478) 12.702.478
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6 - Avro net etki (4+ 5) (12.702.478) 12.702.478 (12.702.478) 12.702.478
(12.702.478) 12.702.478 (12.702.478) 12.702.478

31 Aralik 2020

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
degder kazanmasi deger kaybetmesi degder kazanmasl deger kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde;

1- ABD Dolar net varlik/yukumlultk —- == - -
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (=) - - - __
3 - ABD Dolari net etki (1+ 2) - == — __
Avro'nun TL karsisinda %10 degdismesi halinde;

4 - Avro net varlik/yukumluluk (2.640.095) 2.640.095 (2.640.095) 2.640.095
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6 - Avro net etki (4+ 5) (2.640.095) 2.640.095 (2.640.095) 2.640.095

(2.640.095) 2.640.095 (2.640.095) 2.640.095
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b.3.2) Faiz orani riski ydnetimi
Grup sabit ve dedisken faiz oranlari Uzerinden borclanmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmasi icin duzenli olarak dederlendiriimektedir.

Faiz orani duyarliligi
Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sabit Faizli Araglar

Finansal Yuktmlulukler 956.409873 481216936
Degisken Faizli Araglar

Finansal Yukumlultkler 57203.497 -
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25- Finansal Araclar (Gercede Uygun Deder Aciklamalari)

Krediler ve alacaklar itfa edilmis degerinden gosterilen

31 Aralik 2021 Defter degeri

(nakit ve nakit benzerleri dahil) finansal yukamlaltkler
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 53.109547 = 53109547 27
Ticari alacaklar 2.529350 - 2.529350 5
Finansal yakumlulukler

Finansal borglar - 1.013.613.370  1.013.613.370 23
Ticari borglar = 55.522.078 55.522.078 5
fliskili taraflara borglar - 85.010.021 85.010.021

Diger 5.118.543 5.118.543 14

Krediler ve alacaklar itfa edilmis degerinden gdsterilen

31 Aralik 2020 Defter degeri

(nakit ve nakit benzerleri dahil) finansal yukdmlulukler
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 49553.215 == 49553.215 27
Ticari alacaklar 6933.434 -- 6933434 5
Finansal yaktmlulukler

Finansal borglar - 481.216936 481.216936 23
Ticari borglar = 30.887.316 30.887.316 5
iligkili taraflara borglar - 8742 8742 4
Diger 1.520.290 1.520.290 14

(*) Grup yonetimi, finansal araglarn kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini dustinmektedir.

Finansal Araclarin Gercede Uygun Dederi

Finansal varliklarin ve yakumlaliklerin gercede uygun degeri asadidaki gibi belirlenir:

« Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumlulukler, birbirinin ayni varlik ve yakumlaltkler igin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

- [kinci seviye: Finansal varlik ve yukamlultkler, ilgili varlik ya da yukamlalagun birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt
ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

« Ucuinct seviye: Finansal varlik ve yukamlalukler, varlik ya da yukamluligian gercede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

26- Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Grup yonetimi 21 Ocak 2022 tarihinde 510.000.000 TLlik sermaye artirmi karar almis ve séz konusu karar 28 Ocak 2022 tarihinde
Sermaye Piyasas! Kurulu onayina sunulmustur.



27- Nakit Akis Tablosuna lliskin Aciklamalar

Bankadaki nakit 53.110.456 49553.809
- Vadesiz mevduatlar(*) 2.131.214 798.013
- Vadesi U¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 50979242 48.755.796
Beklenen zarar karsilidi (=) (909) (594)
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 53109547 49553.215
Eksi: Nakit ve nakde esdeger varliklar faiz reeskontlari (21983) (21.693)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeder varliklar 53.087564 49531.522
(*) 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde vadesiz mevduat tutar igerisinde personel maag édemeleri igin bloke edilen tutar -
bulunmaktadir. o)
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla, bankalardaki vadeli mevduat detaylar asagidaki gibidir: g
_<
O
31 Aralik 2021 Tutar Faiz orani Vade N
Vadeli mevduat 8
TL 50.838..661 %15,75 2 Ocak 2022 ;
TL 2.358 %475 2 Ocak 2022 @]
TL 57238 %14,00 2 Ocak 2022 Q
TL 80985 %15,00 2 Ocak 2022 fD
50979242 %
31 Aralik 2020 Tutar Faiz orani Vade O
Vadeli mevduat g
TL 48.725.54L9 %16,25 4 Ocak 2021 c
TL 5.692 %3,00 4 Ocak 2021
TL 24.556 %15,5 4 Ocak 2021
48.755.796

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin nitelidi ve dizeyine iliskin agiklamalar 24. notta acgiklanmistir.
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28- Finansal Tablolari Onemli Olciide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin
Acik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gereken

Diger Hususlar

Amerika Birlesik Devletleri Adalet Bakanligi'na badli New York
Guney Bolge Savciligi tarafindan 15 Ekim 2019 tarihinde Banka
eski yoneticisi hakkindaki iran yaptinmlannin ihlal edilmesi ile
ilgili davada ileri surtlen iddialarin tekrar edildigi bir iddianame
hazirlanarak Banka hakkinda dava acgilmistir.

Banka ilk etapta Bolge Mahkemesi'ne 4 Kasim 2019 tarihinde
muracaat ederek sahsi yargl yetkisine itiraz ve reddi hakim
konularinin goérusulecedi ézel oturumlu durusma yapilmasini
talep etmistir. Bdlge Mahkemesi, ¢zel oturumlu durusma
talebini 5 Aralk 2019 tarihinde reddetmistir. Banka, 17 Aralik
2019 tarihinde Ikinci Istinaf Mahkemesi'ne itiraz ederek Bolge
Mahkemesi kararini temyiz etmistir. Ikinci Istinaf Mahkemesi,
Banka'nin yaptidi itirazi 21 Subat 2020 tarihinde reddetmistir.

Banka Yénetim Kurulu'nun 27 Mart 2020 tarihli toplantisinda;
31 Mart 2020 tarihinde Boélge Mahkemesi nezdinde davanin
esastan  gorustimeye  baslanacadl  durusmaya  Banka
temsilcilerinin katiimasina, dava tebliginin kabul edilmesine
ve dava sUrecinde Bankayl vekdleten temsil etmek Uzere
Williams&Connolly hukuk firmasinin gérevlendiriimesine karar
verilmistir.

Bolge Mahkemesi nezdinde 31 Mart 2020 tarihinde yapilan
durusmada; kuresel odlgekte yasanan COVID-19  salgini
nedeniyle durusmanin énce 9 Haziran 2020 tarihine ve akabinde
30 Haziran 2020 tarihine ertelenmesine karar verilmistir.

Bolge Mahkemesi nezdinde 30 Haziran 2020 tarihinde yapilan
durusmada; reddi hakim itirazi, delillere yonelik istemler ve diger
istemlerin sunulmasi ile ilgili takvim belirlenmis, jarili durusmanin
1 Mart 2021 tarihinde yapilmasina karar veriimis ancak daha
sonrasinda dava takvimi 26 Ekim 2020 tarihinde tekrar revize
edilmistir. Buna gore jurili durusmalarin 3 Mayis 2021 tarihinde
baslamasi karara badlanmisti. Bu kapsamda; Banka, 14
Temmuz 2020 tarihinde reddi hakim talebine, 10 Agustos
2020 tarihinde de iddianamenin dusurtlmesine yonelik diger
taleplerine dair dilekgelerini Bolge Mahkemesine sunmustur.

Banka'nin reddi hakim talebi, Bolge Mahkemesi tarafindan 24
Agustos 2020 tarihinde, ikinci istinaf Mahkemesi tarafindan da
23 Aralik 2020 tarihinde reddedilmistir.

Banka'nin iddianamenin  dusdrdlmesine iliskin  talebi, Bolge
Mahkemesi tarafindan 1 Ekim 2020 tarihinde reddedilmistir.
Banka, iddianamenin dusutrtlmesi talebi kapsaminda bulunan
Yabanci Devlet Dokunulmazhigi (ABD mahkemelerinin yargi
yetkisinden muaf olmak) hususunu ikinci Istinaf Mahkemesi
nezdinde temyiz etmistir. Ikinci Istinaf Mahkemesi, 23 Aralik
2020 tarihinde Banka'nin temyiz talebini esastan gorusmek
Uzere kabul etmis ve ayni zamanda Boélge Mahkemesi surecine
iliskin olarak durdurma karari vermistir. ikinci istinaf Mahkemesi
nezdinde 12 Nisan 2021 tarihinde s&zIU durusma yapilmis olup
Mahkeme, 22 Ekim 2021 tarihinde Bankanintemyizinireddetmistir.
Banka, 5 Kasim 2021 tarihinde ikinci istinaf Mahkemesi Genel
Kurulundan verilen kararin yeniden dederlendirilmesini talep
etmistir. Mahkeme bu talebi 15 Aralik 2021 tarihinde reddetmistir.

Banka, Yabanci Devlet Dokunulmazlidrhususundakiitirazint ABD
Yargitay Mahkemesine (Supreme Court of the United States)
tasiyacadindan bu surecte lkinci istinaf Mahkemesi'nden
davanin Bolge Mahkemesine geri gdonderilmesinin durdurulmasi
yénunde talepte bulunmustur. Bu talep ikinci istinaf Mahkemesi
tarafindan 14 Ocak 2022 tarihinde kabul edilmistir. ABD Yargitay
Mahkemesi streci bitinceye kadar Bolge Mahkemesi'ndeki yasal
streg askiya alinmistir. Banka Yabanci Devlet Dokunulmazlig
kapsamindaki temyiz dilekgesini ABD Yargitay Mahkemesine 13
Mayis 2022 tarihine kadar sunacaktir. Bankanin temyizinin ABD
Yargitay Mahkemesi nezdinde olumlu sonuglanmasi halinde
dava, esastan yargllaomaya girmeden dusecektir, olumsuz
sonuglanmasi halinde ise dava yeniden Bolge Mahkemesine
gonderilip Bolge Mahkemesi'nin yargilama igin yeni bir dava
takvimi olusturmasi gerekecektir.



Ayrica, ABD New York Guney Bolge Mahkemesi nezdinde,
bozi muUstekiler tarafindan  “sézde yaptinm ihlallerinden
dolayi Irandan alacaklarini tahsil edemedikleri gerekgesiyle”
Banka hakkinda 27 Mart 2020 tarihinde tazminat talebi ile
hukuk davasi acilmistrr. iigili dava Banka'nin avukatlarina 1
Temmuz 2020 tarihinde tebli§ edilmistir. Banka, mustekilerin
sik@yetnamesinin reddedilmesi dolayisiyla davanin dismesi
gerektigine yonelik dilekgesini 25 Eylul 2020 tarihinde
mahkemeye sunmustur. Bu kapsamdaki dilekge streci 16 Aralik
2020 tarihinde tamamlanmistir. Bolge Mahkemesi 16 Subat
2021 tarihinde, Banka'nin davanin dusmesi istemi kapsamindaki
yargl yeri uygunsuzlugu itirazini kabul ederek, davayi sartl
olarak reddetmis ve Bolge Mahkemesindeki dava dosyasi 3
Mart 2021 tarihinde kapanmistir.

Mustekiler, Bolge Mahkemesi kararini ikinci istinaf Mahkemesine
taslyarak 30 Haziran 2021 tarihinde temyiz dilekgelerini ibraz
etmislerdir. Karsilikli dilekge sunma asamasi tamamlanmis
olup temyiz sureci Ikinci Istinaf Mahkemesi nezdinde devam
etmektedir.

Banka gerek ceza davasi gerekse hukuk davasina ait yargilama
sUreglerini, konusunda uzman ABD'li hukuk firmalar araciligiyla
yakindan takip etmektedir.

EK1 PORTFOYSINIRLAMALARINAUYUMUNKONTROLU

Portfoy Sinirlamalarina Uyumun KontrolU Tablosun'nda yer alan bilgiler, Seri:ll, No: 14.1 “Sermaye Piyasasi'nda Finansal Raporlama
Tebligi'nin 16.maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis dzet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarininde 28660 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayill "Gayrimenkul Yatinm Ortaklarina lliskin Esaslar Tebligi'nin portféy sinirlamalarina uyumun
kontroltne iliskin htktUmleri gergevesinde hazirlanmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla, Grup, SPK'nin 28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 111-48.1 “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina
fliskin Esaslar Tebligi” nin 24. Maddesinin “a, b, ¢, ¢ ve d" bentleri ile 22. ve 38. maddelerinde belirtilen sinilamalara uymustur ve bu
sinirlamalara iliskin oranlar asagida gosterilmistir.

niodoy 19411004 207 OAD IOH
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Finansal tablo ana hesap kalemleri ilgili duzenleme 31 Aralik 2021 (TL) 31 Aralik 2020 (TL)

A Para ve sermaye piyasasi araglar Seri: I1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) 53.109547 49553.215
Cayrimenkuller, gayrimenkule dayal: projeler, gayrimenkule Seri: I1-48.1 sayil Teblig, Md.24/(a) 4326319 3278206351
ayali haklar
C lstirakler Seri: l1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) - -
{liskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) Seri: l1I-48.1 sayil Teblig, Md.23/(f) - -
Diger varliklar 198.792.612 186.966.514
D Toplam varliklar (Aktif toplami) Seri: l1I-48.1 sayil Teblig, Md.3/(k) 4.578.221.287 3.514.726.080
E  Finansal borglar Seri: l1I-48.1 sayili Teblig, Md.31 884.068 453707953
F  Diger finansal yukamlultkler Seri: [II-48.1 sayili Teblig, Md.31 = =
G Finansal kiralama borglari Seri: [1I-48.1 sayili Teblig, Md.31 129545132 27508983
H lliskili taraflara borglar (ticari olmayan) Seri: l1I-48.1 sayil Teblig, Md.23/(f) - -
i Ozkaynaklar Seri: II-48.1 sayili Teblig, Md.31 3.300.178.143 2926.488.712
Diger kaynaklar 264.429774 107.020.432
D Toplam kaynaklar Seri: l1I-48.1 sayili Teblig, Md.3/(k) 4.578.221.287 3.514.726.080

Diger finansal bilgiler llgili duzenleme 31 Aralik 2021 (TL) 31 Aralik 2020 (TL)

Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik gayrimenkul 6demeleri _— - x _ _
Al icin tutulan kismi Seri: l1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(b)

A2 Vadeli/Vadesiz TL/Déviz Seri: l1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) 53109547 49553.215
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglar Seri: l1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(d) - -
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule B T - _ _
Bl dayall haklar Seri: II-48.1 sayill Teblig, Md.24/(d)
B2 Atl tutulan arsa/araziler Seri: l1I-48.1 sayili Teblig, Md.24/(c) - -
C1 Yabanci istirakler Seri: 1I-48.1 sayili Teblig,Md.24/(d) = =
C2 lsletmeci sirkete istirak Seri: I1I-48.1 sayill Teblig, Md. 28 - -
J  Gayrinakdi krediler Seri: I-48.1 sayili Teblig, Md.31 431.637997 407989762
K Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli Seri: 111-481 sayill Teblig, Md.22/(e) 380.591.700 B

arsalarin ipotek bedelleri

Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglar S i _ _
L it Gl U e le Seri: 1I-48.1 sayil Teblig, Md.22/(1)
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Asgari/ 31 Aralik 31 Aralik

Portfoy sinirlamalari lIgili dizenleme Hesaplama Azami Oran 2021 (TL) 2020 (TL)

Uzerinde proje gelistirilecek
mulkiyeti ortakliga ait olmayan

1 ipotekll arsalarin ipotek Seri: l1I-48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) K/D Azami %10 %8,31 -
bedelleri
Gayrimenkuller, Gayrimenkule I
2 Dayali Projeler, Gayrimenkule  Seri: 1I-48.1 sayili Teblig, Md.24/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %51 %94,5 %93,27 Q
Dayali Haklar g
3 Parave Sermaye Piyasasi Seri: I11-48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) (A+C-A1)/D Azami %49 %116 %141 <
Araglari ile Istirakler O
Yabanci Gayrimenkuller, N
Gayrimenkule Dayali Projeler, O
4 Gayrimenkule Dayali Haklarr, Seri: l1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D Azami %49 - - N
Istirakler, Sermaye Piyasasi -
Araglari (@)
5 Atl Tutulan Arsa/Araziler Seri: l1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(c) B2/D Azami %20 - - C_i
6 lIsletmeci Sirkete Istirak Seri: lII-48.1 sayili Teblig, Md.28 C2/D Azami %10 = = é
7 Borglanma Siniri Seri: lI-48.1 sayil Teblig, Md.31 (E+F+G+H+J)/I Azami %500 % 43,79 % 30,38 %
8 Vadeli/Vadesiz TL/Déviz Seri: lI-48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) (A2-A1)/D Azami %10 %116 %141 O
Tek bir sirketteki para ve 8
9 sermaye piyasasl araglari Seri: lI-48.1. Md. 22/(1) L/D Azami %10 - - c

yatirimlarinin toplami
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