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YONETIM KURULU BASKANI DEGERLENDIRMESi

Degerli is Ortaklarimiz,

Turkiye ekonomisinin  bir basar hikdyesi yazdig
2000'li yillar boyunca istikrarinin ana kaynagi, degisimi
iyi gbzleyen ve piyasa ihtiyaclarina kalici ¢ozimler
Uretebilen glcli bir yonetim anlayisina sahip olmasi
olmustur. Reel kesim, finans sektéri ve kamu arasindaki
isbirligi, yasanan kiresel dalgalanmalara ragmen
kurumlarnimizin mali guglerini korumasini, yatirimlarin
sirmesini ve dlnya ortalamasi Uzerinde, gugla
blylimenin devamini saglamistir.

Geride biraktigimiz yil, bu konudaki uyum ve isbirligini
bir adim daha ileri tagidigimiz kritik bir viraj oldu. Yeni
Ekonomi Programi kapsamindaki uygulamalar ile reel
kesim, finans sektori ve kamu arasindaki sinerjinin
arttigi, déviz kurlarindaki artisin durdugu, Turk Lirasi'na
glvenin arttigi ve faizlerin geri ¢cekildigi, tim paydaslarin
arzuladidi bir ekosistem olugmustur.

Gayrimenkul  sektérl,  gerceklestirdigi  Ozverili
kampanyalar ve Urettigi projeler ile olusan ekosisteme
katki saglamig, 250'ye yakin alt sektorle etkilesim
icinde, yarattidi yerli katma deder ve Urettigi yiksek
istihdam ile Ulkemiz ekonomisinin lokomotiflerinden
olmayi strdirmistiir. Ulkemizin uluslararasi 6lcekte
daha da rekabetci hale gelen muhendislik profili,
insaat calismalarinda deneyim kazanan genclerimizin
omuzlarinda ylkselmis, Tirkiye cok buytk altyapi
projelerini kendi isgliclyle tamamlayabilen bir Glke
haline gelmistir.
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Ulkemiz farkh cografyalardan gelen bircok insan icin de
bir cazibe merkezidir. Gerek turistlerin gerekse yabanci
yatinmcilarin tlkemize doéviz kazandiran islemlerinde,
Glkemizin guglu bir gayrimenkul sektériine sahip olmasi
dnemli bir avantaj unsuru olmustur. Modern yapilar,
oteller, ticari igletmeler, hastaneler, kopriler, hava
limani ve otoyollar arttikga, ekonomik faaliyet alanlari
cesitlenmis ve Tirkiye'nin uluslararasi alandaki imaji
daha da parlak hale gelmistir. Gayrimenkul sektora
olarak, tUlkemize deger katan calismalarimizi artirarak
surdirmeye kararliyiz.

10. yasini kutlamaya hazirlanan Halk GYO olarak,
yatinmcilarimizin bize duydugu giivene layik olmak
icin, ana ortagimiz Halkbank'tan aldigimiz gic ile lke
ekonomisine olan katkimizi artirma yolunda istikrarh
bir sekilde buytyerek, kurulusta 477 milyon TL olan
Szkaynaklarimizi 2,6 milyar TL seviyelerine tasidik.






GENEL MUDUR DEGERLENDIRMESi

Degerli Paydaslarimiz,

Ulkemizin ekonomik istikrari, sektérimizin gelisimi ve
milletimizin refahi icin hep birlikte ¢alistigimiz ve basarili
sonuclara imza attigimiz bir yili daha geride biraktik.
2019 yili reel ekonominin stratejik énem tasiyan tim
sektorleri icin ciddi bir toparlanma sireci oldu. Kisa
vadeli dalgalanmalarin asildigi, orta ve uzun vadeli
hedeflere odaklanmaya yoénelik bir én hazirliklar ve
dengelenme dénemi oldu. Yeni yatirimlar tesvik eden,
yeni finansal imkanlar sunan, bor¢lanma maliyetlerinin
distigu ekosistem girisimcilere gliven verdi, firmalar
cesaretlendirdi.

Sektérimuz, yarattigi yerli katma deger ve istihdam
agisindan tlke ekonomimizin en biytk dislilerindendir.
Bu olguyu g6z o&nlninde bulundurarak, gegctigimiz
yil 6zellikle konuttaki ertelenen talebin harekete
gecirilmesi yonindeki tedbirler ¢ok yerinde adimlar
oldu. Ozellikle kamu bankalarimiz, hem konut
yatirmeilarinin  ihtiyaclarinin = karsilanmasi  hem de
gayrimenkul sirketlerinin  finansmana erisimlerinin
saglanmasi noktasinda 6rnek uygulamalara imza atti.

Ulkemize modern mimari eserler kazandirmaya,
kentlerin gelisim hizina en konforlu sekilde yanit
vermeye ve yeni yatirimlarla Ulke ekonomisine katkimizi
artirarak stirdiirecegimize inaniyorum.

Degerli Paydaslarimiz,

Sektérimuz, dzverili konut kampanyalari ve yeni proje
yatirimlari ile Ulke ekonomisine katkisini siiriidirmustiir.
Ote yandan indirimli konut kredileri, imar Barisi
dizenlemeleri,  kentsel  doénusim  sistemindeki
yenilikler, uzatilan tapu harci ve KDV indirimleri, devlet
desteklerinin artmasi, konut hesabi ve devlet katkisindaki
iyilestirmeler, gayrimenkul fonu ve enflasyon endeksli
konut kredisi gibi yenilikci Griinler, sektérimiizin basar
grafigini yukariya tastyan diger uygulamalar olmustur.

Konut satis rakamlarinin 1.350 bin adet ile gecen
seneyi yakalamis olmasi, yabanciya konut satisinin yillik
%15 artis gostermesi bizler icin memnuniyet verici
gelismelerdir.

Degerli Ortaklarimiz,

Kurucumuz ve ana hissedarmiz  Halkbank’tan
aldigi given ve itibar ile 2010 yilinda faaliyetlerine
baslayan sirketimiz, yeni yilla birlikte 10'uncu yasina
girecek olmanin heyecanini yasiyor. Halk GYO olarak
hanemize her yil yeni basarilar eklerken, en buyuk
motivasyonumuz ortaya koydugumuz katma deger ve
istihdam olanaklariyla tGlkemize ve sektorimize hizmet
etmek oldu.

“Dogrulokasyonda, dogru proje” anlayisiyla biryandan
konut ve otel projeleri gelistirerek, portfoylimizi
cesitlendirirken, diger yandan Ulkemizin kiresel dlcekte
finans merkezi haline getirilmesi vizyonuyla hayata
gegirilen istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi'nin
paydasi olarak ofis yatirnmlarimizi strdrdiik.

Portfoyimuzul ticari milkten konuta, finans merkezinden
otele kadar ¢ok cesitli ve modern yapilarla gelistirmeye
cahstik. Onemli mesafeler katettigimiz projelerimizle
yeni odiiller aldik. Teknik Yapi ortakhgi ile izmir
Alsancak'ta insa ettigimiz ve on talep toplama surecine
devam ettigimiz, Evora izmir Projemiz, “izmir'e deger
katanlar” 6duline layik goraldu.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi kapsamindaki
Halk Ofis Kuleleri'nin insasina devam ettik. Diger yandan
Bizimtepe Aydos ve Sehristan Konutlar'nda dairelerin
anahtar teslimlerini biyik oranda tamamladik.



Kiymetli Paydaslarimiz,

Bugline kadar prestijli projelere imza atarak,
gelistirdigimiz portfdy, yatirm cesitliligi ve
yarattigimiz marka degeri ile Glkemize énemli
hizmetlerde bulunduk. Gelistirdigimiz giicli
isbirlikleri ve nitelikli projelerle, kurumumuzun
2019 yil faaliyetlerini etkin bir sekilde yuruttik,
basarilarimizi finansal  sonuglarimizla da
taglandirdik.

2010 yilinda 477 Milyon TL 6zkaynak ile kurulan
sirketimizin 6zkaynaklarini, bu dl¢cektekisirketler
icin kisa sayilabilecek bir zaman diliminde,
5 katindan fazla artirarak, bugin 2,6 milyar
TL'ye tagidik. Yilsonu itibariyle sirketimizin aktif
blayukliginid 3 milyar Tl'ye yikselttik. Konut
satig gelirleri, duzenli kira gelirleri ve finansal
gelirden olusan toplam hasilatimiz 130 milyon
TL olarak gerceklestirirken, sirketimizin net
dénem kari 321 milyon TL oldu. Gésterdigimiz
performansla, sektérde 6nemli bir oyuncu
oldugumuzu kanitladik.

Ulkemizin en biyiik zenginligi olan kiiltiiriimize
uygun projeler gelistirerek, milli hedeflerimiz
dogrultusunda gelecege emin adimlarla
yUriyen Sirketimize glcini ve destegini
esirgemeyen ana ortagimiz T. Halk Bankasi A.S.
basta olmak Uzere, bizlerle yan yana yiriyen
tim  paydaslarimiza saygr ve slkranlarimi
sunarim.

Saygilarimla,
Erdal BEKIN
Genel Miidiir V. ve Yonetim Kurulu Uyesi




SIRKET PROFiILI
Sirket Hakkinda

2010 yilinda Turkiye Halk Bankasi A.S.'nin bagl ortakligi olarak 466 milyon TLsi ayni olmak lizere toplam 477 milyon
TL sermaye ile kurulan Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr A.S. (Halk GYO) gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapan bir sirkettir.

Sirketimiz; faaliyetlerinde, portfdy yatinm politikalarinda ve yoénetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemelerini ve ilgili mevzuati gozetir.

Merkez Adresi Serifali Ciftligi Tatlisu Mahallesi Ertugrulgazi Sokak No:1 34774
Yukari Dudullu Umraniye/iISTANBUL
Telefon Numarasi 0216 600 10 00

Faks Numarasi 02165945372
internet Adresi www.halkgyo.com.tr
Ticaret Sicil No istanbul / 751122
Mersis No 0456046607600015
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Vizyon

Seffaf bir ydnetim yapisi
olusturarak, paydaslarinin
haklarini koruyan, yatirnmcilar
tarafindan her zaman tercih
edilen, GYO sektdrinin dnde

gelen kurumlarindan olmak...

Misyon

Tdm paydaslarina strekli
katma deger yaratmak, GYO
sektoriniin gelisimine katkida
bulunmak ve kiresel dlcekte

saygin bir kurum haline

gelmek...

Strateji

Gayrimenkul portféyiini, ylksek
kira geliri elde edilebilecek
ticari mulk agirlikli gelistirerek,
6zkaynak agirlikli finansman
modeli ile hissedarlarina yuksek
getiri sunmak...
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KISA TARIHCE

2010 - 2011
Ekim 2010
Kurulug

Nisan 2011
Beyoglu binasinin portféye katilmasi, gelistirilerek, Eylil 2011'de
18,5 Milyon TL kar ile satiimasi

Eylal 2011
Bakirkdy arsasinin portféye katilmasi

Aralik 2011
Proje asamasindaki Halkbank Finans Kule binasinin satin alinmasi

*Gayrimenkul satisinin karlihiga yaptig: katki ile ilk mali yilda
(2011) 30 milyon TL net kar elde edilmesi...

2012
Ocak 2012
Eskisehir arsasinin portféye katilmasi

Subat 2012
Bakirkdy arsasinin, minimum 90,5 milyon TL net garanti
gelirile ihale edilmesi

Nisan 2012
Dedeman Grubu ile Levent otel binasi icin 10 yillik kiralama
sozlesmesi imzalanmasi

Eylil 2012
Kocaeli Sekerpinar arsasinin portféye katiimasi

Eyldl 2012
Sirketimiz Genel Mudrltgu’nln, Serifali bélgesine tasinmasi

2013
Ocak 2013
Park Dedeman Levent Otel projesine basglanmasi

Ocak 2013
Kasim 2012'de Emlak Konut GYO tarafindan Akdeniz insaat'a
ihale edilen IFM projesinin kazi ve iksa ¢alismalarinin baglamasi

Subat 2013
Halka arz islemlerinin tamamlanmasi ve halka arzdan 250 milyon
TL hasilat elde edilmesi

Nisan 2013
Eskisehir Panorama Plus konut projesine baslanmasi

Agustos 2013
Sekerpinar Bankacilik Merkezi'nin (A Blok) yapi izin ruhsatinin
alinmasi ve ingasina baglanmasi

Aralik 2013
Karsiyaka binamizin 18 milyon TL deger ile satiimasi ile satis
stirecinden yaklasik 9 milyon TL kar elde edilmesi

2014

Ocak 2014

Referans Bakirkdy projesinde alicilara tapu devir islemlerine
baglanmasi

Mart 2014
Sekerpinar Ofis Blogu (B Blok) projesi igin insaat ruhsatinin
alinmasi

Eyliil 2014
istanbul Sancaktepe’de konut projesi gelistirmek lzere Vakif
GYO ile adi ortaklik kurulmasi

Ekim 2014
Planlanan konut projesi kapsaminda Adi Ortaklik adina
110 milyon TL'ye arsa satin alinmasi

Aralik 2014
IFM projesi icin CED kararinin alinmasi

2015

Mart 2015

Salipazari Binasinin otel projesine déniistiirilmesi ve Beril
Otelcilik ve Turizm Sirketi'ne 20 yilligina kiralanmasi

Haziran 2015
IFM projesinin insaat yapi izin ruhsatlarinin alinmasi

Temmuz 2015
Park Dedeman Levent Otel Projesinin tamamlanmasi ve
Dedeman Grubu’na teslimi, otelin hizmet vermeye baslamasi

Eylil 2015
Panorama Plus projesinde alicilara tapu devir islemlerine
baglanmasi

Kasim 2015
Vakif GYO ortakligi ile gergeklestirilen Bizimtepe Aydos Konut
Projesi’nin ingaatina ve satiglarina baslanmasi

Aralik 2015
Sekerpinar Bankacilik Merkezi'nin (A Blok) Halkbank'a
kiralanmasi



2016

Nisan 2016

Erzurum arsasinin portfdye katilmasi ve konut projesi
gelistirmek tzere Er Konut A.S. ile adi ortaklik kurulmasi

Mayis 2016
Er Konut A.S ile musterek olarak gerceklestirilen Sehristan
Konutlari projesinin ingaat ve satislarina baslanmasi

Haziran 2016
IFM projesinde ana ytiklenici segimi icin ihale strecine
baslanilmasi

Kasim 2016
Kentsel déniislim siirecine girmis olan Caddebostan Binasi icin
ana yuklenici firmanin secilmesi

Aralik 2016
Sekerpinar Ofis Blogu (B Blok) kiralama/satis strecinin
baglatiimasi

Aralik 2016

IFM projesi ana yuklenici se¢im stirecinin tamamlanmasi, YDA
insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Ile sézlesme imzalanmasi ve proje
insaatina baglanmasi

2017
Ocak 2017
Salipazari Otel Projesi icin tadilat ruhsatinin alinmasi

Mayis 2017
Halk Ofis Sekerpinar binasinin pazarlama stireci
icin danigman firma sec¢imi

Temmuz 2017

Sirketimizin “yatinm yapilabilir” kategoride derecelendirerek;
Uzun Vadeli Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa Vadeli Ulusal
Notunun (TR) A1+ olarak belirlenmesi

Agdustos 2017
izmir Projesi icin Teknik Yapi ile Adi Ortaklik kurulmasi

Ekim 2017
100 milyon TL'lik finansman bonosu ihraci

Kasim 2017
Sirketimizin 9,24 kurumsal yonetim notu ile BIST Temettu
Endeksine dahil olmasi.

Avralik 2017
“Tarkiye'nin ilk GYO Sukuk ihracinin gergeklestirilmesi”

2018

Mart 2018

IUFM Halk Ofis Kuleleri projesi diisey tasima isleri (asansor ve
yirtyen merdiven) hizmet alimi kapsaminda, Buga Otis Asansor
Sanayi ve Ticaret A.S. ile sézlesme imzalanmasi

Haziran 2018
Salipazari Otel Binasinin hizmete agiimasi

Temmuz 2018

Sirketimizin “yatinm yapilabilir” kategoride derecelendirerek;
Uzun Vadeli Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa Vadeli Ulusal
Notunun (TR) AT+ olarak teyit edilmesi

Eylul 2018

Teknik Yapi Halk GYO Adi Ortakliginca hayata gegen “Evora
izmir” projesinin ilk 451 adetlik bagimsiz bslimi icin yapi
ruhsatinin alinmasi ve projede 6n satislara baglanmasi

Eylal 2018
Evora Izmir projesinin 321 adet bagimsiz bélimd icin daha yapi
ruhsatinin alinmasi

Kasim 2018

Sirketimizin 9,24 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun yapilan gézden gegirme ile 9,27
seviyesine yikseltiimesi

2019

Subat 2019

Portféylimizde yer alan Bahgelievler 2 Binasinin
ipekyol Giyim A.S.’ye kiralanmasi

Temmuz 2019

Sirketimizin “yatinm yapilabilir” kategoride derecelendirerek;
Uzun Vadeli Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa Vadeli Ulusal
Notunun (TR) AT+ olarak teyit edilmesi

Eylul 2019
Sehristan Konutlari Projesi devir islemleri ve karsiliginda 29
milyon TL'ye arsa satin alinmasina iliskin s6zlesme imzalanmasi

Kasim 2019

Sirketimizin 9,27 olarak belirlenen Kurumsal Yénetim
Derecelendirme notunun yapilan gézden gegirme ile
9,31 seviyesine yukseltilmesi






YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklan Sirket Esas Soézlesmesi'nde diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu
tarafindan yoénetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuatlara uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gérevleri ifa eder. Yonetim Kurulu, 2'si bagimsiz
olmak (izere toplam 6 {iyeden olusmaktadir. Uyelerden 1'i icraci, 5'si icraci olmayan Gyedir.

Adi Soyad Gorevi Baslangig Tarihi Secim Tarihi
Mehmet Emin OZCAN Baskan (Bagimsiz) 10.06.2019 10.06.2019
Mevlit UYSAL Bagkan Vekili (Bagimsiz) 10.06.2019 10.06.2019
Ali CEBECI Uye 21.02.2019 09.04.2019
Mehmet TANRIVERDI Uye 06.09.2018 09.04.2019
Dursun Ali KILICLI Uye 20.06.2019 20.06.2019
Erdal BEKIN Uye / Genel Mudir V. 11.02.2020 11.02.2020

YONETIM KURULU UYELERININ YETKi VE SINIRI

Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen yetkilere
haizdir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gérevler almasi sinirlandinlmamis olup, Turk Ticaret
Kanunu'nun rekabet yasagina iliskin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2019 Ocak-Aralik hesap dénemi icerisinde, Yénetim Kurulu
Uyeleri ile ilgili olarak Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagina aykiri bir durum yasanmamistir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, 2019 Ocak-Aralik hesap déneminde 43 kez toplanmis ve bu toplantilarda 61 adet karar almistir.
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Mehmet Emin OZCAN - YK Baskani - Bagimsiz

1960 yilinda dogdu. 1982 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye
Bélimii'nden mezun oldu. Meslek hayatina, 1 Ocak 1983'te is Bankasi'nda Miifettis Yardimcisi
olarak baglayan OZCAN, daha sonra Albaraka Tiirk Katihm Bankasi'nda ydnetici olarak degisik
sorumluluklar Ustlendi. Mart 2003 - Nisan 2005 tarihleri arasinda Halk Bankasi Yénetim Kurulu
Murahhas Uyeligi gérevini tstlendi. Ayni zamanda Institute of International Finance (/IF) nezdinde
Banka Temsilcisi, Demir-Halk Bank / Hollanda, Halk Yatinrm Menkul Degerler ve Halk Finansal
Kiralama sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. Nisan 2005 - Mayis 2010
tarihleri arasinda Ziraat Bankasi'nda Yénetim Kurulu Uyesi ve Bankanin yurt disi istirak bankalarinda
Yénetim Kurulu Bagkanligi/Uyeligi gérevlerinde bulundu. Mayis 2010'da yeniden Tiirkiye Halk
Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Baskanvekilligi gérevini istlenen OZCAN, ayni zamanda Demir-Halk
Bank Rotterdam Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde de bulundu. Mart 2013 tarihinde Vakifbank
Yénetim Kurulu Bagkanvekilligi gérevine getirilen Mehmet Emin OZCAN, ayrica Vakifbank
International AG - Viyana ve Vakif Yatinm’da Yénetim Kurulu Bagkanlidi; Vakif GYO, Vakif Leasing ve
Giines Sigorta'da ise Yonetim Kurulu Baskan vekilligi gérevlerinde bulundu. Subat 2017°'de K.K.T.C.
Bakanlar Kurulu'nun karariyla K.K.T.C. Merkez Bankasi Baskanligi gérevini stlendi. Haziran 2017 'de
Vakifbank Genel Miidiri olarak atandi. 27 Mayis 2019 tarihinde Turkiye Halk Bankasi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanan ©OZCAN, 10 Haziran 2019 tarihinden itibaren ise Halk GYO A.S. Yénetim
Kurulu Baskanhgi gérevini ylriitmektedir.

Mevlut UYSAL - YK Baskani Vekili - Bagimsiz

1966 yilinda Antalya’da dogdu. istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’/nden mezun oldu. Mezuniyeti
sonrasinda uzun yillar avukatlik yapti. Mart 2009 yerel secimlerinde Basaksehir Belediye Baskanligini
kazandi. 2014 yilinda yapilan yerel secimlerde yeniden aday gosterildi ve ikinci kez Basaksehir
Belediye Baskani secilerek gdrevine devam etti. Eylil 2017'de Istanbul Biyiiksehir Belediye
Meclisi’'nin olaganiistii toplantisinda yapilan oylama ile istanbul Biyiiksehir Belediye Baskanhg
gdrevini Ustlendi. 27 Mayis 2019 tarihinden itibaren Tirkiye Halk Bankasi AS'de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapan UYSAL, 10 Haziran 2019 tarihinden itibaren ise Halk GYO A.S. Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yilriitmektedir.

Ali CEBECI - YK Uyesi

1971 yilinda Kizilcahamam/Ankara'da dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliminden mezun oldu. T. Halk Bankasi A.S.de 1995
yilinda Mifettis Yardimcisi olarak bagladigr meslek hayatini ayni Bankada Mufettis, Bagmfettis,
Ankara 1. Bélge Koordinatérligl Kredi Tahsis ve Yonetimi Bdlium Mudird, Risk Takip ve Tasfiye
DB Bolim Midiiri, Egitim Daire Baskani ve i¢ Kontrol Daire Baskani olarak siirdiirdii. 12.02.2019
tarihinden itibaren T. Halk Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskani olarak gérev yapan CEBECI,
21.02.2019 tarihinde Halk GYO A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir.



Mehmet TANRIVERDI - YK Uyesi

1979 yilinda Giresun'da dogdu. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bslimiinden
mezun oldu. Meslek hayatina 2004 yilinda Turkiye Halk Bankasi A.S'de Mufettis Yardimcis
olarak bagladi. Ayni bankada Mufettis, Kidemli Mifettis ve Bélim Muduri olarak gorev yapti.
2017 yil Eyliil ayindan itibaren T. Halk Bankasi A.S. Destek ve insaat Daire Baskani olarak gérev
yapmaktadir. 6 Eylul 2018 tarihinde Halk Gayrimenkul Yatirrm Ortakhidi A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

Dursun Ali KILICLI - YK Uyesi

1975 yilinda istanbul’da dogdu. Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi ingilizce iktisat Béliimiinden
mezun oldu. 2004 yilinda T. Halk Bankasi'nda Miifettis Yardimcisi olarak géreve basladi. Mifettis
ve Kidemli Mifettis olarak yaptigi gorevler sonrasinda, Mart 2011 - Temmuz 2011 tarihleri
arasinda Bolim Mudurd olarak Kurumsal Ticari Pazarlama 1 Daire Bagkanhgi'nda goérev aldi.
Temmuz 2011- Agustos 2015 tarihleri arasinda Edirne Sube Mudird, Agustos 2015 tarihinden
Ocak 2016 tarihine kadar Eskisehir Sube Mudurd, 2016 Ocak ayindan 2019 Haziran ayina kadar
Samsun Bdlge Koordinatori olarak gorev yapti. 18 Haziran 2019 tarihinden itibaren T. Halk
Bankasi A.S.de Kurumsal Ticari Pazarlama 1 Daire Baskanhgi gérevini yiiriiten KILICLI, 20 Haziran
2019 tarihinde Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu tyeligine atanmustir.

Erdal BEKIN- Genel Miidiir V. ve YK Uyesi

1975 yilinda istanbul'da dogan ve istanbul Universitesi insaat Miihendisligi Bolimii'nden
1998 yilinda mezun olan Erdal BEKIN, ayni yil Simsek insaat A.S'de Santiye Sefi olarak kariyer
hayatina basladi. 1999 yilinda Halkbank istanbul ve Trakya Bélge Midiirligi Ekspertiz ve Proje
Degerlendirme Mudurlugi'nde Gayrimenkul Eksperligi gorevini tstlenen Bekin, 2000 yilinda
Halkbank'in Merkez Subesi'nde, 2002 yilinda ise insaat ve Ekspertiz Daire Baskanligi’nda
Mihendis olarak gérev almasinin ardindan, 2011 yilinda ayni bélimden Yonetmen olarak ayrildi.
2011 yilinda Halk GYO bilnyesine Proje Uygulama Bolimi'nde Yonetmen géreviyle katilan
BEKIN, 2012 yilinda ayni béliimde Miidir olarak, 2014 yilinda Proje Uygulama ve Gelistirme
Grup Baskani olarak, 2018 yilinda ise Proje Gelistirme ve Uygulama Genel Midir Yardimcisi
olarak gérev aldi. Arapca ve ingilizce bilen BEKIN, 11.02.2020 tarihinde Halk GYO A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Vekili olarak atandi.
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YONETIM KURULU UYELERINiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI
SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGI'NA

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligr Anonim Sirketi (Halk GYO A.S.), Halk GYO A.S. yonetim kontroli ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Halk GYO A.S. yénetim kontroliinl elinde bulunduran veya Halk GYO A.S/de
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki kurmamis oldugumu,

Son bes yil icerisinde, basta Halk GYO A.$/nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak lzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Halk GYO A.$/nin 6nemli dlgiude
hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve lzeri),6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrliibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Halk GYO A.S. faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunacagimi, Halk GYO AS. ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizhdimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giicli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Halk GYO A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Halk GYO A.S/nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Halk GYO A.$./nin veya Halk GYO A.$./nin yoénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin, yénetim kontroliine sahip
oldudu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

beyan ederim.
10.06.2019

Mehmet Emin OZCAN
Yénetim Kurulu Bagkani (Bagimsiz)
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SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGI'NA

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligr Anonim Sirketi (Halk GYO A.S.), Halk GYO A.S. yonetim kontrolli ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Halk GYO A.S. yénetim kontroliint elinde bulunduran veya Halk GYO A.S.'de
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki kurmamig oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Halk GYO A.S. faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunacagimi, Halk GYO A.S. ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizhimi koruyacadimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek giicli

etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Halk GYO A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Halk GYO A.S.nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Halk GYO A.$./nin veya Halk GYO A.$./nin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin, yénetim kontroliine sahip
oldudu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

25.06.2019
Mevlit UYSAL
Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Bagimsiz)
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KOMITELER

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve Sirket'in Yonetim Kurulu calisma esaslari cercevesinde;
mevcut Yonetim Kurulu binyesinde, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Tespiti Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
olusturulmustur. Ucretlendirme Komitesi en az yilda bir,
diger komiteler ise en az lig ayda bir olmak lzere toplanir
ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapar. Komitelerin
calisma esaslarina http://www.halkgyo.com.tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler linkinden ulagilabilir.
01.01.2019 - 31.12.2019 déneminde Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
calismalarini mevzuatlara ve calisma esaslarina uygun
olarak etkin ve verimli bir bicimde strdlrmustar.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin = dlzenlemelerine uygun
olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur.
S6z konusu Komite, Sirket'in kurumsal yonetim
uygulamalarini dizenli olarak gdzden gecirmekte ve
iyilestirmek Uzere calismalarda bulunmaktadir. Kurumsal
yonetimin yani sira yatirmcilarla iliskiler konusuna da
6nem veren Komite, Sirket'in pay sahipleri ile iligkiler
faaliyetlerini ve konuya iliskin stratejilerini belli donemler
itibariyla gézden gecgirmekte ve faaliyetler hakkinda
Yonetim Kurulu’'na dizenli olarak bilgi verilmesini
saglamaktadir. Komite, s6z konusu gdrevlerinin yani sira,
diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve
gerektiginde calismalarina destek verilmesi konularinda
da faaliyet gostermektedir. Komite dénem igerisinde 4
defa toplanip, 4 adet karar almustir.
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Denetimden Sorumlu Komite; Calisma esaslarinda yer
alan gorevlerine paralel olarak, yil igerisinde Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda ve ilgili diger duizenlemelerde
yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gergeklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin
bir sekilde isletiimesi ve bagimsiz denetim kurulusunun
secilmesi ve her agamadaki caligmalarinin izlenmesi
konularinda aktif olarak caligmaktadir. Komite dénem
icerisinde 8 defa toplanmis olup, 4 adet karar almistir.

Riskin  Erken  Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yoénetime iligkin dizenlemelerine
uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve
riskin yénetilmesi amaciyla TTK'nun 378. maddesi geregi
calismalar yapmak ve risk yénetim sistemlerini gézden
gecirmek lzere kurulmustur. Komite dénem icerisinde 6
defa toplanmis olup, é adet karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi; Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gdzetimini yapar. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak, Yoénetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilere
verilecek Ucretlere iligkin 6nerilerini Yonetim Kuruluna
sunar. Komite dénem igerisinde 2 defa toplanmis olup, 2
adet karar almigtir.



31.12.2019 itibariyle komiteler ve gérev dagilimlari asagidaki gibidir:

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYELERI

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Emin OZCAN Baskan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mevliit UYSAL Uye - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESi UYELERI

Adi Soyadi ‘ Gorevi
Mehmet Emin OZCAN Baskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Dursun Ali KILICLI Uye - Yénetim Kurulu Uyesi
Ugur GUNEY Uye- Kurumsal iletigim ve Yatinmcr iligkileri Midiri

RiSKiN ERKEN TESPiTi KOMITE UYELERI

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Emin OZCAN Baskan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mevliit UYSAL Uye - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

UCRETLENDIRME KOMITESI

Adi Soyad Gorevi
Mehmet Emin OZCAN Baskan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali CEBECI Uye - Yénetim Kurulu Uyesi
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KOMITELERIN ETKINLIGINE i
DEGERLENDIRMESI

Sirketin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Yénetim Kurulu calisma esaslar cercevesinde
olusturulan  komiteleri, Ucretlendirme Komitesi en
az yilda bir, diger komiteler en az l¢ ayda bir olmak
Uzere toplanmis ve mevcut calisma esaslarina giren
konular dahilinde dizenli olarak Yénetim Kurulu'nu
bilgilendirmistir.

Bu kapsamda;

Kurumsal Yonetim Komitesi; Dénem boyunca Sirket'in
kurumsal yénetim uygulamalarini diizenli olarak gézden
gecirmek ve iyilestirmek Uzere calismalarda bulunmustur.
Komite, her ceyreksel mali dénem sonrasi Sirket'in yillik
faaliyet raporu, Yatinmer iligkileri bélimi faaliyet raporu
ve dénem icerisinde Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum anlaminda yaptigi calismalari degerlendirmek
Uzere, Yonetim Kurulu glindemine girmesi gereken
konularda gerekli toplantilari yapmis, rapor ve gérislerini
Yonetim Kurulu'na sunmustur. Komite, yil icerisinde 4
defa toplanmis olup, ilgili konular hakkinda, Yonetim
Kurulu’'na sunulmak tizere, 4 adet rapor diizenlemistir.
Denetimden  Sorumlu Sirketin i¢  kontrol
sisteminin etkin bir sekilde igletiimesi, bagimsiz denetim
kurulusunun secilmesi ve ilgili kurulusun calismalarinin
izlenmesi, badmsiz denetiminin gerceklestiriimesi ve
Sirket'in, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi basta
olmak tzere, Yonetim Kurulu glindemine girmesi gereken
konularda gerekli toplantilari yapmis, rapor ve gérislerini
Yonetim Kurulu'na sunmustur. Komite, sayilan konu
basliklari dahilinde yil igerisinde 8 defa toplanmis olup,
toplanti sonucunda Yoénetim Kurulu'na sunulmak Gzere, 4
adet rapor dizenlemistir.

Komite;
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SKiN YONETIM KURULU

Riskin  Erken Tespiti Komitesi; Yil igerisinde Sirket
faaliyetleriyle ilgili kredi riski, faiz risklerine iliskin
buydklikler, likidite oran bildirim cetveli, Sirketin hukuki
ve operasyonel riskleri, Sirketin devam eden projelerinde,
is saghgr ve glvenligi uygulamasi konu basgliklarinda
toplantilar yaparak, toplanti sonrasi hazirladigi raporlari
Yonetim Kurulu'na sunmustur. Komite, yil icerisinde
6 defa toplanmis olup, toplanti giindemdeki konular
hakkinda Yénetim Kurulu'na sunulmak lzere 6 adet rapor
dizenlemistir.

Ucretlendirme Komitesi; Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gcretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarn
gdzetimini yapar. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak, Yoénetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilecek Ucretlere iliskin onerilerini Yonetim Kuruluna
sunar. Komite dénem igerisinde 2 defa toplanmis olup, 2
adet karar almigtir.

Saygilarimizla,
Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr A.S.
Yonetim Kurulu



YONETIM KADROSU

Proje Uygulama ve Gelistirme GM Yrd.

Erdal BEKIN Genel Midir V. / Yonetim Kurulu Uyesi Ingaat Mhendisi
Yagar GOKTAS Finansal Planlama ve Yonetim GM Yrd. Bankaci
Ugur GUNEY Kurumsal iletigim ve Yatinmcr iligkileri Miidiri Bankaci
Harun SAHIN ic Denetim & Risk ve Uyum Miidiirii Bankaci

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetime Yapilan Odemeler

Sirket'in Ust dluzey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu
yeleri, Genel Midur ve Genel Mudur Yardimcilar’'ndan
olugmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar
ise lcret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalari
icermektedir. Dénem icerisinde Ust dizey yoneticilere
saglanan faydalarin toplami 1.963.398.-TL'dir. (1 Ocak -
31 Aralik 2018: 1.434.490.-TL)

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimde Meydana Gelen
Degisiklikler

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Hakan OZYOL'un
11.02.2019 tarihinde istifaen gérevinden ayrilmasi sonrasi
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine yapilacak ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak (zere, Sayin Ali CEBECI
atanmigtir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Yiiksel
GORGEC'in 22.04.2019 tarihinde istifaen gdrevinden
ayrilmasi sonrasi bosalan Bagmsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak
Uzere, Sayin Adil Mahmut EROGLU atanmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Ahmet YARIZ
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Nihat
OMEROGLU'nun 31.05.2019 tarihinde gérevlerinden
istifaen ayrilmasi  sonrasi bosalan Yonetim Kurulu
Uyeliklerine, ik Genel Kurul'un onayina sunulmak lizere,
Sayin Mehmet Emin OZCAN ve Sayin Mevliit UYSAL

10.06.2019 tarihi itibariyle atanmistir. Ayni tarihli Yonetim
Kurulu karari ile Bagimsiz Uye olarak atanan Sayin
OZCAN'nin Yénetim Kurulu Baskani olarak secilmesine,
Sayin Mevlit UYSALIn Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz  Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Selahattin
SULEYMANOGLU, 20.06.2019 tarihinde istifaen
gorevinden ayrilmistr.  Sayin  SULEYMANOGLU'nun
istifasi ile bogalan Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine,
yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere,
Sayin Dursun Ali KILICLI'nin atanmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Adil
Mahmut EROGLU'nun 21.06.2019 tarihinde istifaen
gorevinden ayrilmasi sonrasi bosalan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Mevlit
UYSAL bagimsiz Uye olarak atanmugtir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiirii Sayin
Dr. Feyzullah YETGIN, 11.02.2020 tarihinde istifaen
gorevinden aynlmistir. Yonetim Kurulumuz tarafindan,
Sirketimiz Genel Miidir Yardimcisi Sayin Erdal BEKIN'in,
Sayin YETGIN'in istifasi ile bosalan Sirketimiz Yonetim
Kurulu Uyeligine, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmak Uzere, atanmasina ve Genel Mudir Yetki
ve Gorevlerini yerine getirmek Uzere Genel Mudirluk
gdrevini vekaleten ylritmesine, karar verilmistir.
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SIRKET SERMAYESi ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

SERMAYE BiLGILERI

Cikarilmis Sermayesi  928.000.000.-TL
Kayitl Sermayesi 1.500.000.000.-TL

31.12.2019 31.12.2018

Pay Orani % Pay Tutan TL Pay Orani % Pay Tutari TL

Turkiye Halk Bankasi A.S. A 1,58 14.663.069,719 1,58 13.557.019,17
Tirkiye Halk Bankasi A.S. B 70,38 653.146.923,394 70,38 603.879.347,433
Halk Yatirm A.S. A 0,04 350.188,520 0,04 323.773,463
Halk Finansal Kiralama A.S. A <0,01 1,396 <0,01 1,291
Halka Agik Kisim* B 28,00 259.839.816,971 28,00 240.239.858,637

Odenmis Sermaye 928.000.000,000 858.000.000,000

*Halka agik kisimda 31.12.2019 tarihi itibariyla Trkiye Halk Bankasi A.S.'nin 68.341.356,269 adet nominal; Halk GYO A.$'nin ise 26.162.328,288 adet nominal
pay! bulunmaktadir.

Sirket'in 1.500.000.000.-TLkayith sermaye tavaniicerisinde 477.000.000.-TL olan ¢ikariimig sermayesinin 662.500.000.-TL'ye
artinlmasi icin halka arz edilecek 185.500.000.-TL nominal degerli B grubu paylarinin ihracina SPK tarafindan 01 Subat
2013 tarihinde onay verilmis ve halka arz islemi sonucu sirket paylarinin ylizde 28'ini olusturan paylar 13-14-15 Subat
2013 tarihlerinde gerceklestirilen halka arz stireci sonrasi 22 Subat 2013 tarihi itibariyla BIST'de “"HLGYO" kodu ile iglem
gbrmeye baslamistir.

Sirketin halka arz ve sonrasinda gergeklestirilen sermaye artirmlari ve temettl dagitim bilgileri asagidaki gibidir:
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SERMAYE ARTIRIMLARI

Tamamlanma Tarihi

‘ Oran ‘ Eski Sermaye ‘ Yeni Sermaye ‘

Nakift Kar (Temetti)

Dagitimlar

1 22.02.2013 Halka Arz %38,888  477.000.000 TL  662.500,000 TL -

2 25.06.2013 2012 yili karindan bedelsiz %1,6813  662.500.000 TL  673.638.704 TL -

3 09.06.2014 2013 yili karindan bedelsiz %3,6015  673.638.704 TL  697.900.000 TL 3,0 milyon TL
4 15.06.2015 2014 yili karindan bedelsiz %6,4622  697.900.000 TL ~ 743.000.000 TL 5,9 milyon TL
5 27.05.2016 2015 yili karindan bedelsiz %6,3257  743.000.000 TL ~ 790.000.000 TL 5,4 milyon TL
6 18.08.2017 2016 yili karindan bedelsiz %3,7975  790.000.000 TL ~ 820.000.000 TL 3,0 milyon TL
7 22.06.2018 2017 yili karindan bedelsiz %4,6341 820.000.000 TL ~ 858.000.000 TL 3,8 milyon TL
8 24.06.2019 2018 yili karindan bedelsiz % 8,1585  858.000.000 TL ~ 928.000.000 TL 5,0 milyon TL

Her biri 1 TL nominal degerli 928.000.000 adet toplam payin, 15.013.259,635 adedi A, 912.986.740,365 adedi ise B

grubu paydan olusmaktadir.

Sirketin A Grubu paylarinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazlari vardir.

29 Agustos 2014 tarihinde Sirketimiz ortaklarindan Halk Sigorta A.S. ve Halk Hayat ve Emeklilik A.$.'nin 1.-TL nominal
degerli, halka kapali ve nama yazili A Grubu 263.358,46 adet paylari, paylar tizerindeki tim hak ve menfaatleri ile birlikte
hisse alim/satim sézlesmesinin imzalandidi tarihteki borsa kapanis fiyati tizerinden, Sirketimiz ana ortagi Tirkiye Halk

Bankasi A.S.'ne devredilmistir.

SERMAYENIN % 5'iNDEN FAZLASINA SAHIP ORTAKLAR

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla, sermayenin ylzde 5'undan fazlasina sahip ortak bilgisi asagidaki gibidir:

Turkiye Halk Bankasi A.S. % 79,33
Halka Kapali Payin Toplam Sermayeye Orani % 71,96
Halka Agik Payin Toplam Sermayeye Orani % 7,36*

* Tirkiye Halk Bankasi A.S.'nin Borsa istanbul'da islem géren Sirketimiz halka acik hisse senetlerinden gerceklestirdigi alimlar sonrasi edindigi paydir.
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Il - 1 OCAK 2019 - 31 ARALIK 2019 DONEMININ
DEGERLENDIRILMESi

Onemli Teblig Yayimlari, Yonetmelik Degisiklikleri ve SPK Duyurulari

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, Seri 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde
gayrimenkul yatirnm ortakliklarin yapamayacagi islemler kapsaminda kamu kurum ve kuruluglarinin yénetim kontroltine
sahip oldugu ortakliklar icin istisnalar getiren Teblig 27 Eylul 2019 tarihli ve 30901 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurtrlige girmistir. Bu kapsamda Teblig'in 23. Maddesinin 1. fikrasinin (d) bendi asadidaki sekilde glincellenmistir:

"23-1-d) Kendi personeli vasitasiyla portfdye konu olan veya olacak projeler hari¢ olmak tzere bagka kisi ve kuruluglara
proje gelistirme, proje kontrol, mali fizibilite, yasal izinlerin takibi ve buna benzer hizmetler veremezler.

Ancak, kamu kurum veya kuruluslari ile bunlarin bagh ortakliklar, istirakleri ve imtiyazli pay sahibi bulundugu sirketler

tarafindan yuritilen projelere iliskin olarak bu bentte belirtilen hizmetler, kamu kurum ve kuruluglarinin yonetim
kontroliine sahip oldudu ortakliklar tarafindan saglanabilir.”
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EKONOMIK VE SEKTOREL GELISMELER

Diinya Ekonomisi

2018 yili boyunca dért kez faiz artiran Amerika Merkez Bankasi FED'in,
2019 yilinda 3 kez faiz indirimine gitmesi, uygulamakta oldugu varlik
alim programini 2018 yili Aralik sonu itibariyle sona erdiren Avrupa
Merkez Bankasi'nin (AMB), duyurdugu yeni Uzun Vadeli Refinansman
islemleri (TLTRO) programina Eyliil ayinda baslamasinin ardindan, 2019
yilinda 1 kez faiz indirimi gerceklestirmesi ve eski IMF Bagkani Christine
Lagarde’nin yeni AMB Bagkani olarak atanmasi, Japonya Merkez Bankasi
ile Ingiltere Merkez Bankasi'nin herhangi bir faiz degisikligine gitmemesi,
Suriye i savasi ve akabinde cogu llkeyi etkileyen miilteci siireci ve idlib
gelismeleri, ABD'de Trump'a yonelik azil streci gelismeleri, siiregelen
Brexit anlasmazliginin ardindan erken secime giden ingiltere’nin, Brexit
kararliligiyla bilinen Boris Johnson'in rahat hareket edecek ¢ogunlugu
elde etmesiyle 31 Ocak 2020 itibariyle Avrupa Birliginden resmen
ayrilmasi, ABD'nin Suriye’den gekilme karari almasi, ABD-Cin miizakereleri
ve aralarinda kismi anlasma imzalamalari, iran'in Iraktaki ABD elcililgini
vurmasi ardindan iki tlke arasinda yikselen tansiyon ile ilgili gelismeler,
ABD'nin Iran’a ve Rusya'ya uyguladigi yeni yaptinmlar, gemi kriziyle
baslayan Ingiltere ile iran gerilimi, Sudan'da gerceklestirilen askeri
darbe, Golan Tepeleri tartismalari, yikselen Hindistan-Pakistan gerilimi,
italya’daki hitkiimet krizi, Hong Kong'da hiikiimete karsi yapilan eylemler,
Sili'de gergeklesen protestolar, Irak’ta hikiimete karsi yapilan gésteriler,
iran'da petrol zammi ile baglayan protestolarin biyiimesi, kiiresel olarak
takip edilen Libya gelismeleri ve Japonya'da gergeklestirilen G-20 Zirvesi
ile Fransa'da gergeklestirilen G-7 Zirvesi, 2019 yilinin takip edilen énemli

ekonomik ve siyasi gelismeler olarak glindemde yer aldi.

OPEC'in arz kisintisina ek olarak Libya ve Venezuela'da olusan arz
aksakliklar, ABD stoklarindaki siirpriz diisiis ve ABD y&netiminin bazi
lilkelere iran'dan petrol alimi igin sagladigi muafiyeti kaldiracagi yolundaki
haberler ve Irak ile Libya gelismeleriyle 2020'ye yiikselerek giren petrol
fiyatlan, OPEC'in Uretim azaligina devam etmeyecegini agiklamasi,
milli petrol sirketi Saudi Aramco'ya ait tesislere saldin sonrasi Suudi
Arabistan’in Uretimi eski seviyelerine getirecegini belirtmesi ve Korona
virstinlin, seyahatlerin azalacagi beklentisini olusturmasi ve bunun da
petrol talebini diistirecegi beklentisiyle tekrar dustistiini strdirerek Ocak

2020'de varil bagina 59 dolar seviyelerine kadar geriledi.

2019'un dérdincl ceyredinde, gecen yilin ayni ceyregine gore ylzde
2,1 blyuyen ABD, 2019 yilinda ise gecen yila gére yiizde 2,3 buyudu.
2016'dan bu yana en dislik seviyesinde gerceklesen bu biyiime verisinde,
Trump'in politiklariyla ithalatin 2009 yilindan bu yana biyiimeye en buyik

katkisini yapmasina ragmen, tiiketici harcamalarindaki keskin dissiin

etkileri gérilmustir. 2019 yili genelinde yizde 2'lik artis hizi hedefinin
altinda kalan enflasyon verisi ise, gida fiyatlarnindaki dustse ragmen,
yakit fiyatlarindaki artigla Aralik ayinda ylzde 2,3'e kadar ylkselerek Ekim
2018'den bu yana en ylksek artis hizini yakaladi. Ocak 2019'da yiizde 4'e
kadar yiikselen issizlik orani ise Eylll ayinda yiizde 3,5 oranina gerileyerek
Aralik 1969'dan beri en dlstk seviyesine gerilemesinin ardindan, Aralik
ayinda da yiizde 3,5 seviyesini korudu. En son Aralik 2018 toplantisinda,
25'er baz puan artisla, fonlama oranini 2,25-2,50 araligina yiikselten
FED, Haziran toplantisinda faizleri ayarlarken “sabirli” hareket edilecegi
ifadesini cikarmasiyla ve beklentilerin Ustinde gelen blyime verisiyle (2.
ceyrek: yuzde 2), faizlerde indirime gidecegdi beklentisini gliclendirmesinin
ardindan, Temmuz ayr FOMC toplantisinda, kiresel gelismeleri ve zayif
seyreden enflasyonu gerekge gostererek 25 baz puanlik faiz indirimiyle
fonlama oranini yiizde 2,00 - 2,25 araligina ¢ekmisti. Béylece FOMC,
10 yildan bu yana ilk kez faiz indirimine giderek 2015 sonunda basladig
sikilastirma doénglsiine ara vermis oldu. Toplantida ayrica bilanco
daraltiimasina 1 Agustos itibariyle son verilecegi ifade edilmisti. Eylul
toplantisinda ise, ekonominin giiciinin korunmasi ve risklere karsi
glivence yaratiimasi amaciyla uygulandigini belirterek 25 baz puan daha
faiz indirimi gerceklestirdi ve fonlama faizini ylzde 1.75 - 2.00 araligina
cekti. Ekim ayinda, faiz indirimlerine ek olarak, 15 Ekim itibariyle aylik 60
milyar dolarlik tahvil alimini da baslayarak parasal genisleme adimina da
gegen FED, Ekim ayi toplantisinda da, buyiime ve istihdam piyasasindaki
glicli durusu vurgulanarak, ancak enflasyonist baskilarin devam ettigini
de belirterek, 25 baz puanlik bir indirim daha gerceklestirdi ve fonlama
faiz araligini ytizde 1,5 — 1,75 seviyesine cekti. Aralikta gergeklestirdigi
yilin son toplantisinda herhangi bir degisiklige gitmeyen FED, bdylece
2019 yilini toplamda 3 faiz indirimiyle tamamlamis oldu. Ocak 2020'de
gerceklestirdigi son toplantisinda da yine herhangi bir degisiklige gitmedi.

2019 yili dérdincl geyrekte gegen yilin ayni geyregine goére ylzde 1 ile,
2013 4. geyrekten beri en yavas blylimesini gergeklestiren Euro Bolgesi
ise, 2019 yili tamaminda ylzde 1,4 biyidi. Ocak ayinda yiizde 7,8 olan
issizlik oranini ise, yil icinde dlslirmeye devam ederek Aralik ayinda,
2008 Mayis'tan beri en dlstk seviyesine dustrerek, ylzde 7,4 olarak
gergeklestirdi.
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Ocak 2019'da enerji fiyatlarindaki kaybin tekrar yasanmasiyla
enflasyon artis hizi ylzde 1,4'e kadar gerilemesinin ardindan,
enerji fiyatlarinin daha da dismesiyle Ekim ayinda beklenmedik
bir sekilde yillik ylzde 0,7 artis hizina kadar gerileyen Euro
Bélgesi'nde, Aralik ayinda toparlamaya baslayan enerji fiyatlariyla
enflasyon artis hizi yiizde 1,3 seviyesine yikseldi. Belirledigi en
énemli hedefi deflasyonu 6nlemek olan ve 2018 yilinda faizlerde
herhangi bir degisiklik yapmayan Avrupa Merkez Bankasi (AMB),
2018 Aralik ayinda varlik alim programini sonlandirmisti. 2019 yili
toplantilarinda da Eylil ayina kadar faizlere dokunmayan AMB,
Temmuz ayi toplantisindaki agiklamalarinda yeni genislemeci
politikalarin incelendigini belirterek giivercin sinyaller vermesinin
ardindan, Eylul ayinda disen enflasyonu isaret etti ve mevduat
faizini beklentiler dahilinde 10 baz puan dustrerek, eksi yiizde
0,4'ten eksi yuzde 0,5'e indirdi ve 1 Kasim'dan itibaren her ay
20 milyar Euro’luk tahvil alacagini ve tahvil alimlarinin gerektigi
stirece devam edecegini agiklamisti. Bu kararinin ardindan 2019
yilinin kalan toplantilarinda herhangi bir degisiklige gitmeyen
AMB, 2020 yilinin ilk toplantisi olan Ocak ayi toplantisinda da
degisiklik yapmadi.

IMF, Ocak ayinda yayimladigi Diinya Ekonomik Gériiniim
Raporu’nda, ticaret gerilimlerinin kiresel ekonomik blylime
icin temel risk unsuru olmaya devam ettigini belirterek, kiresel
biylimenin 2018 Ekim ayindaki tahminlere gére 0,2 puanlik
disiisle 2019'da ylizde 3,5, 2020'de ise ylizde 0,1 puanlik azalisla
ylzde 3,6 seviyesinde gerceklesmesinin beklendigini kaydetmisti.
Raporda ayrica, gelismis ekonomilere iliskin ekonomik biyiime
tahmininin 2019 igin 0,1 puan diistiriilerek yiizde 2'ye ¢ekildigi,
2020 i¢in ise yuzde 1,7 ile sabit tutuldugu bildirilirken, gelismekte
olan ekonomilerin 2019a iliskin bliylime tahmininin 0,2 puanlik
azaligla ylzde 4,5 seviyesine duistrildigi, gelecek yil igin
de yiizde 4,9 ile sabit tutuldugu kaydedilmisti. Nisan ayinda
yayinladigi revize raporda, kiiresel biiylimede yavaglama ve
kirlganliklar yasanacagi beklentisiyle IMF, blylime tahminlerini
2019 i¢in ylzde 3,5ten yuzde 3,3'e ¢ektigini duyurmustu ve
2020 yili biyime tahminlerini de 3,6 seviyesinde sabit birakmisti.
Gelismis ekonomilere iliskin blyime tahmini 2019 icin ylzde
2 seviyesinden 1,8'e cekilirken, 2020 icin ylzde 1,7 ile sabit
tutulmustu. Temmuz ayinda yayimladigi raporda, kiiresel ticaret
ve Brexit konularinda atilabilecek yanlis politik adimlarin tahmin
edilen ekonomik sicramayi rayinda cikarabilecegi uyarisinda
bulunarak, kiresel biyime tahminlerini 0,1 puan duslrerek,
2019 icin ylzde 3,2, 2020 i¢i ylzde 3,5 blyime bekledigini
aciklamisti. Ekim ayina yayimladigi raporunda, kiresel ekonomik
blylme beklentisini bu yil icin ylzde 3,2'den ylzde 3'e, 2020
icin de yuzde 3,5ten ylizde 3,4'e cektigini belirtmisti. Dislstn
artan ticaret ihtilaflarinin bir sonucu oldugu belirtilen raporda,
ayrica ticari ve jeopolitik ylksek belirsizlikler, bazi gelismekte
olan ekonomilere ait 6zel faktérlerin makroekonomik baskiya
neden olmasi, dustk verimlilik artisi ve gelismis ekonomilerde
yaslanan niifus gibi yapisal etkenler, kiiresel ekonominin diistik
biylmesini etkileyen diger unsurlar olarak gosterilmisti.
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Ocak 2020'de yayimlanan son raporda ise, kiresel ekonomik
blylmenin 2019 igin ylzde 3'ten 2,9'a, 2020 i¢in 3,4'ten 3,3'e
ve 2021 icin 3,6'dan yizde 3,4’e cekildidi belirtildi. Buyimede
asag! yonlu revizyonun, &zellikle Hindistan olmak lzere, birkag
gelismekte olan piyasada ekonomik faaliyetlere yénelik olumsuz
gelismeleri yansitmakta oldugu ifade edilen raporda s6z konusu
durumun blylime beklentilerinin yeniden degerlendirilmesine
yol actigi kaydedildi.

OECD, 2018 Kasim ayinda ikincisini yayimladigi “Ekonomik
Goriinim Raporu”nda dinya ekonomisinin “yumusak inise”
hazir gérinduguni belirterek, 2019'a iliskin bliylime tahminini
0,2 puan dugirip ylizde 3,5'e cekmisti. Kurulug, dinya
ekonomisi icin 2020 biyime tahminini de yine ylizde 3,5 olarak
aciklamisti. Kurulus, Mart ayinda yayinladigi "Orta Diizeyde
Ekonomik Gériinim Raporu”nda ise, Cin ve Avrupa’daki
ekonomik yavaglamanin ve dinya ticaretinin zayifliginin kiresel
ekonomiyi riske sokan iki faktér oldugunu vurgularken, kiresel
ekonomik biiylime tahmini 2019 i¢in 0,2 puan disirilerek yiizde
3,3, 2020 igin de 0,1 puan azaltilarak ylizde 3,4'e gekildi. Mayis
ayinda yayimlanan “Ekonomik Gériiniim Raporu”nda ise, artan
kuresel ticari gerilimlerin etkili oldugu belirtilirken, ticaret ve
yatinmlarin dzellikle Avrupa ve Cin'de sert bir sekilde distligu,
is ve tiketici glvenlerindeki dislsle politikalarin belirsizligini
korudugu vurgulanarak, 2019 icin kiiresel ekonomik blylime
tahminini ylzde 3,2'ye ¢ekmisti. Eylil ayinda yayimladig
raporunda ise, Mayis ayinda yayimladigi raporunu giincellemis
ve ticaret anlagmazliklarinin kiiresel biyiime ivmesini finansal kriz
déneminde goriilen seviyelere indirdigini ve hikimetlerin uzun
vadeli zarardan kacinmak icin gerekli cabayr géstermedigini
belirterek, bu yilki biyime beklentisini ylzde 3,2'den ylzde
2,9'a gekti. Orgiit, 2020 yilina iliskin kiiresel blylime beklentisini
ise 3,4'ten 3'e dislirmistl. Son olarak Kasim ayinda yayimladig
ikinci "Ekonomik Gériinim Raporu”nda, kiiresel ekonomik
gorinimin  kirlgan oldugu belirtilerek, konjonktirel krizin
saglamlastigina dair isaretlerin arttigi bildirildi. Raporda, diinya
ekonomisi icin Eyliil ayinda yayimlanan ara rapordaki yiizde
2,9'luk 2019 buyime tahmini korunurken, yiizde 3'lik 2020
blylime 6ngoérisi ise ylzde 2,9'a dustrdldi.

Diinya Bankasi ise yilda iki kere yayinladigi “Kiiresel Ekonomik
Beklentiler Raporu”nun 2019 yili Ocak ayi yayininda, 2019
sonuna iligkin kiresel biyime tahmininin ylzde 3'ten yizde
2,9'a gekildigini bildirmisti. Raporda, 2020 yilina iligkin
kiresel ekonomik buylime tahmininin yizde 2,9'dan ylzde
2,8'e dusurildigu, 2021'de ise kiresel blylimenin yizde
2,8 seviyesinde gerceklesmesinin beklendigi kaydedilmisti.
Uluslararasi ticaret aktivitesinin yavasladigi, kuresel ticaret
gerilimlerinin arttigi ve bazi blyik gelisen ekonomilerin dikkate
deger piyasa baskisi ile karsi karsiya kaldigi belirtilen raporda,
gelismis ekonomilerin 2019'da yizde 2 seviyesinde biyime
kaydetmesinin beklendigi aktarilmisti. Haziran ayinda yayimladig
raporda, ticari anlasmazliklar, mali zorluklar ve zengin tlkelerdeki
ekonomide beklenmedik dizeyde yavaglamalari isaret ederek,
2019 kiresel biylime tahmini ylizde 2,9'dan ylzde 2,6'ya cekti.



Tirkiye Ekonomisi

Turkiye ekonomisinde; global piyasalar,
kurdaki dalgalanmalar, , Suriyeli mdlteci
slireci, Suriye ve Irak’a diizenlenen sinir Stesi
harekatlar, terdr ile stiren mucadele, S-400
gelismeleri ve akabindeki gelismeler, Dogu
Akdeniz gelismeleri, tek hanelere kadar
gerileyen enflasyon oranlari ve TCMB'nin
bu dlstise dayanarak faiz indirimi adimlari,
Temmuz ayinda son 17 yilin en ylksek 12
aylik cari fazlasina ulagilmasi, agiklanan yeni
reform paketiile Eylil ayinda agiklanan Yeni
Ekonomi Programi (YEP), yerel secimler ve
sonuglari, Turkiye'nin, Suriye’nin kuzeyinde
gergeklestirdigi Baris Pinan Harekati ve
bunun kiresel piyasalara yansimalari,
akabinde ABD ile imzalanan 13 maddelik
metin ve Rusya ile imzalanan 10 maddelik
mutabakat muhtirasi, Libya ile imzalanan
deniz yetkisi alanlarinin sinirlandinimasina
iligkin - mutabakat muhtirasi ve Libya'ya
asker gonderilmesine iliskin tezkerenin
TBMM'de kabul edilmesi 2019 yili icinde

onemli ekonomik ve siyasi glindem
maddeleri arasinda yerini ald.
Zincirlenmis  hacim  endeksi  olarak

(2009=100), 2019 yilinin ilk ceyreginde
gegen senenin ayni ¢eyredine gore
ylzde 2,3 daralan Tirkiye ekonomisi, 2.
ceyrekte yuzde 1,6 daralirken 3. ceyrekte
ylizde 0,9 biyidu. ilk iki ceyrekte diistis
gergeklestiren  hizmetler ve  sanayi
sektorlerin  artis  egilimine geg¢mesi, 3.
ceyrekte biylme rakamina pozitif olarak
yansidi.

Ocak ayinda ylzde 14,7 seviyesine
ylkselen issizlik orani, Mayis ayinda yizde
12,8'e gerilemesinin ardindan, Kasim
ayinda yuzde 13,3' olarak gerceklesti.
Eylil ayinda yillik ylzde 9,26 artis hizi ile
Temmuz 2017'den beri ilk defa tek haneye
dismesinin ardindan, Ekim ayinda da yiizde
8,55’e kadar gerileyen TUFE, Aralik ayinda
ylzde 11,84'e, 2020 Ocakta ise yiizde
12,15'e kadar yiikseldi. UFE ise yiizde 8,84
olarak agiklandi. Aylik ve yillik en ylksek
artiglar sirasiyla yizde 4,88 ve ylzde 42,21

ile gesitli mal ve hizmetler grubu ile alkollt
icecekler ve tutin grubunda gerceklesti.
TCMB, yayinladigi Fiyat Gelismeleri-Ocak
Raporu’'nda, enflasyondaki  yiikseliste,
gida fiyatlarindaki gerilemeye ragmen, bir
onceki yilin ayni dénemindeki disik baz
etkisinin enerji enflasyonuna belirgin bir
artis olarak yansimasindan kaynaklandigi
belirtildi.

2018  Eylil  ayindaki  toplantisinda,
politika faizini (1 hafta vadeli repo ihale
faizi) 6,25 puan arttirarak ylzde 24'e
ylkselten TCMB, 2019 yili ilk yarnisinda
faizlerde degisiklige gitmezken, Haziran
ayindaki toplantisinda gelecek aylarda
faiz indirimi yapacadi sinyalini vermisti.
Temmuz ayindaki toplantisinda ise, disen
enflasyon rakamlarindan da destek alarak,
politika faizini beklentilerin Ustiinde 425
baz puan azaltisla ylzde 24'ten yiizde
19,25'e indirerek 2015 Subat'tan sonra
ilk kez indirime gitmisti. Oniimizdeki
dénemde  net ihracatin  bulyumeye
katkisini  strdirecegdi;  enflasyondaki
dists egilimi ve finansal kosullardaki
kismi iyilesmeyle birlikte ekonomideki
kademeli toparlanmanin devam edecegini
belirten TCMB, diger faizlerde degisiklige
gitmemisti. Enflasyonun Agustos ayinda
da duslsunt strdirerek yizde 15,01 ile
son 15 ayin en duslk seviyesine inmesinin
ardindan TCMB, beklentilere paralel
olarak Eylil ayinda da indirime gitmis ve
son dénemde aciklanan verilerin, iktisadi
faaliyetteki 1limli toparlanma egiliminin
devam ettigini belirtip, politika faizini
325 baz puan indirerek yiizde 16,50'ye
cekmisgti.  Faiz  indiriminin  ardindan,
finansal istikrari desteklemek amaciyla
yabanci para mevduat/katilim fonlarina
uygulanan zorunlu karsilik oranlarinin
tim vade dilimlerinde 100 baz puan
artinmina  gitmisti. Enflasyonun  Eyll
ayinda tekrar tek hanelere gerilemesiyle
banka, Ekim ayindaki son toplantisinda,
enflasyon  gérinimind  etkileyen tim

unsurlar dikkate alarak, politika faizinin
250 baz puan indirilmesine  karar
verdigini agiklayarak, politika faizini 250
baz puan indirimle, ylzde 16,50'den
ylizde 14’e dislrmuUsti. Banka ayrica
yaptigi agiklamada; rekabet giiclindeki
gelismelerin olumlu etkisi stirerken kiresel
blylime goérinimindeki zayiflama dig
talebi kismen yavaglatmakta oldugunu,
onumizdeki dénemde net ihracatin
blylimeye katkisinin azalarak da olsa
stirecegdini, enflasyondaki dugls egiliminin
ve finansal kosullardaki iyilesmeyle birlikte
ekonomideki  kademeli toparlanmanin
devam edecegini 6ngdrdigini belirtmisti.
Aralik ayinda gergeklestirdigi toplantisinda
da son doéneme iliskin verilerin iktisadi
faaliyetteki toparlanma egiliminin devam
ettigini gosterdigini  belirtti ve politika
faizini 200 baz puan dustirerek ylzde
12 seviyesine cekti. Bdylece 2019 yilini
toplaminda 1200 baz puanlk indirimle
kapatan TCMB, Ocak ayindaki son
toplantisinda ise; enflasyon basta olmak
lzere makroekonomik gdstergelerdeki
iyilesmenin, Ulke risk primindeki dusist
destekledigini  ve  maliyet  unsurlar
lzerindeki baskilarin sinirlanmasina katkida
bulundugunu belirterek politika faizini 75
baz puan daha duslrerek ylizde 11,25'e
indirdi.

Aralik ayinda dis ticaret ac¢idi, gegen yilin
ayni ayina gore ylzde 57,6 artarak 4 milyar
325 milyon dolara ytkseldi. Ayni dénemde
ihracat yillik bazda ylzde 6,4 artarken,
ithalat ise ylzde 14,9 oraninda artti. 2019
yilinda ise dis ticaret agidi bir énceki yila
gore ylzde 43,5 azalarak 55 milyar 126
milyon dolardan, 31 milyar 174 milyon
dolara geriledi. Thracatin ithalati kargilama
orani 2018 yilinda yizde 75,3 iken 2019
yilinda ylzde 84,6 oldu.
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2018 Agustos ayinda, ylkselen dig fonlama
riski ile beraber mali kosullarin = sikilagmasi
ve para biriminin zayiflamasinin enflasyonun
yikselmesine ve biylimenin gerilemesine sebep
olabilecegini ifade eden Moody's, Tirkiye'nin
kredi notunu “Ba2”den “Ba3"e duslrmis ve
not goérinimint “duragan”dan “negatif’e
cevirmisti. 2019 Subat ayinda yayimladigi
raporda, Tirkiye'de enflasyonun yakin vadede
politika gevsemesine izin verecek derece hizli bir
sekilde azalmasinin beklenmedigi tahminine yer
verirken, Turkiye ekonomisinin bu yilin sonunda
ylzde 2,0 seviyesinde daralmasinin, 2020 yili
sonunda ise ylzde 3 buylimesinin éngérildiguni
kaydetmisti. Nisan ayinda yayimladigi raporunda
da bu tahminlerini koruyan kurum, Haziran ayinda
ise 6demeler dengesi krizinin artmaya devam
etmesini gdstererek, Turkiye'nin kredi notunu
“Ba3"ten “B1"e dislirlip, gérinimi “negatif’te
tuttu. Kasim ayindaki son raporunda ise, Tiirkiye
ekonomisinin blylme beklentisinin yukari yonli
revize edilerek 2019 icin ylizde eksi 2'den ylizde
0,2'ye, 2020 igin de ylzde 2'den ylizde 3'e
yikseltildigi ve 2021'de ise ylzde 3 buylime
6ngoriildugu bildirildi. Raporda, yukar yonli
revizeye gerekgesine iligkin, “Turkiye'de biyime
ivmesi 6nceden beklenenden daha hizli sekilde
gerceklegiyor. Tirkiye'de blyime ivmesinin
iyilesmesinde biiyime dostu mali politikalar
etkili oldu.” ifadelerine yer verildi. Aralik ayindaki
son degerlendirmesinde ise, Turkiye'nin kredi
notunda herhangi bir giincellemeye gitmeyerek,
kredi notunu “B1”, not gériinimiini ise “negatif”
olarak sabit birakt.

2018 Avralik ayinda Tirkiye blyime tahminini
2019 igin ylzde 1,2'den 0,6'ya ve 2020 tahminini
ylzde 3,9'dan yiizde 3,1'e duslren ve dislsin
nedenlerini uzun bir sire devam edecek trendin
altinda blyume ve vyiksek enflasyon olarak
gosteren Fitch Ratings (Fitch), Mart ayinda
yayimladigi  “Kiiresel Ekonomik Gériiniim
Raporu”nda, ekonomik toparlanmanin yavas
olacag@ini, diisiik biylime ortaminda tutarli para

ve mali politika ayarlamalarini  strdiirmenin
ekonomik politikada kredibilite agisindan temel
bir dl¢ut oldugunu belirterek, 2019 yili biyime
tahminlerini raporunda %1,1 daralma olarak
revize ettiklerini bildirmisti. Ayni raporda, 2020
yili igin ise Tirkiye'nin ekonomik performansinin
iyileserek, ekonominin ylzde 3,1 biylime
kaydetmesinin 6ngoérildugi belirtilmisti. 2018
Temmuz ayinda, enflasyondaki sicrama ve cari
aciktaki artis nedeniyle makro ekonomik istikrar
lUzerindeki asagi yonlu risklerin kuvvetlendigini
vurgulayarak,  Tirkiye'nin kredi  notunu
“"BB+"dan “BB"'ye duslren, goérinimi ise
“duragan”dan “negatif’e ceviren uluslararasi
kredi derecelendirme kurulusu, 2019 Mayis
ayinda da not goérinimiinde ve Mart ay
biylime beklentilerinde degisiklige gitmedi.
Haziran ayinda ise Turkiye'nin kredi notunun
“"BB”den “BB-" seviyesine duslrildigind, not
goriniminin “negatif” oldugunu bildirdi. Kredi
notunun indiriimesinin nedenleri arasinda, Merkez
Bankasi ile ilgili son gelismeler, ekonomideki
dengelenme igin beklenen biiylimenin gecikmesi,
enflasyonun  dustrilmesinde  gecikme  ve
Turkiye'nin Rusya’dan aldigi S-400 hava savunma
sistemlerinin  teslimatinin  ABD  yaptirmlar
riski tagimasi gosterildi. Yine Haziran ayinda,
Tirkiye ekonomisinde, cari igslemler agigindaki
daralmanin, TCMB’nin déviz rezervlerine artis
yoninde yansimasi  olmadigini  belirterek,
2019 yilinda ylzde 1,1 daralma beklediklerini
aciklayan kurulus, Ekim ayindaki son raporunda,
2. ceyrekte beklentiden daha iyi bulyiumesi
nedeniyle en somut blylme revizyonlarinin
Turkiye'de oldugunu kaydetti ve Turkiye'nin
2019 yili blyime beklentisini - % 1.1'den - %
0.3'e yukari yonlu revize etti. Kasim ayindaki
degerlendirmesinde  ise,  Turkiye'nin  kredi
notunu “BB-" olarak teyit ederek gérinimini
“negatif”ten “duragan”a revize etti.

Ayniraporunda, Temmuz ayindan beri asagi yonli
risklerde bir rahatlama oldugunu belirten kurulus,
bu rahatlamalarn ise, cari islemler dengesinin

iyilesmesi, doviz rezervlerinin artmasi, ekonomik
blylmenin devam etmesi, enflasyonun diismesi,
faiz oranlarinin asadi cekilmesine ragmen Turk
lirasinin deger kazanmasi, daha destekleyici
kiresel finansman kosullarinin = olusmasi  ve
ABD'nin Suriye ile ilgili Turkiye'ye yonelik aldigi
yaptirim kararinin kaldinlmasi olarak siraladi.

Diger bir uluslararasi derecelendirme kurulusu
olan Standart&Poor’s (S&P) ise, son olarak 2018
Adustos ayinda liranin zayif seyretmesinin, ylksek
enflasyonunun ve yiksek cari agigin Turkiye'nin
kirlgan olmasinda ana faktér olduguna dikkat
cekerek, Tirkiye'nin yabanci para cinsinden kredi
notunu “BB-"den “B+"ya dustlirlip, gérinimi
‘duragan’ olarak teyit etmisti. 2019 Subat
ayinda yaptigi degerlendirmede ise, herhangi
bir degisiklige gitmeyerek, Tirkiye'nin yabanci
para cinsinden uzun vadeli kredi notunu “B+"
ve yerel para cinsinden uzun vadeli kredi notunu
"BB-" olarak teyit etti. Gérlinimi de “duragan”
olarak tekrarlamisti. Ayni degerlendirmesinde
kurulug, Turkiye'nin  ekonomik  buytimesinin
projeksiyonlarin Stesinde kayda deger sekilde
zayiflamasi halinde notlar distrebilecegini de
belirten S&P, Tirk ekonomisinin bu yil yiizde
0,5 daralmasini beklediklerini de vurgulamisti.
Adustos ayinda not gdérinimi ve biyime
tahmininde herhangi bir degisiklige gitmeyen
kurum, Turkiye ekonomisinin gelecek yil igin
ylizde 3 genislemesinin beklendigini belirtmisti.
2020 Subat ayindaki son degerlendirmesinde de
kredi notunu “B+"da, gérinimi de “duragan”
olarak teyit eden kurulus, Turkiye'nin bu yil ylizde
3,5, gelecek yil yiizde 3,3 biylyecegini tahmin
ederken, enflasyon tahmini ise bu yil igin ylizde
11,3, gelecek yil igin ylizde 9 oldu.

Tum bu makro gelismeler ve politikalar isiginda Tirkiye igin tahmin edilen veriler ise son durum itibariyle asagidaki rakamlara revize edildi.

Dinya Bankasi

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Biylme 0,0 30 0,2 3,0 33 3,0 0,5 5,0
Enflasyon 16,5 11,0 13,5 12,0 15,8 13,2 12,0 8,5
issizlik - - 13,8 13,7 13,5 13,2 12,9 11,8
Cari Denge/
GSYH 08 -3,1 0,6 -7.2 03 0,7 -2,9 -1.2
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Sektordeki Geligmeler

ingaat sektorii 2019 yil lglincli geyrekte yiizde 7,8 oraninda
kicildu. Sektér genel olarak en c¢ok istihdam saglayan
sektorlerin arasinda yer almaya devam etti. Sektdrde siire gelen
kampanyalarin yani sira, bu dénem igerisinde “100 Gunlik
Eylem Plani”, imar Barisi diizenlemeleri, kiralarda TL dénemine
gegilmesi, Gayrimenkul Borsasi'nin kurulacak olmasi ve kamu
bankalar tarafindan konut kredisi faiz oranlarinin 0,79'a kadar
dusmesi de sektdr tarafindan yakindan takip edildi.

Sektdr acisindan 6nem arz eden bir veri olan ingaat Ciro
Endeksi, Kasim ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére ylzde 2,6
oraninda artti.

2019 Ocak-Eylil déneminde Yapi Ruhsati verilen yapilarin
ylzdlglimi yizde 58 oraninda azalis gosterdi. Yapilarin toplam
ylzélglimi 45,5 milyon m2 iken; bunun 20,3 milyon m2'si konut,
17,1 milyon m2'si konut disi ve 8 milyon m2'si ise ortak kullanim
alani olarak gergeklesti.

QO Konut Kredisi (mn TL)

2019 Ocak-Eyliil déneminde Yapi Kullanim izni verilen yapilarin
ylzdlglimi ise ylzde 7,2 oraninda azaldi. Yapilarin toplam
ylzélgimi 111,4 milyon m2 iken; bunun 62,7 milyon m2’si
konut, 25,4 milyon m2'si konut disi ve 23,2 milyon m2'si ise ortak
kullanim alani olarak gerceklesti.

Konut kredileri hacmi ise Aralik sonu itibariyla, 199 milyar TL
seviyesine ylkseldi ve toplam kredilerin icindeki payi ylizde 7,49
oldu.

200.392 198.703
191.624 193.675 200.392 196855 188,54 105 317 100 505 186613 190.969 194.936 198.703]

Ara.10 Ara.11 Ara.12 Ara.13 Ara.14 Ara.15 Ara.17 Mar.18

Eyl.18 Ara.18 Mar.19 Haz.19 Eyl.19 Eki.19 Kas.19 Ara.19

Turkiye genelinde konut satiglar Aralik ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére yiizde 47,7 artis gostererek 202.074 adet olarak gerceklesti.
2019 yilinda toplam 1.348.729 adet konut satildi. Yil boyunca yabancilara satilan konut sayisi ise gegen yila kiyasla ylizde 14,7 oraninda

artig gosterdi.

O Konut Satis Sayisi

134.666 142.713 140.298

142.599 132.972 (DEGER)

128.92
8.923 110.905

97.579

202.074

146.903 142.810

105.046 91.937 102.236

138.372
110.538

61.355

Ara.14 Ara.15 Ara16 Mar17 Haz.17 EylL17  Ara.17 Mar.18 Haz.17 Eyl.18 Ara.18

Oca.19  Sub.19 Mar19 Nis.19 May.19  Haz.19 Tem.19  Agu.19 Eyl.19 Eki19 Kas.19 Ara.19

Konut Fiyat Endeksi ise Kasim itibariyla 117,10 olarak gergeklesti. Metrekare basina konut degeri olarak hesaplanan birim fiyatlar 2019 yili

Kasim ayinda 2.886,47 TL/m2 olarak yansid.
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Finansal Performans

Gelir Tablosu Verileri (TL) 01.01.2019 01012018

31.12.2019 31.12.2018
Toplam Hasilat 129.978.874 319.158.974
-Konut Satis Gelirleri 71.657.271 252.924.725
-Kira Gelirleri 54.617.196 61.000.045
-Finansal Gelirler 3.704.407 5.234.204
Satiglarin Maliyeti (42.155.655) (216.626.386)
-Konut Satig Maliyeti (39.783.010) (210.353.577)
-Diger Maliyetler (2.372.645) (6.272.809)
Briit Kar 87.823.219 102.532.588
Genel Yonetim Giderleri (15.141.458) (12.811.718)
Satig — Pazarlama Giderleri (4.993.522) (4.671.801)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.288.368 6.316.561
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (481.752) (1.861.940)
Faaliyet Kari 69.494.855 89.503.690
Yatinm Amagl Gayrimenkul Deger Artisi 262.434.998 306.881.143
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 331.929.853 396.384.833
Finansal Giderler (10.521.639) (15.039.947)
Vergi Oncesi Dénem Kari 321.408.214 381.344.886
Net Dénem Kari 321.408.214 381.344.886
Bianco Verieri 1L
Aktifler 3.039.209.130 2.632.793.393
Ozkaynaklar 2.578.219.682 2.261.618.820
Finansal Borg 433.407.135 314.624.202
Temel Rasyolar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Finansal Borg / Ozkaynaklar %16,8 %13,9
Ozkaynaklar / Aktif Toplami %84,8 %85,9
Ortalama Aktif Karlilik %11,3 %15,2
Ortalama Ozkaynak Karlilg %13,2 %18,4

Ozkaynak Biiytkligu 104
s

2,38

1,53

1,33
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2019 YS 3214

[ Net Kar |
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2017 YS 252,1

2016 YS 1077

2015 YS 202,9

2019 GERCEKLESMELER & 2020 HEDEFLER

Sirketimiz, yatinm amagli gayrimenkullerin de@er artisinin ve mevcut konut satislarinin yaptigi katki ile yilsonunda 321 milyon TL net kar
aciklamis ve 2,6 milyar TL 6zkaynak ve 3 milyar TL aktif blydkligine ulagsmistir. Sirketimizin ortalama 6zkaynak karlilik orani, %13,24 olarak
gerceklesirken, bu yil icin %12 olarak éngdrilen ortalama aktif karlilik orani ise %11,3 olarak gerceklesmistir.

Ana gelir kalemleri kira geliri, konut satis geliri ve finansal gelir olan Sirketimizin 2019 yilsonunda elde ettigi toplam briit hasilat rakami
130 milyon TL, gayrimenkul biylkligu ise son emsal degerlerle 2,8 milyar TL olarak gergeklesmistir. Sirketimizin, portféyiinde yer alan
ofis ve otel binalarindan elde ettigi kira gelirleri, gecen yilsonuna gére %17,5 oraninda artirarak 71,6 milyon TL rakamina yikselmistir.

2019 yil boyunca yatinmlarina ve stratejik portfdy yénetimi cercevesinde calismalarina devam eden Sirketimizin, istanbul Uluslararas
Finans Merkezi projesi kapsamindaki Halk Ofis Kuleleri’'nin insasina devam edilirken, diger yandan Bizimtepe Aydos ve Sehristan
Konutlar’'nda dairelerin anahtar teslimleri biyiik oranda tamamlanmistir.

Gayrimenkul portféyini, “ylksek kira geliri elde edilebilecek ticari milk agirlikli gelistirerek, 6z kaynak agirlikli finansman modeli ile

paydaslarina yiiksek getiri sunmak” ana stratejisi ile ydneten ve yatinmlarina devam eden Sirketimizin, 2020 yilinda yaklasik % 8 oraninda
ortalama aktif karliiga ulasacagr 6ngérilmektedir.

Saygilarimizla,

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.
Yonetim Kurulu
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01 OCAK 2019 - 31 ARALIK 2019 SIiRKET FAALIYETLERI

1 - Portfoye iliskin Calismalar

2019 Ocak-Aralik ara hesap dénemi igerisinde Sirketimiz portfdyline ve
Sirket faaliyetlerine iliskin yapilan ¢alismalar asagidaki gibidir:

Tirkiye Halk Bankasi A.$.'nin kiraci oldugu, 15 adet gayrimenkul igin,
01.01.2019 tarihinden gegerli olmak Uzere, yeni kira artis dénemlerine
kadar, Ocak 2018 kira bedelleri lizerinden %15 oraninda artis yapilmasina
yonelik ek protokol imzalanmistir.

2019yl igin, portféyiimiizde mevcut bulunan gayrimenkullerin
degerlemesinde “Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S."den hizmet alinmasina, 2019 yili igerisinde portféye alinabilecek
ve degerleme gerektirecek varliklar icin de “Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.” veya "Adim Gayrimenkul Degerleme
A.S."den degerleme hizmeti alinmasina karar verilmistir.

Sirketimizin, 2016 yilinda Er Konut A.S. ortaklidi ile hayata gegirdigi
Erzurum Yakutiye merkezli “Sehristan Konutlar” ile Vakif GYO AS.
ortakhgi ile hayata gegirdigi istanbul Sancaktepe merkezli “Bizimtepe
Aydos" projelerinin yapi kullanim izin belgeleri alinmistir.

Sirketimiz  portféylinde “Bahgelievler 2" taginmazinin, 01.04.2019
tarihinden itibaren gegerli olmak tizere, ilk yil aylik 43.000.-TL +KDV bedel
ile 5 yillik sire igin ipekyol Giyim San. Paz. ve Tic. A.S.'ne kiralanmasina,
yeni dénem (yillik) kira artisinin, her yil Mart ayr 12 aylik Tiketici Fiyat
Endeksi (TUFE) ortalamasi oraninda uygulanmasina karar verilmistir.

Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortakligi (%50/%50) ile hayata gegen Bizimtepe
Aydos projesi blinyesinde yer alan kres niteligindeki gayrimenkul,
10.04.2019 tarihinden itibaren, aylk 29.000.-TL+KDV bedel ile Yakin
Ufuklar Egitim Kurumlari A.S."ne Vakif GYO A.S. ile musterek kiralanmigtir.
Kira s6zlesmesi 5+5 yillik siire icin olup, yeni dénem (yillik) kira artiginin,
her yil Haziran ayinda, 12 aylk (TUFE+UFE) ortalamasi oraninda
uygulanmasina karar verilmistir.

Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortakligi (%50-%50) ile hayata gegirilen
Bizimtepe Aydos Projesi biinyesinde yer alan depolu isyeri niteligindeki
gayrimenkul,  01.06.2019 tarihinden itibaren, aylik 15.500.-TL+KDV
bedel ile Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'ye Vakif GYO
A.S. ile musterek kiralanmistir. Kiracinin, KDV ve tekel Urlinleri harig, aylik
cirosunun %4'l, belirlenen aylik kira bedelini agmasi halinde kira bedeli
olarak ciro dikkate alinacaktir. Kira sézlesmesi 10 yillik siire icin olup, yeni
dénem (yillik) kira artisinin, her yil Mayis ayinda, 12 aylik (TUFE+UFE)
ortalamasi oraninda uygulanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin Vakif GYO ortakligi ile hayata gegirdigi Bizimtepe Aydos
projesinin 2015 yilindan bu yana calisilan satis pazarlama danisman
firmasi Aremas Gayrimenkul Pazarlama ve Danigmanlik Hizmetleri A.S. ile
olan isbirligi, sézlesme stiresinin dolmus olmasi sebebi ile Mayis ayinda
sonlandiriimistir.

Ana ortagimiz Turkiye Halk Bankasi A.S."ye 15.04.2015 tarihinden itibaren
gegerli olacak sekilde 10 yil streli kiralanmis ve mevcut sdzlesmede
yillik kira artis orani (UFE+TUFE)/2 olan, Kocaeli Sekerpinar A Blok ile
ilgili olarak; Yonetim Kurulumuzun almis oldugu karar dogrultusunda,
01.05.2019 - 30.04.2020 kira dénemi ile sinirli olmak tizere; 12 ay boyunca
aylik kira bedelinin, bir dnceki dénem kira bedeline gére %15 oraninda
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artis uygulanarak, 665.869,22-TL olarak belirlenmesi hususunda ek
protokol sézlesmesi imzalanmistir.

Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortakhidi (%50/%50) ile hayata gegen
Bizimtepe Aydos projesi biinyesinde yer alan depolu isyeri niteligindeki
gayrimenkul, 01.06.2019 tarihinden itibaren, aylik 1.800.-TL+KDV bedel
ile bir gercek kisiye Vakif GYO A.S. ile musterek olarak kiralanmistir. Kira
sdzlesmesi 3 yillik sire igin olup, yeni dénem (yillik) kira artisinin, her yil
Mayis ayinda, 12 aylik (TUFE+UFE) ortalamasi oraninda uygulanmasina
karar verilmistir.

Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortakligi (%50/%50) ile hayata gegen Bizimtepe
Aydos projesi blnyesinde yer alan isyeri niteligindeki gayrimenkul,
10.07.2019 tarihinden itibaren, aylik 2.100.-TL+KDV bedel ile bir gergek
kisiye Vakif GYO A.S. ile musterek olarak kiralanmistir. Kira sézlesmesi 5
yillik stire igin olup, yeni dénem (yillik) kira artiginin, her yil Haziran ayinda,
12 aylik (TUFE+UFE) ortalamasi oraninda uygulanmasina karar verilmistir.

Erzurum ili, Yakutiye ilgesi, Gez Mahallesi 250 Ada 10 parselde kayitl
tasinmaz Uzerinde Halk GYO (%50) — Er Konut (%50) Adi Ortakligi
tarafindan yuritilmekte olan Sehristan Konutlari projemizde yer alan
ve ekspertiz bedeli 55.431.795,19 TL+ KDV olan 175 adet konut ile
ekspertiz bedeli 913.315,20 TL+ KDV olan 1 adet ticari gayrimenkuliin,
Adi Ortaklik tarafindan Er Konut A$'ne satis islemi sonucunda Sirketimize
disen alacak tutan karsiliginda, milkiyeti Er Konut A$'ne ait, ekspertiz
degeri toplam 28.556.000,00-TL (KDV Dahil) takdir edilmis olan 8 adet
arsa nitelikli taginmazin, bu ekspertiz tutar tzerinden Sirketimiz tarafindan
satin alinmasina iligkin sézlesme imzalanmugtir.

Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortakligi (%50/%50) ile hayata gegen Bizimtepe
Aydos projesi blnyesinde yer alan isyeri niteligindeki gayrimenkul,
01.11.2019 tarihinden itibaren, aylik 2.800.-TL+KDV bedel ile bir gergek
kisiye Vakif GYO A.S. ile musterek olarak kiralanmistir. Kira sézlesmesi 5+5
yillik siire igin olup, yeni dénem (yillik) kira artiginin, her yil Ekim ayinda,
12 aylik (TUFE+UFE) ortalamasi oraninda uygulanmasina karar verilmistir.

Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortakhd (%50/%50) ile hayata gegen
Bizimtepe Aydos projesi bilinyesinde yer alan isyeri niteligindeki 2 adet
gayrimenkul, 30.12.2019 tarihinden itibaren, aylik 8.500.-TL+KDV bedel
ile Remax Arge — Akath Grup Gayrimenkul Taahhiit insaat Sanayi ve Dig
Ticaret Ltd.Sti.'ne Vakif GYO A.S. ile musterek olarak kiralanmigtir. Kira
sézlesmesi 5+5 yillik siire igin olup, yeni dénem (yillik) kira artiginin, her yil
Kasim ayinda, 12 aylik (TUFE+UFE) ortalamasi oraninda uygulanmasina
karar verilmistir.

Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortakligi (%50/%50) ile hayata gegen Bizimtepe
Aydos projesi biinyesinde yer alan isyeri niteligindeki 6 adet bagimsiz
bolim (toplam net alan 159,49 m2), 22.01.2020 tarihinden itibaren, aylik
4.800.-TL+KDV bedel ile bir gergek kisiye Vakif GYO A.S. ile misterek
olarak kiralanmistir. Kira sézlesmesi 5+5 yillik siire igin olup, yeni dénem
(yillik) kira artiginin, her yil Aralik ayinda, 12 aylik (TUFE+UFE) ortalamasi
oraninda uygulanmasina karar verilmistir.

Sirket portféylinde yer alan gayrimenkullerin yilsonu degerleme stiregleri
tamamlanmustir.



2 - FINANSAL YAPIYA iLISKIN CALISMALAR

1.Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasasi Araclari

itfa Tarihi Faiz/Getiri Orani (%) ihrag Sekli

Para Birimi

Kira Sertifikasi Dénemsel Getiri / %5,8684

(Yonetim Sézlesmesine Dayali) 100.000.000 TL 09.10.2019 10.03.2020 R NN Nitelikli Yatirmei
(TRDHVKA32012) Yillik Basit Getiri / %14,00
Kira Sertifikas . N
(Ysnetim Sézlesmesine Dayalt) 185.000.000 L 17.12.2019 12.05.2020 %ﬁ?ig::ti‘z’% éﬁ'éi%g Nitelikli Yatirimer
(TRDHVKA52010) HhicBast betn 7 AT
Kira Sertifikas i N
(Ysnetim Sézlesmesine Dayalr) 75.000.000 L 07.01.2020 02.06.2020 DYﬁTEEZ?t%i;WrI// éjﬁg%%g Nitelikli Yatirimer
(TRDHVKA62027) HhicBasit betin 7 AT

2.itfasi Tamamlanan Sermaye Piyasasi Araclari

itfa Tarihi Faiz/Getiri Orani (%) ihrac Sekli

Finansman Bonosu Yillik Basit/ %14,10 T
(TRFHLGY31810) 100.000.000 TL 06.10.2017 30.03.2018 Yillik Bilesik / 2/014,62 Nitelikli Yatinmei
Finansman Bonosu Yillik Basit / %14,85 T
(TRFHLGY91814) 80.000.000 TL 30.03.2018 19.09.2018 Yillik Bilesik / %15,43 Nitelikli Yatinmei
Finansman Bonosu Yillik Basit / %28,50 PRTT
(TRFHLGY91813) 50.000.000 TL 19.09.2018 21.12.2018 Yillk Bilesik / %3167 Nitelikli Yatinmei
Kira Sertifikasi .. -
S o R Dénemsel Getiri / %3,1582 L
(YonetE_rlpRSDo;\I/e',;mSe]sEl}r%eé;Dayall) 100.000.000 TL 19.12.2017 16.03.2018 Yillik Basit Getiri / %13.25 Nitelikli Yatinmci
Kira Sertifikasi .. -
L e ] Dénemsel Getiri / %3,5244 PN
(Yonetim Sozlesmesine Dayali) 100.000.000 TL 16.03.2018 20.06.2018 . o Nitelikli Yatirnmci
(TRDHVKA61821) Yillik Basit Getiri / %13,40

Kira Sertifikasi Dénemsel Getiri / %4,2384

(Y&ineté[rnRSDbﬁ\I/eEAngeféq%;Daya||) 125.000.000 TL 20.06.2018 19.09.2018 Yillik Basit Getiri / %17.00 Nitelikli Yatinmci
Kira Sertifikas . .
(Yénetim Sézlesmesine Dayali) 125.000.000 L 19.09.2018 19.12.2018 Ronornsel Gatirl/ %4, 7315 Nitelikli Yatirimer
(TRDHVKAAT831) 627,
Kira Sertifikasi . L
(Yénetim Sézlesmesine Dayali) 75.000.000 L 12102018 22.01.2019 Ronornsel Getir / %7,6850 Nitelikli Yatinme
(TRDHVKA11925) tHik Basit betini /7627,
Kira Sertifikasi . L
(Yénetim Sézlesmesine Dayali) 170.000.000 L 19.12.2018 16.04.2019 Ronemsel Getlri/%7,6295 Nitelikli Yatinmei
(TRDHVKA41922) illik Basit Getiri / %23,
Kira Sertifikasi . P
(Yénetim Sézlesmesine Dayalr) 80.000.000 L 22.01.2019  21.05.2019 Ronemsel Getiri/ %7,3356 Nitelikli Yatinmei
(TRDHVKA51921) illik Basit Getiri / %22,
Kira Sertifikasi . L
(Yonetim Sézlesmesine Dayalr) 180.000.000 L 16.04.2019 20.08.2019 Rénemsel Getiri / %7,8534 Nitelikli Yatiimei
(TRDHVKA81928) :
Kira Sertifikasi . .
(Yénetim Sézlesmesine Dayali) 75.000.000 L 21.05.2019 17.09.2019 Ronemsel Getiri/ %7,6616 Nitelikli Yatinime:
(TRDHVKA91927) :
Kira Sertifikasi . .
(Yénetim Sézlesmesine Dayali) 205.000.000 L 20.08.2019 17.12.2019 Ronomsel Getiri / %5, 7054 Nitelikli Yatrme:
(TRDHVKAA1914) ik basit Letint /%17,
Kira Sertifikasi " .
(Yénetim Sézlesmesine Dayali) 75.000.000 L 17.092019  07.01.2020 Ronemsel Getiri / %4,5720 Nitelikli Yatirimei
(TRDHVKA12022) 1k Basit Letiri 77614,

3. ihrag Tavani Alinan Henliz Satisi Gergeklestirilmemis Sermaye Piyasasi Araglari

=] an
Para Birimi

ihrag Tavani ve Tavanin Verildigi Kurul Karari

Kira Sertifikas 2.000.000.000.-TL

(Yonetim Sézlesmesine Dayali) 14.11.2019 / 65-1495 260.000.000 L

Finansman Bon 2.000.000.000.-TL ) -
ansman Bonosa 19.12.2019/75-1644

23 Temmuz 2019 tarihinde, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., Sirketimize iliskin ytrittiga kredi derecelendirme sireci sonucunda
Sirketimizi “yatinm yapilabilir” kategoride derecelendirerek; Uzun Vadeli Ulusal Notumuzu (TR) AA-, Kisa Vadeli Ulusal Notumuzu (TR) AT+, her iki not gértinimint

ise “stabil” olarak belirlemigtir. 2019 Faaliyet Raporu \\}%I\HALK(]YO 35



3 - GENEL KURUL, SERMAYE ARTIRIMI VE

ESAS SOZLESME CALISMALARI

Yénetim Kurulumuzun 11.03.2019 tarihli karan ile Sirketimizin
2018 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 9 Nisan
2019 Sali glinl saat 14:30'da, Sirket merkez adresinde, T.C.
istanbul Valiligi Ticaret il Mudirligi'nin 08.04.2019 tarih ve
43323580 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Sayin Aysin Yazgan Bilgin gozetiminde %79,76 katim orani ile
yapilmustir.

ilgili Genel Kurul kararlari ise 30.04.2019 tarihinde tescil edilmis,
07.05.2019-9823 tarih ve sayih Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmustir.

Toplantida;

- 2018 yili kar dagitimina iligkin Yonetim Kurulu karari onaylanmig
ve kar dagrtminin nakdi tutan olan 5.000.000.-TL ortaklarimiza
17.04.2019 tarihinde dagrtilmistir.

- 09.04.2019 tarihli alinan Yénetim Kurulu karart dogrultusunda
da 70.000.000.-TL tutarindaki bedelsiz kar dagitim iglemleri icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru yapilmasi karari alinmistir ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 22.05.2019 tarihinde sermaye artinm

bagvurusu yapilmistir. Sermaye artirmi ve artinm neticesinde
revize edilecek Esas Sozlesmenin 8. Madde tadil basvurusu
13.06.2019/34-774 tarih ve sayili Kurul karar ile onaylanmis,
bedelsiz sermaye artinm islemlerine 20.06.2019 tarihi itibariyle
baglanmistir.

- Yeni sermaye bilgisi iceren Sirket Esas Sézlesmesi 21.06.2019
tarihinde tescil edilmis ve 27.06.2019 tarih / 9857 sayili Turk
Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Sirketimiz  Yonetim  Kurulu'nun  04.12.2019 tarihli  karan
dogrultusunda, esas sézlesmenin, “Sermaye ve Paylar” baslikli
8. maddesinde yer alan kayitl sermaye siresinin uzatiimasina
ve Sirketimiz kayitli sermaye tavaninin, dogabilecek ihtiyaclar
cergevesinde,  1.500.000.000.-TL'den,  2.500.000.000.-TL'ye
ylkseltiimesine iliskin tadillerin onaylari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Ticaret Bakanligi'na basvurular yapiimistir. Bagvurumuz,
Sirketimize iletilen 24.12.2019 tarihli Kurul ve 06.01.2020 tarihli
Bakanlik yazilariile, 6 ay i¢inde Sirketimiz Genel Kurulu tarafindan
karara baglanmasi kosulu ile onaylanmistir.

4 - KURUMSAL YONETiIM CALISMALARI

Doénem igerisinde;

Sirketimizin SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) ile olan kredi ve kurumsal yoénetim
derecelendirme sozlesmesi yenilenmistir. SAHA ile 16.01.2019

tarihinde imzalanan sézlesmelerin siresi 2 (iki) yil olup, s6zlesmeler

16.01.2021 tarihine kadar gecerli olacaktir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 21.02.2019 tarihli karari ile Yonetim
Kurulu Uyeligine atanan Sayin Ali Cebeci, Ucretlendirme Komitesi
Uyesi; 10.06.2019 tarihli karari ile Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeligine atanan Sayin Mehmet Emin Ozcan Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Tespiti Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
ve Ucretlendirme Komitesi Bagkani; 20.06.2019 tarihli karari ile
Yénetim Kurulu Uyeligine atanan Sayin Dursun Ali Kiliclh Kurumsal
Yénetim Komite Uyesi ve 28.06.2019 tarihli karar ile, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Seri Il No:17.1 sayili Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nin 6. Maddesi 5. Fikrasi kapsaminda iletmis oldugu
28.06.2019 tarih ve 12233903-340-13E-8749 sayili izin yazisi ile
azami 1 yil siireli gecerli olmak (izere Bagimsiz Uye olarak
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atanan Sayin Mevliit Uysal Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ve
Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi olarak gérevlendirilmistir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi calisma esaslari, Yoénetim Kurulu'nun 19.09.2019
tarihli karar ile glncellenmis olup, https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/788372 linkinde ve Sirketimiz internet sitesinin “Yatinmci
“Kurumsal sekmesinde pay

iliskileri”  sayfasinin Yénetim”

sahiplerimizin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S.nin  Sirketimize iligkin  yUrGttiglu derecelendirme sireci
sonucunda Sirketimizin 2018 yilinda “92,74" olarak belirlenen
kurumsal yénetim derecelendirme notu “93,07" olarak teyit
edilmistir. Sirketimizin, 4 ana bélimden aldigi notlar: Pay Sahipleri
94,90, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 95,17, Menfaat Sahipleri
94,36, Yonetim Kurulu 89,72 seklindedir.



ILISKiLI TARAFLARLA GERCEKLESTIRILEN iSLEMLER

Sirketimizin, ana ortagi Tirkiye Halk Bankasi A.$. banka grup
sirketleri ve diger iliskili taraflarla yapmis oldugu islemleri,
ticari faaliyetler kapsaminda yirutilen olagan islemler olup,
Sirketimizin taraf oldugu islemler agirlikli olarak;

e Kiralama faaliyetlerimiz ve bu kapsamda olusan gelir, gider ve
alacak hesaplamalari,

e Ticari faaliyetlerin stirdiriilmesi kapsaminda kredi kullaniimasi,
ipotek ve teminat islemleri, finansal kiralama, kira sertifikasi
ihraci ve finansal aracilik iglemleri,

e Sigorta ve isletmecilik faaliyetleri kapsaminda alinan hizmetler
ile bankacilik hizmetleri,

® Diger mal ve hizmet alimlari

seklindedir.

Sirketimizin faaliyet konusu icerisinde &nemli dlglide yer alan
kiralama faaliyetlerimiz kapsaminda iligkili taraflardan 2019 yili
icerisinde elde edilen kira gelirimiz 71.657.271.-Tldir.
31 Aralik 2019 sonu itibariyla Turkiye Halk Bankasi A.S.'de yer
alan hesaplarmizda 74.291.400.-TL tutarinda nakit ve nakit
benzeri bulunmaktadir. Sirketimizin raporlama dénem sonu
itibaryla, Turkiye Halk Bankasi A.S.den kullanmis oldugu
kredi nedeniyle 32.201.798.-TL tutarinda finansal borcu

bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin 2019 yili icerisinde,
iliskili taraflari ile yapmis oldugu islemler hakkinda daha detayli
aciklamalara 01.01.2019 - 31.12.2019 doénemi bagmsiz
denetim raporumuzun 4 no.lu “iliskili Taraf Aciklamalan” baglikli
dipnotunda yer verilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 199. Maddesi kapsaminda hazirlanan Bagh Sirket
Raporu’nun sonug béliimiinde;

Sirketimizin, ana ortag Tiirkiye Halk Bankasi A.$. ve grup sirketleri
arasinda 2019 yili igerisinde yapilan tiim islemler olagan ticari
faaliyetlerimizin gerektirdigi islemler olup, emsallerine uygun
olarak gerceklestiriimistir. Bu kapsamda bahse konu islemlerin
yapildigi anda her bir islemin yapilmasina uygun bir karsi edim
saglanmisti. Bu nedenle Sirket'i zarara ugratabilecek, alinan
veya alinmasindan kaginilan bir énlem bulunmadigi sonucuna
ulagilmistir” denilmektedir.
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01.01.2019 - 31.12.2019 DONEMi YONETIM KURULU
BAGLILIK RAPORU

Bu rapor 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinin ilk t¢ fikrasina istinaden hazirlanmistir.

HUKUKI iSLEMLER
1 - HAKIM VE BAGLI SIRKETLERCE YAPILAN iSLEMLER

iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

31 Aralik 2019

Bankalar

Halk Bank A.S. (Vadesiz Mevduat) 715.995
Halk Bank A.S. (Vadeli Mevduat) 73.575.405
Toplam 74.291.400
iligkili Taraflara Diger Alacaklar

Halk Bank A.S. 627
Halk Finansal Kiralama A.S. 2.487
Toplam ‘ 3.114
Pesin Odenmis Giderler

Halk Sigorta A.S. 414.748
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. 7.246
Yapilmakta Olan Yatinm Amacli Gayrimenkullerde Aktiflestirilen Tutarlar

Halk Finansal Kiralama A.S. 4.157.949
Halk Varlik Kiralama A.S. 60.671.562
Toplam 65.251.505
Finansal borclanmalar

Halk Bank A.S. —Kisa Vadeli 31.143.131
Halk Bank A.S. -Uzun Vadeli 1.058.667
Halk Finansal Kiralama A.S. - Kisa Vadeli 15.332.102
Halk Finansal Kiralama A.S. — Uzun Vadeli 6.217.580
Halk Varlik Yonetim A.S. 367.171.740
Toplam ‘ 420.923.220
iliskili taraflara ticari borglar

Halk Sigorta A.S. 45.482
Halk Bank A.S. 10.322
Toplam ‘ 55.804
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iliski Taraflardan Gelirler
31 Aralik 2019

Kira Gelirleri
Halk Bank A.S. 43.610.622
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. 76.861
Faiz Gelirleri
Halk Bank A.S. Vadeli Mevduat Faiz Geliri 6.602.940
Toplam ‘ 6.602.940

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren ara hesap déneminde elde ettigi hasilatin %39'u iliskili taraflardan alinan gelirlerinden
olugmaktadir.

iliskili Taraf Giderleri

31 Aralik 2019

Giderler

iliskili Taraflara Odenen Sigorta Giderleri

Halk Sigorta A.S. (1.348.288)
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. (28.604)
iliskili taraflara 6denen faiz ve getiri giderleri

Halk Bank A.S. (6.180.291)
iliskili Taraflara Odenen Faaliyet Giderleri

Halk Bank A.S. (630.002)
Toplam ‘ (8.187.185)
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1.1 HAKIM SIiRKETIN TARAF OLDUGU ISLEMLER

1.1.1 Gelirler

a) Kira Gelirleri

Sirketimiz portféyiinde bulunan kiralanabilir 18 adet taginmaz
Turkiye Halk Bankasi A.$."ye kiraya verilmis olup, yil igerisinde
kira gelirlerini dlzenli bir sekilde tahsil etmistir. Bu kiralamalar
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il No.48.1 sayili Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun olarak
yapilmistir.  Yil icindeki toplam kira geliri 43.610.622-TL
tutarindadir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamig ve Sirketimizin zaran s6z
konusu olmamistir.

1.1.2 Giderler

a) Banka Faiz Giderleri

Sirketimizin Turkiye Halk Bankasi A.S.'den kullanmis oldugu
kredisi icin 2019 yilinda 6.180.291.-TL faiz gideri olusmustur.
Bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir
mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar séz konusu
olmamistir.

1.1.3 Finansman Tutarlari

Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyle Tirkiye Halk Bankasi
A.S. den kullanmis oldugu 32.201.798.-TL tutarinda kredisi
bulunmaktadir. Kullanilan kredilerin 27.746.472-TLsi, sirketin
izmir Evora Projesi icin kullanmis oldugu kisa vadeli rotatif
kredilerden, kalan 4.455.326 -TLsi sirketin 2011 yilinda
kullanmis oldugu aylik esit taksitli kredinin yil sonu bakiyesinden
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b) Faiz Gelirleri

Turkiye Halk Bankasi A.S. ile yapilan islemlerinden 6.602.940.-TL
vadeli mevduat faiz geliri elde etmistir. Bu tutarin 4.797.866.-TLsi
yatinm amach gayrimenkullerde siniflandinimistir. Bu islemlerde
hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat
saglanmamis ve Sirketimizin zarari s6z konusu olmamistir.

b) Banka islemleri Giderleri

Sirketimizin  Tirkiye Halk Bankasi A.S. ile yapmis oldugu
islemlerden dolayr 630.002.-TL faaliyet gideri olusmustur.
Bu tutarin 407.019 TLsi katki payi, kalan 222.983 TL teminat
mektubu ve sair bankacilik komisyon giderlerinden olugsmaktadir.
Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir
mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar séz konusu
olmamisgtir.

olusmaktadir. Aylik esit taksitli kredinin 31.12.2019 tarihi
itibariyle kalan tutan 3.396.659-TLsi kisa vadeli, 1.058.667-TLsi
uzun vadeli olarak siniflandinlmistir. 2019 yilinda 6.180.291-TL
finansman gideri olusmus olup, bu islemlerde hakim sirkete
veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarari s6z konusu olmamistir.



1.2 BAGLI SIRKETLERCE YAPILAN iSLEMLER

1.2.1 Gelirler

Kira Gelirleri
Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Sirketimiz portféyiinde bulunan Akdeniz Mah. Cumhuriyet Bulvari No:45 Konak / Izmir adresindeki taginmaz, Halk Hayat ve Emeklilik
A.S."ye kiraya verilmis olup, 2019 yilinda yillik 76.861-TL tutarinda kira geliri diizenli bir sekilde elde edilmistir. Bu kiralama SPK'nin GYO
Teblig hikimlerine uygun olarak belirlenen kira degeri lzerinden tahakkuk ettirilmis olup yillik Gfe+tife/2 orani kullanilarak kira artiglarina

gidilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari s6z konusu

olmamistir.

1.2.2 Giderler

a) Sigorta Giderleri
Halk Sigorta A.S.

Halk Sigorta A.S.'ye yaptirilan, proje, bina, demirbas ve yangin
ile personelimize saglanan haklar kapsaminda drettirilen saglik
sigortasi poligeleri sonucu, 2019 yilinda 1.763.036-TL sigorta
gideri olusmus olup, 414.748-TL pesin 6denmis gider olarak
aktiflestirilmis olup, 1.348.288-TLsi dénem gideri olarak
gergeklesmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamig ve Sirketimizin zarar s6z

konusu olmamigtir.
Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.'ye yaptirilan bireysel emeklilik
ve standart grup hayat sigortasi policeleri sonucu personele
saglanan haklar kapsaminda 2019 yilinda 35.850.-TL gider
olusmus, 7.246-Tl'si pesin 6denmis gider olarak aktiflestiriimis,
28.604-TL'si donem gideri olarak gerceklesmistir. Bu islemlerde
hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat

saglanmamis ve Sirketimizin zarari s6z konusu olmamistir.

b)Yapilmakta Olan Yatirim Amacli Gayrimenkullerde Aktiflestirilen
Tutarlar

Halk Varlik Kiralama A.S.

Sirketimizin  Halk Varlik Kiralama A.S. ile yapmis oldugu
islemlerden dolay1 60.671.562-TL aktiflestirilen gider olusmustur.
Bu iglemlerde 57.512.948-TLsi finansman gideri, 3.158.614-TLsi
aracilik hizmetleri komisyonlarindan meydana gelmektedir.
Bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir
mali menfaat saglanmamig ve Sirketimizin zarar séz konusu

olmamigtir

Halk Finansal Kiralama A.S.

Sirketimizin Halk Finansal Kiralama A.S. ile yapmis oldugu
islemlerden dolayr 11.730.234-TL aktiflestirilen tutar olusmustur.
Bu iglemin 4.157.949-TLsi finansman giderinden olugmaktadir.
Bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir
mali menfaat saglanmamig ve Sirketimizin zarar séz konusu

olmamigtir.
c) Finansman Tutarlari
Halk Varlik Kiralama A.S.

Sirketimizin finansman ihtiyaglarini kargilamak icin Halk Finansal
Kiralama A.S. ile finansal kiralama s6zlesmesi imzalanmis olup,
2019 yil sonunda 21.549.682-TL finansal kiralama bulunmaktadir.
Yapilan islemlere iligkin olarak 2019 yilinda 10.543.188.-TL iglem
meydana gelmis olup, tamami yatinm amagli gayrimenkullerde
aktiflestirilmigtir. Bu islemlerde hakim sirkete veya badli sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamig ve Sirketimizin zarar s6z

konusu olmamigtir.
Halk Finansal Kiralama A.S.

Sirketimizin finansman ihtiyaglarini kargilamak icin Halk Finansal
Kiralama A.S. ile finansal kiralama s6zlesmesi imzalanmis olup,
2019 yil sonunda 21.549.682-TL finansal kiralama bulunmaktadir.
Yapilan islemlere iliskin olarak 2019 yilinda 4.426.436-TL
dénem finansman gideri meydana gelmis olup, 4.157.949-TL
yatinm amacli gayrimenkullerde aktiflestirilmistir. Bu iglemlerde
hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat

saglanmamis ve Sirketimizin zarari s6z konusu olmamistir.
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2 - HAKIM SiRKETIN YONLENDIRMESi iLE YAPILAN iSLEMLER

Yoktur.

3 - HAKIM SIRKET YA DA BAGLI SIRKET YARARINA
YAPILAN iSLEMLER

Yoktur.

ALINAN ONLEMLER

Yukarida detaylari bulunan ticari ve hukuki islemlerin tamami piyasa rayicleri baz alinarak Sirketimiz menfaatleri dogrultusunda yapilmistir.
Kiralama iglemleri bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketlerince yapilan raporlar dogrultusunda, ticari faaliyetleri olusturan mal ve hizmet
alimlan teklif alinarak gergeklestirilmistir. Sirketimiz, halka acik Sirket olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili Teblig esaslarina gére
hareket etmektedir. Sirketimiz Ucer aylik dénemler itibari ile bagimsiz denetim firmasinca finansal denetimden ge¢cmektedir. Bagimsiz

denetim raporlarinda yer alan iliskili kuruluslar ile yapilan islemler ayrintilari ile birlikte t¢ ayda bir kamuoyuna agiklanmaktadir.

Faaliyet dénemi icinde grup ici islemler sebebiyle bagli sirketin ugradigi maddi zarar/kayip, hakim sirket tarafindan denklestirmeye konu
islem veya Sirketin sagladigi menfaatlere iliskin olarak bir bagdl sirkete es dederde bir karsi istem hakki bulunmamaktadir.

SONUC

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagli sirketlerle 01 Ocak — 31 Aralik 2019 faaliyet déneminde yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gére hakim sirketin yénlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2019 faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim onlemler degerlendirilmistir. 2019
faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolayr Sirketimizin bdyle bir zarara ugramadigini beyan ederiz.

42 EHALKGYO 2019 Faaliyet Raporu



PORTFOYDEKIi VARLIK VE HAKLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

Gayrimenkul Tablosu

Gergege Uygun
Degeri (TL)

Gayrimenkuller ‘ Portféye Alis Tarihi ‘

Arsalar & Projeler

Istanbul Salipazar Arsasi 26.01.2018 8.200.000

Erzurum Palandéken Arsalari 05.09.2019 14.350.000

Erzurum Yakutiye Arsasi 30.09.2019 9.850.000

IUFM “Halk Ofis Kuleleri” 28.10.2010 1.383.250.000

izmir Evora 25.08.2017 3550.000.000

Bizimtepe Aydos 16.10.2014 267.316.824

Erzurum Sehristan Konutlar 07.04.2016 27.388.411

Eskisehir Panorama Plus 24.01.2012 23.755.000

Referans Bakirkdy 09.09.2011 2804.500

Projeler Toplam T  sagtarss)

Binalar ‘ ‘

Park Dedeman Levent Otel Binasi 28.10.2010 275.000.000

istanbul, Halkbank Finans Kule 29.12.2011 313.200.000

Sekerpinar Bankacilik Merkezi 11.09.2012 1138.500.000

Halk Ofis Sekerpinar 11.09.2012 94.920.000

istanbul Salipazari Port Bosphorus Oteli 28.10.2010 '85.000.000

istanbul Karakdy Binasi 28.10.2010 40.000.000

izmir, Konak Binasi 1 28.10.2010 33.900.000

istanbul Beyoglu Binasi 28.10.2010 33.350.000

istanbul Bakirkdy Binasi 28.10.2010 27.750.000

istanbul Caddebostan Binasi 28.10.2010 '27.100.000

istanbul Etiler Binasi 28.10.2010 23.700.000

istanbul Besiktas Binasi 28.10.2010 22.750.000

Ankara Kizilay Binasi 28.10.2010 122.400.000

istanbul Sisli Binasi 28.10.2010 20.000.000

izmir Konak Binasi 2 28.10.2010 18.250.000

Bursa Binasi 28.10.2010 17.250.000

istanbul Fatih Binasi 28.10.2010 14.975.000

Kocaeli Binasi 28.10.2010 14.500.000

istanbul Atakdy Binas 28.10.2010 14.750.000

Ankara Bagkent Binasi 28.10.2010 14.000.000

Ankara Bahcelievler Binasi 1 28.10.2010 11.550.000  (01.01.2019-31.12.2019 dénemi bagimsiz
istanbul Nisantagi Binasi 28.10.2010 11.500.000 denetim raporunda yer alan degerlerdir. )
Sakarya Adapazari Binas 28.10.2010 9.500.000 1-01.01.2019-31.12.2019 dénemi bagimsiz
Ankara Bahgelievler Binasi 2 28.10.2010 8.250.000 denetim raporunda yer alan gercege uygun
Eskisehir B12 Daire 24.01.2012 685.000 degerdir.

Eskisehir B13 Daire 24.01.2012 710.000 2-31.12.2019 itibariyle projelerdeki
Bizimtepe Aydos T 1-2-3 Nolu BB Kreg 10.04.2019 2.358.000 satilmayan bagimsiz bélimlerin toplam
Bizimtepe Aydos T17-18-19-20-21-22 BB Nolu 16.04.2019 1666500 ekspertiz degerlerinin Halk GYO payidir.
Bizimtepe Aydos T 13 Nolu Kuruyemis 10.06.2019 209.500 3~ Projenin ihale bedeli olan 1,7 milyar TL
Bizimtepe Aydos T 16 Nolu Kuafér 23.05.2019 276.000 uzerinden Sirketimiz paymna disen satis
Bizimtepe Aydos T 26 Nolu Emlakg 19.09.2019 325.500 degeridir. Portféy toplamina dahil edilmemis
Bizimtepe Aydos T 25 Nolu Eczane 01.10.2019 323.000 olup, bilgi amagli yazilmigtir. (%65 Adi
Bizimtepe Aydos T 23-24 Nolu Emlakgi 24.10.2019 1.046.500 Ortaklik payinin %50 ‘si Halk GYO payi
Bizl?LnFepe Aydos T 39-40-41-42-43-44 Nolu Hedi- 22.11.2019 605.000 olarak hesaplanmistir)

yelikgi

i 300300000
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Gayrimenkul Dagilimi (Son Ekspertiz Degerlerine Gore)

ARSALAR
PROJELER

BiNALAR

Gayrimenkul Degerleri (TL )

o Binalar o Projeler

1.495

Kurulus 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Kiralanan Gayrimenkullere iliskin Bilgiler

Sirketimizin kira geliri elde ettigi gayrimenkul yatinmlari &zet tablosu asagida yer almaktadir:

Kira Geliri Elde Edilen Gayrimenkuller Kiraci Kullanim Amaci Ocak - Aralik Kira Geliri (TL)
Park Dedeman Levent Otel Dedeman Grup Otel 21.051.851
Atasehir Halkbank Finans Kule Halkbank Genel Mudurlik 16.785.000
Sekerpinar Bankacilik Merkezi Halkbank Bankacilik Merkezi 7.643.021
Salipazari Port Bosphorus Oteli Sapaz Otelcilik Otel 5.932.952
Bakirkdy Binasi Halkbank Banka Subesi 1.842.051
Kizilay Binasi Halkbank Banka Subesi 1.775.067
Konak Binasi 1 Halkbank Banka Subesi 1.758.321
Besiktas Binasi Halkbank Banka Subesi 1.674.592
Beyoglu Binasi Halkbank Banka Subesi 1.436.800
Baskent Binasi C:;a'kf’;'_‘;ti_ Ba”kgtse‘rbeg 1.446.061
Etiler Binasi Halkbank Banka Subesi 1.306.182
Sisli Binasi Halkbank Banka Subesi 1.289.436
Bursa Binasi Halkbank Banka Subesi 1.235.849
Konak Binasi 2 Hale:;r?lehlik Banka ve lstirak Subesi 1.190.256
Kocaeli Binasi Halkbank Banka Subesi 1.172.214
Atakdy Binasi Halkbank Banka Subesi 1.034.060
Bahgelievler Binasi 1 Halkbank Banka Subesi 932.748
Fatih Binasi Halkbank Banka Subesi 837.296
Nisantasi Binasi Halkbank Banka Subesi 703.329
Bahgelievler Binasi 2* ipekyol - 387.000
Panorama Plus B12 Dairesi Gergek Kisi Milk 33.700
Panorama Plus B13 Dairesi Gergek Kisi Mulk 33.544
Bizimtepe Aydos Ticari / 1-3 Nolu BB** Yakin Ufuklar A.S. Kres 82.167
Bizimtepe Aydos Ticari / 17-22 Nolu BB** Mopas Market 58.450
Bizimtepe Aydos Ticari / 13 Nolu BB** Gergek Kisi Kuafor 6.300
Bizimtepe Aydos Ticari / 16 Nolu BB** Gergek Kisi Kuruyemisci 5.950
Bizimtepe Aydos Ticari / 25 Nolu BB*** Gergek Kisi Eczane 2.800
Bizimtepe Aydos Ticari / 23-24 Nolu BB**** Gergek Kisi Emlakei 274
Adapazari Binasi - Yikim Strecinde -
Halk Ofis Sekerpinar - Pazarlama Siirecinde -
Karakdy Binasi - Pazarlama Sirecinde -
Caddebostan Binasi - Kentsel Déntgtim Strecinde -
Toplam ‘ ‘ ‘ 71.657.271

*  Kira bedeli 01.04.2019'dan itibarendir.
** Kira bedeli 01.06.2019'dan itibarendir. Bedel tim kiranin %50'sidir. (Halk GYO pay:dir.)
*** Kira bedeli 01.12.2019'dan itibarendir. Bedel tim kiranin %50'sidir. (Halk GYO payidir.)

**xx Kira bedeli 30.12.2019'dan itibarendir. Bedel tim kiranin %50'sidir. (Halk GYO payidir.)
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Sirket Istiraklerimiz ve Bagli Ortakliklarimiz & Miisterek Faaliyetler

Sirketin 31 Aralik 2019 itibariyle istiraki ya da bagli ortakhigi bulunmamaktadir.
Sirketin gayrimenkul projesi gelistirmek adina musterek faaliyette bulundugu ortakliklarina iligkin bilgiler ise asagidaki gibidir:

Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortaklig 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Dénen varliklar 76.266.214 99.181.512
Duran varliklar 9.892.027 22.871.423
Kisa vadeli yukimltltkler (3.922.897) (8.844.324)
Doénem kari 17.636.097 14.254.018
Halk GYO - Erkonut Adi Ortaklig ‘ 31 Aralik 2019 ‘ 31 Aralik 2018
Dénen varliklar 9.212.839 40.093.573
Duran varliklar - 15.095
Kisa vadeli yukiamliltkler (680.156) (5.721.325)
Dénem kan 199.842 15.495.419
Dénen varliklar 19.530.554 8.151.289
Duran varliklar 2.307.748 15.973.326
Kisa vadeli yukiamliltkler (44.683.306) (31.392.312)
Uzun vadeli yikiamlltikler (10.254.938) (2.987.240)

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018
Dénem zarari (12.581.338) (9.053.144)
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Para ve Sermaye Piyasasi Araclari

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Bankadaki Nakit

- Vadesiz Mevduatlar(*)

- Vadesi Ug Aydan Kisa Vadeli Mevduatlar

Beklenen Zarar Karsihigi(-)

Diger Hazir Degerler(**)

Finansal Durum Tablosunda Yer Alan Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar
Eksi: Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Faiz Reeskontlar

Nakit Akis Tablosunda Yer Alan Toplan Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar

28.814.246
691.954
28.122.292
(346)
11.132
28.825.032
(223.504)
28.601.528

(*)31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde vadesiz mevduat tutari igerisinde personel maas édemeleri igin bloke edilen tutar

bulunmaktadir.

(**) 31 Aralik 2018 tarihleri itibanyla Sirket'in diger hazir degerleri Bizimtepe Aydos Projesi‘nden yapilan konut satislari dolayisiyla elde

ettigi kredi karti alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, bankalardaki vadeli mevduat detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 ‘ Tutar ‘

Vadeli mevduat

TL 73.343.707

TL 128.113

TL 7.501

TL 82.007
73.561.328

Faiz Orani ‘

10,75%
10,24%

9,50%
10,49%

Vade

5.02.2020
2.01.2020
2.01.2020
2.01.2020

2019 Faaliyet Raporu BJHALKGYO 47






TAMAMLANAN
PROJELER







PARK DEDEMAN LEVENT OTELi

istanbul
iIcesi Sigli / Levent
Son Ekspertiz Degeri 275 Milyon TL

Sirketimiz portféyiinde bulunan Levent arsasi tizerinde 2013 yilinda ingasina baglanan ve 2015
yilinda tamamlanan otel projemiz, Sirketimizin turizm sektériindeki ilk yatimidir. Mimarisi ve
konumu itibanyla sehir otelciliginin en giizel érneklerinden biri olan binamiz, Mecidiyekdy-

Maslak hattindaki is oteli ihtiyacini kargilamaktadir.

Cevre dostu bir yapi olmasi hedeflenen Park Dedeman Levent Otel, LEED Gold (Enerji ve
Cevre Dostu Tasarim’da Liderlik) sertifikasi almaya hak kazanmustir.

Yapilan sézlesme cergevesinde, Dedeman Hotels & Resorts International’a kiralanmis olan otel

binamiz, 2015 yili Temmuz ayinda bu yana hizmet vermektedir.
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ISTANBUL ‘REFERANS BAKIRKOY’
[ oo
st |

ilcesi Bakirkdy
Son Ekspertiz Degeri 804,5 bin TL

(31.12.2019 itibariyle Halk GYO'ya ait
satilmayan bagimsiz bélimlerin degeridir.)

Toplam satis hasilati tGzerinden Sirketimiz payi yizde 50,5 olacak sekilde gelir paylagimi
yontemi ile 2012 yilinda ihale edilen ve Bakirkdy'deki arsamiz Uzerinde hayata gegirilen
“Referans Bakirkdy” ilk konut projemizdir. Kiler Holding istiraklerinden Biskon Yapi A.S. ile
birlikte yuriittigimiiz ve tamamladigimiz proje, istanbul’un ayricalikli semtlerinden Bakirkdy'de
son kalan proje alanlarindan birinde yikselmistir. Projede tapu devirleri ve oturum 2014 yil
itibariyle baglamistir.

Ug blok halinde insa edilen proje, 254"t konut 73'{i ticari Uinite olmak {izere toplam 327 bagimsiz

bélimden olusmakta olup, projede kalan bagimsiz béliimlerin satis slireci devam etmektedir.

2019 Faaliyet Raporu HALKGYO 53






ESKISEHIR “PANAROMA PLUS"

Eskisehir
Odunpazari

Son Ekspertiz Degeri 3,8 milyon TL
(31.12.2019 itibariyle satilmayan 6 adet bagimsiz
bolimiin toplam degeridir)

Sirketimiz portféytinde, Eskisehir ili Odunpazar ilgesinde yer alan, toplam 9.811 m2
buyukligindeki arsamiz lzerinde hayata gegirilen proje; 97 konut ve 5 ticari Unite ile birlikte

102 adet bagimsiz bolimden olusmaktadir.

2013 yili Kasim ayinda insaat ve satis slireci baglayan proje 2015 yilinda tamamlanmistir. Satiglari
devam eden projenin 31.12.2019 tarihi itibariyle Sirketimiz portféylinde satilmayan toplam 6

bagimsiz bolum kalmistir.
Panorama Plus, USGBC (United States Green Building Council) tarafindan yuritilen

strdirilebilirlik ile ilgili calismalar dogrultusunda, “Eskisehir'in en yiiksek puani ile LEED Silver

sertifikasi” alan ilk projesi olmustur.
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KOCAELI SEKERPINAR PROJESI

Kocaeli
Sekerpinar
Son Ekspertiz Degeri 233,4 Milyon TL

2012 yili Eylil ayinda Sirketimiz portfdyline dahil edilen Kocaeli $ekerpinar'daki 15.652 m?
buyiiklige sahip arsamiz lizerinde inga edilen “$ekerpinar Projesi” A ve B Blok olmak tizere

toplam yaklasik 62 bin m? kullanim alanina sahiptir.

Projenin 9 bin m2'lik A Blok kismi olan “Sekerpinar Bankacilik Merkezi”, 2015 yili Nisan
ayinda 10 yiligina kiralanmistir. Cevre dostu bir yapi olmasi hedeflenen binamiz LEED Gold
sertifikasi sahibidir.

Projenin yaklasik 53 bin m?lik B Blok kismi olan “Halk Ofis Sekerpinar” in ise satisi ya da

kiralanmasi hususunda pazarlama streci devam etmektedir.
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ISTANBUL “BiZIMTEPE AYDOS"”

istanbul
Sancaktepe
Ekspertiz Degeri :
oo toaepeicdesinon 7zt (AR
GYO payidir.)
Yuklenici Firma Haldiz insaat A.S.

insaat Baslama Tarihi Kasim 2015
Proje Bitis Tarihi Mayis 2018
Toplam Bagimsiz B Sayisi 1037 Konut + 47 Ticari

Satilan Unite Sayisi
(31.12.2019 itibariyle)

812 Konut

Vakif GYO igbirligi ile kurulan ortaklik Gizerinden hayata gegirilen konut projesi, Istanbul’'un son
dénemlerde en ¢ok gelisme gbsteren ve en ¢ok konusulan ilgelerinden biri olan Sancaktepe’'de
yer almaktadir. Projenin, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'ne yakin bir konumda olmasiyla
bolgedeki konut talebini kargilamasi hedeflenmektedir.

“Mutluluk evinizden baslar” sloganiyla, yaklasik 95 bin m2’lik bir arsa alani tizerinde yikselen
proje %90 peyzaj alanina sahiptir. 2+1,/ 3+1,/ 4+1 daire seceneklerinin yer aldigi ve 13’er katli
17 blok ve toplam 1037 adet konut ve 47 ticari (initeden olusan proje icerisinde, hobi bahgeleri,
bisiklet ve kosu parkurlari, cocuk oyun alanlari, cardaklar ve sls havuzlari, ¢im amfiler ile 6zel
anaokulu ve ticari birimlerin oldugu carsi da yer almaktadir.

2015 yili Kasim ayinda insaatina baglanan proje 2018 yilinda tamamlanmis olup, Yapi Kullanma
izin Belgesi (iskan) Subat 2019 tarihinde alinmistir.

Satisi yapiimig tim bagimsiz boélimlerin teslim siirecinin tamamlandigi projemizde, kalan
bagimsiz bolimlerin satigi devam etmektedir.
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ERZURUM “SEHRISTAN KONUTLARI"

Erzurum
Yakutiye
Tim Proje Elfs‘per‘Fiz Degeri
o220 e proede minens 2k, R
GYO payidir.)
Yuklenici Firma Er Konut ingaat A.S.

insaat Baslama Tarihi Mayis 2016
Proje Bitis Tarihi Mayis 2018
Toplam Bagimsiz B Sayisi 632 Konut + 13 Ticari

Satilan Sayisl -
(31.12.2019 itibariyle) 605 Konut + 8 Ticari

Erzurum ili Yakutiye ilcesinde yer alan ve Erzurum BlyUlksehir Belediyesi istiraki Er Konut
insaat'in maliki bulundugu arsa, konut projesi gelistirmek tizere 2016 yili Nisan ayinda portféye
dahil edilmistir. Er Konut ingaat ile yiizde 50 - yiizde 50 ortak payl Halk GYO - Er Konut Adi
Ortakligi lzerinden hayata gecen projede, 23.734 m2'lik arsa tizerinde, 3 farkli tipte 13’er katli
13 blok ve toplamda 632 daire ile 13 adet ticari lnite yer almaktadir.

2016 yili Mayis ayinda ingaatina baslanan proje 2018 yilinda tamamlanmis olup, Mayis ayi
itibariyle alicilara anahtar teslimler baglamistir.
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SALIPAZARI OTELI

istanbul

Beyoglu - Salipazar

Bina Proje Degeri

(31.12.2019 itibariyla projenin bagimsiz denetim 85 milyon TL
raporunda yazan gergege uygun degeridir.)

201
Acilig Tarihi 2018

Halk GYO portféylinde yer alan, banka subesi ve ofis olarak kullanim hizmeti veren Salipazari

Bina'nin en efektif sekilde degerlendiriimesi amaciyla yapilan fizibilite calismalari ile yeni

|

kullanim alternatifleri arastinlmis ve yapilan calismalar neticesinde binanin “otel” olarak
kullaniminin Sirket portfdyline katkisi agisindan en verimli kullanim sekli olacagi sonucuna

ulagilmistir.

Konu ile ilgili, mevcut gayrimenkulin otel binasi olarak kullanilacak sekilde tadilatinin
tamamlanmasi, sonrasinda ise uzun donemli kiralanmasi yonlnde alinan karar akabinde
yapilan ihale sonunda, garanti kira geliri en yiiksek teklifi veren sirket ile 2015 yili Mart ayinda
“kira sdzlesmesi” imzalanmistir. Ilgili sdzlesmeye gdre kira bedeli, 20 yillik siire dahilinde ve
toplamda 34 milyon 350 bin Euro olarak belirlenmistir.

Salipazar Binasinin 2018 yilinda yapi kullanim izin belgesi alinmis olup, otel binasi olarak

hizmet vermeye baslamistir.
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DEVAM EDEN
PROJELER
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ISTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZi
“HALK OFiS KULELERI” PROJESI

istanbul
ilgesi Umraniye
Yiiklenici Firma YDA insaat A.S.
ingaat Baglama Tarihi Aralik 2016
Planlanan Bitig Tarihi Aralik 2021
insaat Tamamlanma Orani %33
i 425.000 m?
e e 1.383 milyar TL

(31.12.2019 itibariyle projenin maliyet degeridir.)

Sirketimiz, Cevre ve Sehircilik Bakanligi koordinasyonunda yiiriitilen istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi (IFM) projesinin en blyik paydaslarindan biri olarak, proje dahilindeki arsasi

Uzerine 46 ve 34 katl iki kule ve 8'er katli 3 ticari bina inga etmektedir.
Projenin tamamlanmasi sonrasinda Tirkiye Halk Bankasi A.$/nin ihtiya¢ ve talebi

dogrultusunda belirlenecek alanin, Tirkiye Halk Bankasi A.$./ne kiralanmasi hususunda iyi

niyet sézlesmesi mevcuttur.
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EVORA iZMiR PROJESI

[
Alsancak
Avrsa Biiyiikligii 47.070 m?

Proje Kapsami Konut+Ticari+Turizm

Proje Hasilat Blyuklugu 1,7 milyar TL

Emlak Konut GYO A.S.'nin, Izmir Alsancak'taki iki ayn parselden olusan yaklagik 47 dénimlik arazisi igin
Haziran ayinda actigi arsa karsiligi gelir paylasim ihalesini 1 milyar 672 milyon TL hasilat ve %35 idare payi
taahhiidi ile kazanan Teknik Yapi A.S. ile, tiim gider ve gelirler ile elde edilecek kar paylagim oranlari yari

yariya olmak lizere, “TEKNIK YAPI - Halk GYO Adi Ortakhigi” kurulmustur.

Kurulan Teknik Yapi — Halk GYO Adi Ortakhidi ile Emlak Konut GYO A.S. arasinda da, toplam 47 bin m2'lik
parseller lizerinde ticaret+turizm+konut alani+park alani+cami alani insa edilecek olan s6z konusu projeye
iliskin olarak, “Arsa Satisi Karsiigi Gelir Paylagimi Sézlesmesi” 25.08.2017 tarihinde imzalanmistir. Sézlesme
detaylarina gére, Adi Ortakligin gelir payi orani % 65'dir. Ingaat dncesi calismalan devam eden proje igin

satis slireci baslatilmigtir.
Konut, ticaret, park, kiltlr ve turizm fonksiyonlarini bir arada barindiran karma bir yapida tasarlanan EVORA
IZMIR projesi, her yil gerceklestirilen SOTCA (Sign of the City Awards) organizasyonunun 2018 etabinda “En

lyi Mimari Tasarim” &dilini kazanmustir.

Projede, avan proje ve ruhsat projeleri calismalarinin tamamlanmasini takiben K,L,B3 ve C bloklar igin insaat

ruhsati alinmistir.
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PORTFQOY SINIRLAMALARINA iLISKiN BILGILER

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri
Para ve Sermaye Piyasasi Araclari

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar

istirakler
iligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan)
Diger Varliklar

Toplam Varliklar (Aktif Toplami)

Finansal Borglar

Diger Finansal Yukimldlikler

Finansal Kiralama Borglar

iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan)
Ozkaynaklar

Diger Kaynaklar

Toplam Kaynaklar

ilgili Diizenleme

111-48.1 sayil Teblig, Md.24/(b)

Seri:

Seri:

Seri:

Seri:

Seri:
Seri:
Seri:
Seri:

Seri:

31.Aralik.2019 (TL)

74.285.277
111-48.1 sayil Teblig, Md.24/(a) 2.783.856.465

111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) -
111-48.1 sayil Teblig, Md.23/(f) --

181.067.390
[11-48.1 sayil Teblig, Md.3/(k) 3.039.209.130
111-48.1 sayili Teblig, Md.31 410.240.038
111-48.1 sayili Teblig, Md.31 -
111-48.1 sayil Teblig, Md.31 23.167.097

11-48.1 sayil Teblig, Md.23/(f) -
111-48.1 sayili Teblig, Md.31 2.578.219.682
27.582.313
3.039.209.130
31.Aralik.2019(TL)

111-48.1 sayili Teblig, Md.3/(k)

31.Aralik.2018 (TL)
28.825.032

2.397.707.741

206.260.620
2.632.793.393
290.545.287

24.078.915
2.261.618.820
56.550.371
2.632.793.393
31.Aralik.2018 (TL)

Al

A2

A3

B1

B2
C1
C2

Diger Finansal Bilgiler

Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik Gayrimenkul
Odemeleri Igin Tutulan Kismi

Vadeli/Vadesiz TL/Déviz
Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule
Dayali Haklar

Atill Tutulan Arsa/Araziler
Yabanci Istirakler
isletmeci Sirkete Istirak
Gayrinakdi Krediler

_Uzerinde Proje Gelistirilecek Milkiyeti Ortakliga Ait Olmaya
Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari
Yatinmlarinin Toplami
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llgili Diizenleme

Seri:

Seri:

Seri:

Seri:

Seri:
Seri:
Seri:

Seri:

Seri:

111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) -
111-48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) 74.289.168
11-48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) -

111-48.1 sayil Teblig, Md.24/(d) -

111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(c) -
111-48.1 sayili Teblig,Md.24/(d) -
I11-48.1 sayili Teblig, Md.28 -
111-48.1 sayili Teblig, Md.31

111-48.1 sayil Teblig, Md.22/(e) -

[11-48.1 sayil Teblig, Md.22/(l) -

28.814.246



Asgari/Azami

Oran ‘31 Aralk.2019 (TL) | 31.Aralik.2018 (TL)

Portféy Sinirlamalari ilgili Diizenleme ‘ Hesaplama ‘

Uzerinde Proje Gelistirilecek
1 Mulkiyeti Ortakhiga Ait Olmayan Seri: 111-48.1 sayil Teblig, Md.22(e) K/D Azami %10 - -
ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri

Gayrimenkuller, Gayrimenkule

2  Dayal Projeler, Gayrimenkule Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %51 91,06% 91,07%
Dayali Haklar
3 Parave Sermaye Piyasasi Araclani ile Seri: I11-48.1 sayili Teblig, Md.24(b) (A+C-A1)/D Azami %49 2.44% 1,09%

istirakler

Yabanci Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali Projeler,

_— . o B
4 Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, Seri: 111-48.1 sayil Teblig, Md.24(d) (A3+B1+C1)/D Azami %49 -
Sermaye Piyasasi Araglari
5  Atl Tutulan Arsa/Araziler Seri: 11-48.1 sayili Teblig, Md.24(c) B2/D Azami %20 - -
6  lIsletmeci Sirkete Istirak Seri: 11l-48.1 sayil Teblig, Md.28 C2/D Azami %10 - -
7  Borg¢lanma Sinir Seri: 111-48.1 sayil Teblig, Md.31 (E+F+G+H+J)/i Azami %500 25,21% 23,6%
8  Vadeli/Vadesiz TL/Déviz Seri: 11-48.1 sayil Teblig, Md.24(b) (A2-A1)/D Azami %10 2,44% 1,09%
Tek Bir Sirketteki Para ve
9  Sermaye Piyasasi Araglari Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md. 22()) /D Azami %10 - -

Yatirimlarinin Toplami
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HiSSE PERFORMANSI

Sirketimiz 22 Subat 2013 itibariyla halka arz edilmis olup, paylarinin ylizde 28'i, “HLGYO" kodu ile BIST A.S.'de islem gérmektedir. Hisse
senedimiz BIST KURUMSAL, BIST TEMETTU, BIST GYO, BIST MALI, BIST TUM endekslerine dahildir.

Aralik 2019 itibari ile Piyasa Degeri TL
Kapanis Fiyati

Toplam Paylar 928.000.000 1.132.160.000
Halka Acik Toplam Paylar 259.839.817 28,00 317.004.577
Fiili Dolagimdaki Diger Paylar 165.336.132 17,82 201.710.082
HALKBANK'in BIST'den Aldigi Paylar 68.341.356 7,36 83.376.455
HALKGYO'nun BIST'den Aldigi Paylar 26.162.328 2,82 31.918.041

Avralik 2019'de bir 6nceki yila kiyasla; BIST 100 endeksi %25,37 oraninda artis kaydederken, GYO endeksi ise bir yillik performansinda
%42,09 oraninda artmistir. Sirketimiz hisse senedi ise yillik bazda %90,63 oraninda deger artisi yasarken, Aralik ayi kapanisini 1,22 Tl'den
gergeklestirmistir. Sirketimiz dénem sonu itibariyle piyasa degeri biyiikligu agisindan 1.132 milyon TL ile sektorde 7. sirada yer almaktadir.
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Osistevo Q) sisT100

115.333

114.425

28.491

Sub13 Ara.13 Ara.14 Ara.15 Ara.16 Ara.17 Ara.18 Ara.19
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RiSK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirkette, risk yonetimi, i¢c denetim ve kontrol sistemleri
uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve o&rgitlenme cercevesine
uygun olarak yapilandirimistir. i¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin is
ve islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal
yonetimin ama¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak
dizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cergevesinde yiritllmesi, hesap ve kayit dizeninin bitiinlGgu
ile glvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve
dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin
korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup
olmadiginin kontrold, Uretilen bilgilerin glvenilirligi, kontrold,
hata, hile ve usulslzliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli
kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

ic denetim sistemi, kurumun her tirli etkinligini gelistirmek,
iyilestirmek ve kuruma katma deger yaratmak amaciyla bagimsiz
ve tarafsiz bir sekilde risk ydnetimi, i¢ kontrol ve ydnetim
streclerinin  etkinligi ve verimliliginin degderlendirilmesi ve
gelistirilmesi icin sistematik yaklagimlar gelistirerek kurumun
hedeflerine ulagmasina yardimci olacak sekilde isletiimektedir.
Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “ic Denetim
Risk Yonetimi ve Uyum MudarlGgu” tarafindan yiratilmektedir.
Sirket, faaliyetleriyle ilgili risklerin, Mudarlik, Sirketin, Sirket risk
politikasi ve buna bagl sirket i¢ci dizenlemeler gercevesinde
yonetilmesi konusunda Denetimden Sorumlu Komite'ye ve es
zamanli olarak sirket iist ydnetimine raporlama yapmaktadir. i¢
Denetim Risk Yonetimi ve Uyum Mudirligu tarafindan dénemlik
degerlendirme raporu, portféy sinirlamalarina uyum ve takip
tablosu, aylik olarak likidite oran bildirim cetveli hazirlanmakta ve
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne,
Riskin Erken Tespiti Komitesi'ne ve (st yénetime es zamanli
olarak sunulmaktadir. Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine
iliskin olarak Sirket Ust y&netimi tarafindan gerekli tedbirlerin
alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Sirket'in i¢ kontrol sistemi; Sirket'in faaliyetleri ile bu faaliyetlere
iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek,
kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglar ilgili
birimlere raporlamak lzere olusturulmustur.  Olusturulan
sistemde risk odakli kontrol anlayisi benimsenmis olup, bu
kapsamda Sirket faaliyetleriyle bitiinlesik riskleri en aza
indirmek ve ortadan kaldirmak Uzere gelistirilmis olan kontroller
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ve bu kontrollerin yeterliligi ic denetim faaliyetinin temelini
olusturmaktadir. ic denetim faaliyetlerinden sorumlu Mudiirliik,
isleyisini, i¢ kontrol faaliyetlerini, gdrevlendirilen personelin
gorev, yetki ve sorumluluklar ile calisma usul ve esaslarini
diizenleyen “Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. i¢ Denetim
Risk Yoénetimi ve Uyum Mudurligu Yonergesi” cercevesinde
ylritmektedir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler, Operasyonel Risk, Piyasa Riski,
Kredi Riski, Likidite Riski ve yasal limitlere uyum anlaminda Uyum
Riski olmak tzere 5 kategoride siniflandinimaktadir:

Operasyonel Risk: Sirketin suregleri, calisanlari, kullandigi
teknoloji ve alt yapisi ile genis cesitlilige sahip sebeplerden
kaynaklanan direkt ve dolayl zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin butln faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir
yandan finansal zararlardan ve sirketin itibarina zarar vermekten
kagcinmak, diger yandan girisimciligi ve yaraticihdr destekleyerek
operasyonel riski yonetmektir.

Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araglarina iliskin piyasa
riski, duzenli olarak &l¢tlmekte, mevzuatin belirledigi limitler
dahilinde izlenmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi, muhtemel alacaklarin
en blyik kaynagini kira alacaklarn ve gelistirilen projelerdeki
Unitelerin satiglarindan kaynaklanan alacaklar olusturmaktadir.
Nitelikli kiraci portféyli ve alacaklarin yonetimin belirledigi
standartlar gercevesinde teminatlandiriimasi uygulamasi ile kredi
riski en aza indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi  nakit
kaynaklarini, nakit cikiglarini tam ve zamaninda karsilayacak
sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte,
miktar ve vade uyumunu gézetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK'nun yayinladigi Seri Ill No:48.1 sayili
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginde yer
alan portféy sinirlamalarina, aktif dagilimda uyulmasi gereken
yasal sinirlara uymaktadir.



2019 YILINDA HiZMET ALINAN SiRKETLER

Bagimsiz Denetim Sirketi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(Deloitte)

Derecelendirme Sirketi
Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S.

Ekspertiz Sirketleri
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reklam Ajansi
M&G Reklam Hizmetleri

PR Ajansi
Grup? Iletisim Danigmanhgr A.S.

Sirketimizin 01.01.2019-31.12.2019 déneminde hizmet aldidi bu sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar
catismasi ve uyusmazlik yoktur. Gerek yapilan sézlesmeler, gerekse sirket i¢ calisma dlizenlemelerimizle
¢ikar catigsmalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

2019 Faaliyet Raporu BHALKGYO 75



DIGER KONULAR

insan Kaynaklari

Sirketimiz; misyon, vizyon ve hedeflerine ulagsmasinda; gerekli nitelikleri tagiyan ve gelisme yetenedi bulunan insan kaynaginin kuruma

kazandirilmasi ve sahip oldugu nitelikli personelin stirekli gelisimi ve motivasyonunun saglanmasini esas alir.
ise alim kosullari, kariyer yénlendirme ve yiikselme kogullari, parasal diizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi konular Sirket insan Kaynaklari
Yénetmeligi'nde detayli ve acik bir sekilde ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar, s6z konusu yénetmelik

cercevesinde Insan Kaynaklari biinyesinde yiiriitilmektedir.

Calisanlarin gérev tanimlari is analizleri sonucunda olusturulmustur. Calisan sayilari ise; birimlerin is yiikii ve talepleri dogrultusunda gérev

dagilimi ile belirlenmistir.
Calisanlarin her birinin ayri ayn kisilik onuru ve yasalarla taninmig biitiin haklar Etik Kurallar cergevesinde korunmakta olup giivenli ve
saglikli bir ortamda calismalari icin her tiirli zemin hazirlanmistir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve

periyodik olarak saglanmaktadir. Toplu is s6zlesmemiz bulunmamaktadir

Yil icerisinde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari'na ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.
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Organizasyon Yapisi ve Calisan Profili
Halk GYO faaliyetlerini; Yonetim Kurulu'na bagl ic Denetim Risk Yénetimi ve Uyum Mudirligu ile, Genel Midirlik makamina bagl
Yatinme ligkileri ve Kurumsal Yénetim Miidirligi ve iki Genel Midir Yardimciligi biinyesindeki bes Miidiirliik ve bunlara bagl B&lim

Middrliiklerinden olusan yapi altinda stirdiirmektedir. Sirketimizin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla personel sayisi 42'dir. (31 Aralik 2018: 38)

Sirketimizin organizasyon yapisi ve ¢alisan profili asagidaki gibidir:

Calisan Sayisi(kisi) Yas Dagihmi (kisi)

Egitim Dagilim (kisi) Toplam s Tecriibesi (kisi)

W 05
W 510
[ RE
R
Il 3040

. Lise

. Yiiksek Lisans

. Lisans

. On Lisans
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Calisanlara Taninan Sosyal Haklar

Sirket calisanlarina 2 aylik deneme siresinin dolmasi itibari
ile kendilerinin Bireysel Emeklilik Sistemi'ne dahil olmasi
durumunda igveren katkisi saglanmakta olup; tim calisanlara
kurumsal saglik sigortasi yapilmaktadir. Ayrica tim calisanlara
glinlik yemek katkisi ile ulagim icin servis imkani taninmaktadir.
Bunlarin diginda mimar, mihendis, avukat ve SMMM calisanlarin
badli olduklari oda aidatlari sirket tarafindan kargilanmaktadir.

Egitim

Calisanlarin ihtiyaglarina gére planlanan egitimlerde; bilgi, beceri
ve tutumlarinda degisiklikler, kariyer ilerlemeleri, motivasyon ve
ise duyulan memnuniyetlerinin artmasi, Sirket'in hedefleri ile
bireysel hedeflerin uyusmasi amaglanmaktadir. Halk GYO'nun
dnceligi tim Sirket calisanlarina firsat esitligi cercevesinde
egitime katilmalarini saglamaktir. 2019 yilinda Yabanci Dil,
Finansal Yonetim, Vergi, Muhasebe ve Gayrimenkul Teknik
konularina iliskin mesleki bilgilerini glincelleme ve yetkinliklerini
gelistirme amacli farkl egitimlere katiimlan saglanmistir.

Secme ve Yerlestirme Sireci

ise alimlarmizda tiim pozisyonlar icin dogru hedef grubuna
ulagilarak en uygun adayin secilmesi amaclanmaktadir. Kurum
kaltirine uygun, acik iletisim ve strekli gelisime inanan, kurum
aidiyetine sahip, miisteri ve sonug¢ odakli adaylarin blinyemize
katilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica deneyimli ise alimlarimizda; adaylarin  pozisyonun
gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim ve yetkinliklere sahip olmasi
beklenmektedir.
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ise Alim Genel Sartlari

Sirketimizde géreve baslayacak personelin asagida belirtilen
niteliklere sahip olmasi gerekmektedir;

18 yasini bitirmis olmak,

* Erkek adaylar icin askerligini yapmis veya en az bir yil tecilli
olmak ya da askerlikten muaf tutulmus olmak,

® Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu
olmamak,

e Kamu haklarindan mahrum olmamak,

e Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet
taahhidu altinda bulunmamak,

® Yiz kizartici bir sugtan hikimli olmamak veya
kovusturma altinda bulunmamak,

Aday Temini

Aday Temini slrecinde ihtiya¢c duyulan kadrolar icin 6ncelikle
mevcut basvurular degerlendirmeye alinir.

Kariyer Planlama

Bir Ust unvana gecislerde, insan Kaynaklari Yonetmeligi'nde
belirtilen bekleme sireleri cercevesinde, gdérev taniminin
gerektirdigi bilgi, deneyim ve performans ve ilgili yetkinliklere
sahip olunmasi vb. kriterler g6z 6niine alinmaktadir.



Yardim ve Bagislar

Dénem igerisinde, Teknik Yapi - HalkGYO Adi Ortakligi (%50/%50) tarafindan, izmir ilinde yer alan Osman Oksiiz parki yenileme galismalari
icin bagis ve yardim kapsaminda 6deme yapilmis olup, Sirketimiz payina diisen 6deme tutari 625.000.-TL olmustur.

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Sirketimizce arsa ve proje fizibilite calismalar diginda bagkaca bir arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
Sirket Aleyhinde Acilan / Devam Eden Davalar

01.01.2019-31.12.2019 déneminde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava mevcut
degildir. 01.01.2019-31.12.2019 déneminde mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu Gyeleri ve calisanlari

aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirim sz konusu olmamistir.

HESAP DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN OLAYLAR

Sirketimiz kayitl sermaye tavan siresinin uzatilmasi ve kayitl sermaye tavanini 1.500.000.000.-TL'den 2.500.000.000.-TL'ye yikseltilmesi
ile ilgili olarak esas sdzlesmenin “Sermaye ve Paylar” baslikli 8. maddesinin revize edilmesi onay slrecine iligkin Ticaret Bakanligi'na
yapmis oldugumuz bagvuru neticesinde; ilgili madde tadilinin, Bakanlik tarafindan iletilen 06.01.2020 tarihli yazisi ile, Sirketimiz Genel
Kurulu tarafindan onaylanmasi kosulunda, uygun gérildugu Sirketimize bildiriimistir.

2020 yili iin, portféylimiizde mevcut bulunan gayrimenkullerin degerlemesinde “Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S."den hizmet alinmasina, 2019 yili icerisinde portféye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar i¢in de “Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.” veya “Adim Gayrimenkul Degerleme A.$.”den dederleme hizmeti alinmasina karar

verilmisgtir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiirii Sayin Dr. Feyzullah YETGIN, 11.02.2020 tarihinde istifaen gérevinden ayrilmistr.
Yénetim Kurulumuz tarafindan, Sirketimiz Genel Miidiir Yardimeist Sayin Erdal BEKIN'in, Sayin Yetgin'in istifasi ile bogalan Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyeligine, yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak iizere, atanmasina ve Genel Miidir Yetki ve Gérevlerini yerine

getirmek tizere Genel Midurlik gérevini vekaleten ylriitmesine, karar verilmistir.

2019 Faaliyet Raporu EHALKGYO 79






EK 1:
VARLIKLARA ILISKIN
2019 YILSONU
DEGERLEME
RAPORU OZETLERI



ARSALAR & PROJELER
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ISTANBUL SALIPAZARI ARSASI

Raporun Tarihi 16.12.2019
Ozl 2019-1083
Degerleme Tarihi 13.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019
e e (e T Istanbul Ili, Beyvogllu !IgeS|,'K|I|gaI| Mahallesi, 57 ada 15
numarali arsa nitelikli gayrimenkul

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 8.200.000. -TL

ERZURUM PALANDOKEN ARSALARI

Raporun Tarihi 24.12.2019
Ozel 2019-1095
Degerleme Tarihi 19.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

Erzurum [li, Palandéken ilgesi, Kazim Yurdalan Mahallesi

Degerlenen Taginmazin Kisa Tanimi 12476 Ada 5-6-7-8-9 nolu parsellerde yer alan arsa vasifli
tasinmaz
Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 6.750.000. -TL

ERZURUM PALANDOKEN ARSALARI

24122019
el 20191094
19.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

Erzurum [li, Palanddken llgesi, Solakzade Mahallesi 12581
DY ENN EEIINEVAWN EEREWININ Ada 1 Parsel ve 12580 Ada 1 Parselde yer alan arsa vasifli
taginmaz

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 7.600.000. -TL




ERZURUM YAKUTIYE ARSASI

Raporun Tarihi 24.12.2019
Ozl 2019-1096
Degerleme Tarihi 19.12.2019
Dayanak Sozlesmenin Tarihi 01.02.2019
. Erzurum li, Yakutiye ilgesi, Hasan Basri Mahallesi, 12406
Degerlenen Taginmazin Kisa Tanimi .
ada 5 Parsel Uzerinde yer alan arsa vasifli taginmaz

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 9.850.000. -TL

ISTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZi PROJESI
HALK OFiS KULELERI

Raporun Tarihi 27.12.2019
Ozel 2019-1103
Degerleme Tarihi 22.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

istanbul ili, Umraniye ilcesi, Finanskent Mahallesi, 3328
ada 4 parsel ve 3328 ada 11 numarali parselde yer alan
16.337,10 ve 12.394,57 m? yiiz Slglime sahip arsalar ve
proje

Tespit Edilen Deger (Maliyet) (KDV harig) 1.383.250.000. -TL

Degerlenen Tagsinmazin Kisa Tanimi

ERZURUM SEHRISTAN KONUTLARI PROJESI

31122019
Ozl 2019-1104
27.122019

Dayanak Sozlesmenin Tarihi 01.02.2019
9 Erzurum ili Yakutiye ilcesi Gez Mahallesi 12 pafta 250 ada
Degerlenen Taginmazin Kisa Tanimi . L
10 parselde kayitl arsa lzerinde yer alan konut projesi.

Tespit Edilen Deger (Emsal)
(27 adet konut ve 5 adet ticari)

(KDV harig) 43.960.000.-TL

HALK GYO Pay! (%50) (KDV harig) 21.980.000.-TL
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iSTANBUL BiZIMTEPE AYDOS KONUT PROJESI

Raporun Tarihi 31.12.2019
Ozl 2019-1102
Degerleme Tarihi 26.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

istanbul ili, Sancaktepe ilgesinde, 8085 ada, 36 parselde
Degerlenen Taginmazin Kisa Tanimi yer alan 95.221,84 m? buyUkligindeki arsa tzerinde yer
alan konut projesi.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)
(225 adet konut ve 47 adet ticari KDV harig) 196.575.000.-TL

Gnite icin)

Tum Proje Ekspertiz Degeri - .
HALK GYO Pay: (%50) (KDV hari¢) 98.287.500. -TL

REFERANS BAKIRKOY KONUT PROJESI

27.122019
el 2019-1085
Degerleme Tarihi 22.12.2019

Dayanak Sozlesmenin Tarihi 01.02.2019

istanbul 1li, Bakirkdy ilgesi, Osmaniye Mahallesi 1225 ada

Degerlenen Taginmazin Kisa Tanimi . o .
1 parsel tizerinde yer alan konut + ticari projesi
)

Tespit Edilen Deger (Emsal

(2 adet konut icin) (KDV harig) 1.250.000.-TL

ESKISEHIR “PANORAMA PLUS” KONUT PROJESI

Raporun Tarihi 31.12.2019
Ozl 2019-1115
Degerleme Tarihi 26.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

Eskigehir ili, Odunpazari iigesinde yer alan arsa tizerinde

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi .
yer alan konut projesi

Tespit Edilen Deger (Emsal) .
(7 adet konut icin) (KDV harig) 8.255.000. -TL
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KiRA GELIRi ELDE EDILEN BiNALAR

ISTANBUL “PARK DEDEMAN LEVENT OTEL"

Raporun Tarihi 27.12.2019
Ozel 2019-1100
Degerleme Tarihi 22.12.2019

Dayanak Sozlesmenin Tarihi 01.02.2019

istanbul 1li, Sisli ligesinde, Mecidiyekdy Mahallesi, 1957
Degerlenen Taginmazin Kisa Tanimi ada, 6 parsel numarasinda kayitl 18 Katli Betonarme
Otel ve Arsasi” vasifli taginmaz.

Tespit Edilen Deger (Maliyet) (KDV harig) 275.000.000. -TL

iSTANBUL HALKBANK FiNANS KULE

Raporun Tarihi 20.12.2019
Ozel 2019-1101
Degerleme Tarihi 15.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

istanbul ili, Atasehir ilcesi, Kiiciikbakkalkdy Mahallesi,
3332 ada, 24 parsel “Betonarme Bina ve Arsasi” vasfi
Degerlenen Taginmazin Kisa Tanimi ile kayith kat irtifaki kurulmus olan ana gayrimenkuliin B
Blok'unda yer alan 13 adet diikkan, 92 adet ofis vasifli
gayrimenkul

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 313.200.000. -TL

SEKERPINAR BINALARI

26.122019
Ozel 2019-111
Degerleme Tarihi 22.12.2019

Dayanak Sozlesmenin Tarihi 01.02.2019
saenen Taiein (4es T Kocaeli ”f’ Cayirova llgesi, Sekerpinar arsasi tizerinde yer
alan gayrimenkuller

Tespit Edilen Deger (Maliyet) (KDV harig) 233.420.000.-TL
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ISTANBUL SALIPAZARI PORT BOSPHOURS OTELI

Rap: Tarihi 30.12.2019
Ozel 2015-1084
Degerleme Tarihi 26.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

istanbul ili, Beyoglu ilcesi, Kilicali Mahallesi, 138 pafta, 57
Degerlenen Tagsinmazin Kisa Tanimi ada 14 parselde konumlu 10 Katli Betonarme Karkas Bina
vasfi ile kayitl taginmaz

Tespit Edilen Deger (Maliyet) (KDV harig) 85.000.000. -TL

iSTANBUL BEYOGLU BINASI

19.12.2019
Ozl 20191090
14.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

istanbul ili, Beyoglu ilcesinde, Hiiseyinaga Mahallesi,
338 ada, 8 parselde yer alan 2 bodrum + zemin + asma
+ 6 normal kat ve 9 bagimsiz bélimden olusan, isyeri
binasidir.

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 33.350.000. -TL

Degerlenen Taginmazin Kisa Tanimi

iSTANBUL ATAKOY BiNASI

Rap: Tarihi 18.12.2019

el 2019-1091
Degerleme Tarihi 14.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

istanbul ili, Bakirkdy ilcesinde, Kartaltepe Mahallesi, 51
Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi pafta, 115 ada, 174 parselde yer alan bodrum-+zemin+1
normal kat+cekme katli binadir.

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 14.750.000 -TL



ISTANBUL BESIKTAS BiNASI

Raporun Tarihi 18.12.2019
Ozel 2019-1089
Degerleme Tarihi 14.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

istanbul [li, Besiktas ilgesinde, Sinanpasa Mahallesi, 291
ada, 93 parselde kayitl kargir ishani banka hizmet binasi

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 22.750.000 -TL

Degerlenen Taginmazin Kisa Tanimi

iSTANBUL BAKIRKOY BiNASI

23122019
Ozl 2019-1099
20122019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

istanbul 1li, Bakirkdy ilgesinde, Zeytinlik Mahallesi,
Degerlenen Tagsinmazin Kisa Tanimi 16 pafta, 101 ada, 29 no.lu parselde yer alan 2
bodrum+zemin+5 normal katl binadir.

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 27.750.000- TL

iSTANBUL ETILER BiNASI

Raporun Tarihi 23.12.2019
Ozel 2019-1098
Degerleme Tarihi 19.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

istanbul ili, Besiktas llcesinde, Etiler Mahallesi, 578 ada, 3
parselde kayitli bina

Degerlenen Tagsinmazin Kisa Tanimi

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 23.700.000 -TL
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iSTANBUL CADDEBOSTAN BiNASI

Rap: Tarihi 31.12.2019
Ozel 2019-1097
Degerleme Tarihi 27.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

istanbul ili, Kadikdy iicesi, Erenkdy Mahallesi, 106/4 pafta,
368 ada,25 parselde yer alan arsa Ustiinde kayitli ana
gayrimenkuldeki 1,2,9,10 no’lu bagimsiz bolimler arsa
payi degerleri

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 27.100.000 -TL

Degerlenen Tagsinmazin Kisa Tanimi

iSTANBUL FATIH BiNASI

19.12.2019
Ozl 2019-1092
15.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

istanbul [li Fatih ilgesinde, Hobyar Mahallesi, 25 pafta
DEYCIENERNEEHGINEVANNECHERTNIN 418 ada, 2 parselde yer alan bodrum+zemin+4 normal
katli bina

Tespit Edilen D r (Emsal) (KDV harig) 14.975.000. -TL

iSTANBUL KARAKOY BiNASI

Rap: Tarihi 18.12.2019
Ozl 2019-1087
Degerleme Tarihi 14.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

istanbul 1li, Beyoglu ilcesi, Miieyyetzade Mahallesi, 102
ada, 3 parselde yer alan ‘Altinda Bankasi Olan Kargir s
Degerlenen Taginmazin Kisa Tanimi Hani’ nin Bodrum + Zemin+1.(Asma)+2. normal katinda
yer alan 1 bagimsiz blim numarali “Eklentileri Olan
Banka" nitelikli taginmazdir.

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 40.000.000 -TL




ISTANBUL SiSLi BINASI

Raporun Tarihi 18.12.2019
Ozel 2019-1088
Degerleme Tarihi 14.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

istanbul 1li, Sisli licesinde, Mesrutiyet Mahallesi, 954
Degerlenen Taginmazin Kisa Tanimi ada, 62 parsel 200,00 m? arsa alanli altinda diikkani olan
kargir apartman vasifli bina

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 20.000.000. -TL

ISTANBUL NiSANTASI BiNASI

20.122019

Ozl 20191093
17.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

istanbul 1li, Sisli ligesinde, Halaskargazi Mahallesi, 680
ada, 14 parselde kayitl ana gayrimenkul.

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 11.500.000. -TL

Degerlenen Tasinmazin Kisa Tanimi

ANKARA BAHCELIEVLER BIiNASI 1

Raporun Tarihi 16.12.2019
Ozel 2019-1105
Degerleme Tarihi 11.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

Ankara ili, Merkez Cankaya Ilcesi, Yukari Bahcelievler
Mabhallesi, 2758 ada 29 lizerinde konumlu ve tapuda "1, 2
ve 7 bagimsiz bélim no.lu 1 adet Banka Subesi” vasfiyla
kayith taginmaz

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV hari¢) 11.550.000 -TL

Degerlenen Taginmazin Kisa Tanimi
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ANKARA BAHCELIEVLER BiNASI 2

16122019

el 20191106

11122019

gr;tanl;z:g,h(%gwek:cy;la\uIli;;j:ir,i”2763 ada 10 parselde zemin kat
it Edi ger ( )

Tespit Edilen Deger (Emsal (KDV harig) 8.250.000 -TL

ANKARA KIZILAY BiNASI

Raporun Tarihi 26.12.2019
Ozel 2019-1108
Degerleme Tarihi 21.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

Ankara ili, Cankaya ilcesi, 1064 ada 14 parselde “Kargir
DI U NESHINEXINSECRERT I Apartman” vasfi ile kayitl gayrimenkul
(51 adet bagimsiz bolim)

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 22.400.000 -TL

ANKARA BASKENT BiNASI

25.122019
Ozl 2019-1107
Degerleme Tarihi 21.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

Ankara ili, Cankaya llgesi, 1046 ada 27 parselde konumlu
Y EUENI R EENINEYNNSCEREGT I ve tapuda “11 Katli Betonarme Otel, Ofis ve isyeri ve
Arsasi” olarak kayitli taginmaz

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 14.000.000. -TL

iZMiR KONAK BiNASI 1

Raporun Tarihi 19.12.2019
Ozel 2019-1109
Degerleme Tarihi 15.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

izmir ili, Konak ilgesi, Akdeniz Mahallesi, 77 pafta,971
Degerlenen Taginmazin Kisa Tanimi ada 17 parsel lizerinde kaytli olan “Bes Magaza ve ki
Yazihaneyi Havi Banka Binasi”

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 33.900.000 -TL



iZMiR KONAK BiNASI 2

Raporun Tarihi 25.12.2019
Ozel 2019-1110
Degerleme Tarihi 20.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

izmir ili, Konak Ilcesi, Akdeniz Mahallesi, 77 pafta, 2802
DN ENESRINEX NN ECRELT N ada, 15 numarali parselde ki 1-3-5-15-16 b.b. numarali
taginmazlar

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 18.250.000. - TL

BURSA BiNASI

Raporun Tarihi 16.12.2019
Ozel 2019-1114
Degerleme Tarihi 12.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

Bursa Ili, Osmangazi Ilgesi, Kaythan Mahallesi,
DEIEUERENRESIINEVARNNEERERTNIIN H22D07A3B pafta, 4306 ada 1 parsel tizerinde kayitli olan
“7 Katli Betonarme Banka Binasi”

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 17.250.000 -TL

KOCAELI BINASI

Raporun Tarihi 25.12.2019
Ozel 2019-1112
Degerleme Tarihi 21.12.2019

Dayanak Soézlesmenin Tarihi 01.02.2019
Beleman T M T Kocaeli IA||, Izmltlllgesll,, 870 ada 48 parselde “Betonarme
Banka Hizmet Binasi

Tespit Edilen Deger (Emsal) (KDV harig) 14.500.000 -TL

SAKARYA ADAPAZARI BiNASI

Raporun Tarihi 26.12.2019
Oel 20191113
Degerleme Tarihi 22.12.2019

Dayanak Sézlesmenin Tarihi 01.02.2019

Sakarya ili, Adapazari iigesi, 130 ada 167 parselde kayitli
Degerlenen Taginmazin Kisa Tanimi "“Arsa” vasifli ana taginmazda bulunan 1 ve 3 bagimsiz
baélim (bb)no.lu dikkanlar ile 23 bb no.lu biiro

Tespit Edilen Deger (Arsa-Emsal) (KDV harig) 9.500.000 -TL
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EK 2:
2019 YILI KURUMSAL
YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU




BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin tim faaliyetleri, yasal dlzenlemeler ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan duzenlenen “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”nin dért esas unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap
Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarini benimseyerek ve séz
konusu ilkelere uyumu gbézeterek yurutilmektedir. Sirketimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanmis olan
“Kurumsal Yonetim llkeleri” ile Tirk Ticaret Kanunu'nda yer
alan Kurumsal Yonetim'e iliskin dizenlemelerin uygulanmasi

konusunda azami 6zeni géstermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
ilkelerinin ~ tamamini  uygulamakta, uygulanmasi  zorunlu
tutulmayan ilkelerin uygulanmasi icin ise gerekli calismalari
titizlikle  ytritmektedir.  Uygulanamayan istisna nitelikteki
bazi ilkeler ise herhangi bir cikar catismasina sebebiyet
vermemektedir. Yil icerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin
uygulanmamasi sebebiyle ortaya c¢ikan herhangi bir cikar
catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda gereken
hassasiyeti gosteren Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmus olup, komitenin baslica gérevi kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda

bulunmak ve Yonetim Kuruluna éneriler sunmaktir.
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Sirketimizin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum seviyesinin
degerlendirilmesi kapsaminda Saha Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan 2019
yili igerisinde yapilan calisma neticesinde kurumsal y&netim
derecelendirme notumuz “93,07" olarak belirlenmistir.
Sirketimizin, 4 ana bélimden aldigi notlar: Pay Sahipleri 94,90,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 95,17, Menfaat Sahipleri 94,36,
Yénetim Kurulu 89,72 seklindedir. SAHA tarafindan hazirlanan
derecelendirme raporu Sirket internet sitesinde, “Yatinmci
iligkileri” bolimiinde, “Derecelendirme Notlan” baslig altinda

yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari
geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi
KAP platformu tzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
yapilacaktr. ilgili raporlamalara  https://www.kap.org.tr/tr/
sirket-bilgileri/ozet/1701-halk-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
adresinden ulagilabilir. ilgili raporlar ayrica Sirketimizin Sirket
internet sitesinde, “Yatinmar lliskileri” béliiminde, “Kurumsal

Yonetim” bashdi altinda yer almaktadir.

Sablonlar vasitasiyla yapilan raporlamalara iliskin agiklayici

bilgiler ise asagida detaylandirilmistir.



BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2 - Yatirimci iligkileri Birimi

22 Subat 2013 tarihinden itibaren hisselerinin %28'lik orani
Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslayan Halk GYO, bu
tarihten itibaren SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer alan prensiplere uygun olarak faaliyetlerini

strdirmektedir.

Sirketimiz, genel kurul ve sermaye artinmi islemleri basta olmak
lzere, pay sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma
ve bilgi verme faaliyetlerinin dizenli ve etkin bir bicimde
yonetilmesini teminen, Genel Mudir'e bagdlh olarak faaliyet

gosteren Kurumsal lletisim ve Yatinmci iligkileri Mudurligi

Adi-Soyadi Gorevi Telefon

Ugur GUNEY Mudar 216 600 10 25
Serpil YORUK Yénetmen 216 600 10 33
E. Melis BULAK Uzman 216 600 10 15

M. Erhan GELEBI  Uzman Yrd. 216 600 10 06

ugur.guney@halkgyo.com.tr

serpil.yoruk@halkgyo.com.tr

eylulmelis.bulak@halkgyo.com.tr

mustafaerhan.celebi@halkgyo.com.tr

biinyesinde Yatinmai lliskileri Bolim Madirligini kurmustur.
B&lim ydneticisi, Kurumsal iletigim ve Yatinmar iligkileri Miidiri
Ugur GUNEY'dir. Ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komite
Uyesi olan Ugur GUNEY, SPK mevzuatinin éngérdiigi lisanslara

sahiptir.

Yatinmai iligkileri Bolim Midiirliigi'nde gorev alan kisilerin

iletisim bilgileri ise asadidaki gibidir.

Lisans Bilgisi

ileri Diizey / Kurumsal Yénetim Derecelendirme /

ileri Diizey / Kurumsal Yénetim Derecelendirme /
Gayrimenkul Degerleme / Turev Araglar Lisanslari

ileri Dizey Lisansi
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Gayrimenkul Degerleme/ Kredi Derecelendirme Lisanslari

ileri Diizey / Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslari



Yatinmect iliskileri Miidirligi esas itibaryla;

* Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glvenli ve giincel

olarak tutulmasini saglama,

e Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir
niteligindeki bilgiler harig olmak lizere, pay sahiplerinin sirket ile

ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

* Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sézlesme
ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglama, pay sahiplerinin yararlanacagi dokiimanlari hazirlama,
oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili

raporlarin ilgili kanallarla pay sahipleri ile paylagiimasini saglama,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil kamuyu

aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetme ve izleme,

eYurt igi, yurt disi yatinmcilar ve analistler ile toplantilar
diizenleyerek Sirket'in tanitimina ve olumlu degerlendirilmesine

katkida bulunma,

* GYO sektori ve rakip sirket performanslart ile ilgili gelismeleri

izleme, Ust yonetimi bilgilendirme,

® GUnlik olarak basinda yer alan sektér, haberlerini, ekonomik
gelismeleri, rakip firmalar ve Halk GYO ile ilgili ¢ikan haberleri
takip etme,
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® Yurt ici ve yurt disi tanitim organizasyonlarina (roadshow) istirak

etme,

gorevlerini yerine getirme konularinda ¢alismalar yiritmektedir.

Pay sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi konusunda
etkin olarak gérev yapan Yatinmct iliskileri, yil icerisinde Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin toplantilarinin tamamina istirak etmis,
birim faaliyetleri, dénem icerisinde meydana gelen 6nemli
gelismeler ve yatinmcr iligkileri faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat
degisiklikleri hakkinda Komite'ye bilgi vermis ve kurumsal
yoénetim uygulamalarinin iyilestiriimesi ve derecelendirme

stirecinde de aktif olarak gérev almistir.

Doénem icerisinde, Yatinmci iligkileri tarafindan, bireysel ve
kurumsal yatinmcilardan telefon ve e-posta yolu ile gelen bilgi
talepleri kargilanmis, yerli ve yabanci kurumsal yatinm sirketleri

veya araci kurum analistleri ile toplantilar gergeklestirilmistir.



3 - Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Halk GYO Bilgilendirme Politikasi seffaflik ve esitlige dayali
olup, pay sahiplerinin o anda kamunun bilgisi dahilinde olmayan
islemler hakkindaki bilgi talepleri de bu politikaya ve ilkelere
uygun olarak degerlendirilmekte, kamuyu aydinlatma ile ilgili

her tirlii islemde her pay sahibine esit muamele edilmektedir.

Pay sahipleri, dogrudan Yatinmci iliskileri B&lim Midirligi
calisanlariyla iletisime gegerek ya da Bolim’'in e-posta adresi

vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir.

Dénem igerisinde yatinmcilardan gelen bilgi talepleri ve sorular;
mevzuat ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi basta olmak
Uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus gozetilerek

cevaplandiriimistir.

Yazili ve sozlii olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara
iliskin gerekli kayitlar, Yatinmci iligkileri Bélimii tarafindan diizenli
olarak tutulmaktadir. Sirket'e ulagan bilgi taleplerinin yani sira,
araci kurumlar tarafindan Sirket ve sektér hakkinda hazirlanan

raporlar da diizenli olarak takip edilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin  kullanimini
kolaylastirmak amaciyla Sirket internet sitesi etkin olarak
kullanilmaktadir.  Ceyrekler bazinda hazirlanan  yatirmci
sunumlari, finansal raporlar, derecelendirme raporlari ve

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla yapilan &zel

haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta
olmak Uzere glincellemeye acik olan bolimleri, mevcut
gelismeler cercevesinde duzenli olarak glncellenmektedir.
Boylece, yatirmcilar ve analistler basta olmak Uzere, Sirket
ve faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyan tim kisi ya da

kuruluglarin, dogru ve giincel bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

Yatirimcilar, Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin sermaye sirketlerinin
internet sitelerine iliskin yayimlanan “Yénetmelik” kapsaminda
diizenledigi “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bollimi (izerinden,
MKK'nin portalina baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel

bilgilere s6z konusu baglanti tizerinden de ulasabilmektedirler.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin ulusal
basinda yayimlanmasina 6zen goésterilmektedir. Ayrica, olagan
ve olaganistl genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat geregi
yer almasi gereken tim belgeler Sirket internet sitesinde

yayimlanmaktadir.

Esas s6zlesmede &zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak
olarak duzenlenmemistir. Diger yandan, dénem icerisinde
Sirket'e 6zel denetgi tayin edilmesine iliskin herhangi bir talep

ulagmamistir.

durum agiklamalar Tiirkge ve ingilizce olarak internet sitesinde

yayinlanmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay sahipligi
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4 - Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katiimini en st
diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve ayrica toplanti tutanaklarina
yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi
saglanir. Genel Kurul'dan asgari 21 (yirmi bir) giin dnce genel kurul
bilgilendirme dokimanlari, mali tablolar ve faaliyet raporlari sirket
merkezinde, sirketinternetsitesinde ve pay sahiplerimizin kolaylikla
ulasabilecegdi yerlerde hazir bulundurulur. Pay sahiplerinin Genel
Kurul'da soru sorma haklari, giindem maddeleriyle ilgili &neri
sunmalari, verdikleri 6neriler lizerinde konusma yapmalari Divan
tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Bélinme, énemli
tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki
kararlarin  Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda esas
sbzlesmede hikim bulunmamaktadir. Bu konular esas sézlesme
hikimlerince Genel Kurulca secilen ve yetkilendirilen Yonetim
Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir. Genel Kurul tutanaklari
Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmakta olup sirket merkezinde
stirekli pay sahiplerine agik tutulmakta ve internet sitemizde de
yer almaktadir.

9 Nisan 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Sirket Olagan Genel Kurul
toplantisi, ylizde 79,76 oraninda katilimla $Sirket merkez adresinde
gergeklestiriimistir. Toplantiya pay sahiplerinin disinda, Yénetim
Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Sirketin mali tablolar ve denetimde
bulunulan dénem hakkinda bilgi vermek tizere bagimsiz denetim
firmasi yetkilileri ve Sirket Genel Miudir ve diger Ust dizey
yetkilileri katilim g&stermistir.

Sirket esas sozlesmesinde, medyanin genel kurul toplantisina
katiimina iliskin herhangi bir engelleyici dizenleme bulunmamakla
birlikte, yapilan genel kurul toplantisina medya katilimi olmamustir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Glmriik ve Ticaret Bakanligi'nin ilgili
diizenlemeleri kapsaminda, Sirketimizin 2018 yilina iliskin Genel
Kurul Toplantisi es anli olarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi lzerinden de yapilmig
ve Genel Kurul toplantisina katilma hakki olan pay sahiplerine
toplantiya elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, 6neride
bulunma, goris agiklama ve oy verme islemlerini s6z konusu
sistem Uzerinden gergeklestirme imkani saglanmistir.
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Genel kurul siireci, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve TTK hikiimleri
cergevesinde ylritilmis; toplantiya iliskin davet, Kanun ve esas
sozlesmede 6ngorildigi gibi, gindem ve tadil taslagini da
ihtiva edecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket
Internet sitesi, MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS),
Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmig ve ayrica davet mektubu,
paylari borsada islem gérmeyen nama yazili pay sahiplerine iadeli
taahhitli olarak goénderilmistir. Bunlarin yani sira; yatinmcilarin
genel kurulda gorlsulecek konularla ilgili dnceden bilgi sahibi
olabilmesi icin “Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani” hazirlanmis
ve vekéletname ornedi, gindem ve Yonetim Kurulu'nun kar
dagitim onerisi davet metni ile birlikte Sirket internet sitesine
eklenmistir. 2018 yili Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden 21 giin
dnce Sirket merkezinden, internet sitesi lzerinden ve www.kap.
gov.tr adresinden edinilecek sekilde yatirmcilarin incelemesine
sunulmustur.

Genel Kurul'a iliskin hazirlanan tim belgeler MKK'nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi’'ne de yiiklenmistir.

Toplanti baglamadan &nce, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca,
genel kurul toplantisinda kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip
olduklari imtiyazlar ile oy kullanma prosediiri hakkinda ortaklara
bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve 6neride
bulunma imkani taninmis ve tiim sorulara cevap verilerek, éneriler
dikkate alinmistir. Toplantiya katilan pay sahiplerinden gelen soru
ve oneriler toplanti tutanagina islenmistir. Diger yandan, genel
kurul toplantisi éncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket
ile ilgili yazili ve s6zIU her tirli bilgi talebi Sirket'in Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde yanitlanmustir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagi EGKS'ye yiiklenmis,
tutanak ve hazirun cetveli KAP vasitasiyla kamuya duyurulmus ve
Sirket internet sitesinin “Yatinmci lliskileri” bolimiinde yer alan
“Kurumsal Yonetim-Genel Kurul Bilgilendirmesi” bashdi altina
konularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu gérev degisiklikleri, sermaye artinmi ve nakit kar
payi dagitim tutarlari ve tarihleri de ayni toplantida kararlagtiriimistir.

Genel Kurul, dénem igerisinde olaganiistii olarak toplanmamistir.



5 - Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirket'in  1.500.000.000.-TL kayith sermaye tavani igerisinde
cikarlmis  sermayeyi temsil eden 1.-TL nominal degerli
928.000.000 toplam pay, 15.013.259,635 adet A Grubu ve
912.986.740,365 adet B Grubu paydan olusmaktadir.

A Grubu paylarin, Yénetim Kurulu lyelerinin se¢iminde aday
gOsterme imtiyazlar vardir. Yonetim Kurulu’'nun yandan bir
fazlasini olusturacak sayidaki tyeler A Grubu pay sahiplerinin
aday gosterdikleri arasindan, kalanlar ise A ve B Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan Genel Kurul tarafinda
segilir.

Sirket Esas Sozlesmemize “Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde
aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disginda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet cikarilamaz. Halka agilma
sonrasi hicbir sekilde yénetim kuruluna aday gdsterme imtiyaz
da dahil imtiyaz yaratilamaz.” hikmu konulmustur.

Genel kurullarda oy kullaniimasina iliskin esaslar Sirket'in,
Genel Kurul'un onayina sunulan ve kamuya duyurulan, “Genel
Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢c Yonergesi“nde
dlzenlenmigtir.

6 - Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitim politikasi 6zkaynak yapisi ve konjonktiirel
degisiklikler dikkate alinarak Yoénetim Kurulunca belirlenir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi kamuya aciklanir. ilgili politikaya sirketin
internet sitesinde ve faaliyet raporunda yer verilir. Sirket karina
katilim ve kar payr dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan Kar Payi Tebligi cercevesinde revize edilerek, Genel
Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgi ve onayina sunulmustur.
Onaylanan revize politika, kamuya duyurulmus, Sirketin faaliyet
raporunda ve internet sitesinde yer almistir. Revize edilen
politika gercevesinde, Sirket, uzun vadede blyiimesi icin ylksek
miktarlarda yatinm yapmasi ve ekonomik gergevede ortaya ¢ikan
olagantstii durumlar haricinde, her hesap yili icin net dagrtilabilir
dénem karinin, en az %50 oraninda bir tutarinin nakit kar pay:

7 - Paylarin Devri

Olagan veya Olaganisti Genel Kurullarda her pay icin bir oy
hakki taninmaktadir. Pay sahipleri Genel Kurullara, diger pay
sahiplerine ya da pay sahibi olmayan kisilere verdikleri vekalet
ile katilabilmektedirler. Pay sahibi olan vekalet sahipleri, kendi
oylarinin disinda, temsil ettikleri paylara ait olan her pay icin oy
kullanma hakkina sahip bulunmaktadirlar.

Sirketin  hakim hisseda-ri Genel Kurul Toplantisi'nda oy
kullan-maktadir. Azlk paylar, Sirket yodnetiminde temsil
edilmemektedir. Sermayenin yirmide birinden daha dustk bir
orana sahip olan hissedarlara azlik hakki taninmasina yénelik
Esas Sézlesme'de hikim bulunmamaktadir.

Bununla birlikte TTK ve SPK diizenlemeleri kapsaminda azlik
haklarinin kullanimina 6zen gdsterilmektedir.

Karsilikli istirak iligkisi icerisinde olunan sirket bulunmamaktadir.

ya da bedelsiz hisse senedi olarak pay sahiplerine temettii
dagitilmasini prensip edinmistir.

Sirket'in kar dagitimina iliskin usul ve esaslari Esas Sozlesme'nin
30. maddesinde yer almaktadir. Dagitilmasina karar verilen kar
payl, mevzuatta &ngoriilen yasal siireler icinde pay sahiplerine
dagitilmaktadir.

Dénem igerisinde yapilan 2018 yili hesap dénemine ait Olagan
Genel Kurul toplantisinda, 2018 yili dagrtilabilir dénem karinin
ylzde 6,35'ine isabet eden 5.000.000 TLlik kismin nakit olarak
17.04.2019 tarihinde, ylzde 88,90'ina isabet eden 70.000.000
TLlik kismin ise bedelsiz pay seklinde dagitiimasina karar
verilmis, sermaye artirim islemi 20.06.2019 tarihinde baslamistir.

Esas Sézlesme'de pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8 - Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin  “Bilgilendirme Politikasi”,  kurumsal y&netimin
seffaflik ve esitlik ilkeleri dogrultusunda pay ve menfaat
sahiplerine, Sirket'in hak ve yararini da gozetecek sekilde, ticari
sir veya Sirket'in rekabet gliciini engelleyecek nitelikte olmayan
bilgileri, zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir
sekilde agiklamayr benimsemektedir.

Sirketimiz 2010 yilindan itibaren gecerli olacak sekilde
Bilgilendirme Politikasini belirlemis ve 2010 yili Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklarin bilgisine sunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun yayimladigi “Ozel Durumlarin
Kamuya Agiklanmasi Tebligi” gercevesinde revize edilen politika,
2013 yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgi ve
onayina sunulmustur. Onaylanan politika kamuya duyurulmus

9 - Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesi; www.halkgyo.com.tr adresinde hizmet
vermektedir. SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinin  Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik béliminde yer alan 2.1.1 numarali ilke
cercevesindeki ve ilgili diger kanun ve mevzuatlarda bulunmasi
belirtilen bilgi ve belgeler internet sitesinde yer almaktadir.

internet sitesinin aktif olarak kullanilmasina ve siirekli olarak
glincel tutulmasina 6zen gdsteriimektedir. internet sitemizde
yayinlanan bilgilerin  dogrulugunu korumak ve degisiklik
yapilmasini dnlemek amaciyla gerekli tedbirler alinmistir. internet
sitemizde yer alan bilgilere, yabanci yatirmcilarin da yararlanmasi
amaciyla, ayrica ingilizce olarak da yer verilmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilidiyla yayinlanan Merkezi
Kayit Kurulusu verileri gergevesinde, Sirket ortaklik yapisi,
sermayede dogrudan %5 veya daha yiksek paya veya oy
hakkina sahip gercek ve tiizel kisileri de gosterecek sekilde tiger
aylik dénemler itibariyla Siirekli Bilgilendirme Formu vasitasi ile
glincellenmekte, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
aciklanan finansal tablo ve dipnotlar, kamuya aciklanmasiyla
birlikte hem Tiirkge hem ingilizce olarak internet sitesinde
yayimlanmaktadir.
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olup, sirketin faaliyet raporunda yer almistir. internet sitesinde
“Yatinmai iligkileri” basliginin altinda yer alan “Kurumsal Yonetim”
kisminda “Kurumsal Politikalar” béliminden ulagilabilmektedir.

Bilgilendirme  Politikasinin  takibinden, gdzetiminden ve
gelistirilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur. Yatinmer ligkileri
ise Bilgilendirme Politikasini gdzetmek ve takip etmekle
yUkimladar.

Doénem icerisinde gelecege yonelik tahminlerin  kamuya
aciklanmasi hususunda, 2018 yilsonu faaliyet raporunda 2019
hedeflerine deginilmis, 2019 yilsonu faaliyet raporunda de s6z
konusu hedeflere iliskin agiklamalar ayni baslik altinda kamuoyu
ile paylasilmistir.

Sirket internet sitesi Kurumsal Yonetim lilkeleri'nde belirtilen
hususlari icermekte olup, Sirket internet sitesinde yer alan
bilgiler dizenli olarak gdézden geciriimekte ve sitenin sekil
ve igerik olarak ilgili diizenlemeler kapsamindaki uyumu da
gozetilmektedir.

Sirket internet sitesi, GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin sermaye
sirketlerinin internet sitelerine iliskin yayimlanan Yénetmelik
kapsaminda “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bélumini icermektedir.
Yatirmcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri bolim lzerinden, MKK'nin
portalina baglanabilmekte ve Sirket hakkindaki temel bilgilere
s6z konusu baglanti Gzerinden de ulasabilmektedirler.

Sirketimiz 2014 yilinda tabletlerin ve akilli telefonlarin rahat
erisim saglayabilecegdi mobil sitesini de Tiirkge ve ingilizce olarak
olusturmustur. Mobil site, internet sitesindeki tim bilgileri ayni
sekilde icermekte ve yapilan tim glncellemeler es zamanli
olarak mobil sitede de yapilmaktadir.



10 - Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri basta
olmak lzere, ilgili diger Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ve
Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nin ilgili Yonetmeligi cercevesinde,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak kapsamda hazirlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin temel bilgilerin yani sira, yonetim
kurulu Gyeleri ve komitelere iliskin detayl bilgilere de faaliyet
raporunda yer verilmesine 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda;
yonetim kurulu Gyelerinin ézge¢migleri, Sirket icindeki yetki ve
sorumluluklari ile Sirket disinda yurittikleri gérevler, Sirket'in
ana faaliyeti alaninda Sirket tiizel kisiligi ile veya Sirket'in sermaye
piyasasi araglar lzerinde herhangi bir islem yapip yapmadig,
Sirket ile herhangi bir borg iliskisine girip girmedigi, lyelere
saglanan mali haklar ve bagimsiz lyelerin bagimsizlik beyanlar;
yonetim kurulunun ¢alisma esaslan, yil icerisinde gergeklestirilen
toplanti sayisi, toplantilara katiim durumu, alinan karar sayisi
ve kararlarin alinma sekli hakkinda bilgi; yoénetim kurulu
komitelerinin yapisi, galisma esaslari, yil icerisinde ydritiilen
faaliyetler, toplanti ve karar sayilarina iliskin bilgi ile komitelerin
etkinligine iligkin yénetim kurulu degderlendirmesine faaliyet
raporunda yer verilmektedir.

ilaveten, Sirket faaliyetlerini dnemli &lclide etkileyebilecek
mevzuat degisikliklerine, Sirket'in yatinm danismanhdr ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikar catismasi olup olmadigina ve gikar ¢atismalarini 6nlemek
icin alinan tedbirlere, yil icerisinde Sirket aleyhine agilan 6nemli
davalar var ise olasi sonuglarina iliskin bilgiye, sermayeye
dogrudan katilm oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin
bilgiye ve calisanlarin sosyal haklari ve mesleki egitimleri
hakkinda bilgiye faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Faaliyet raporlarimiz Yonetim Kurulu onayindan gectikten sonra
ceyreksel olarak kamuya aciklanir. internet sitemizde yayinlanir
ve talep halinde ortaklara da génderilir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

11 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini korumak
hususunda azami dikkati gdstermekte ve bitin menfaat
sahiplerinin haklari, Sirketimiz “Etik ilkeleri” cercevesinde
gozetilmektedir. Menfaat sahipleri Sirket tarafindan kamuya
yapilan &zel durum agiklamalari, basin bdltenleri, faaliyet
raporlari, internet sitesi ve sirket ici yapilan duyurular vasitasi ile
tam ve zamaninda bilgilendirilmektedir.

Ticari sir ve/veya kamuya agiklanmamis bilgi niteliginde olmasi
disinda, menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri hakkindaki bilgi,
talep ve sorulari internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri
dahilinde Yatinmai iligkileri B&lim Mudiirligiine iletilir.

12 - Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ayni zamanda menfaat sahiplerinin mevzuata ve etik kurallara
aykiri gordukleriislemler hakkindaki suallerini Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi mimkindir.

Dénem igerisinde menfaat sahiplerini bilgilendirme amaciyla
Sirketimiz tarafindan, 4 adet faaliyet raporu, 4 adet basin blteni
yayini ve 61 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Pay sahiplerinin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili kanunlar, mevzuat ve Esas Sézlesme gercevesinde saglanmaktadir. Sirketin

iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri Etik Kurallar gercevesinde degerlendirilmektedir.

13 - insan Kaynaklari Politikas!

ise alim kosullari, kariyer ydnlendirme ve yiikselme kosullari,
parasal diizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi konular Sirket insan
Kaynaklari Yonetmeligi'nde detayli ve acik bir sekilde calisanlarin
bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tim kararlar ve
iletisim, s6z konusu yonetmelik cercevesinde yiritilmektedir.

Calisanlarin her birinin yasalarla taninmis biitiin haklari is Kanunu
ve Etik Kurallar gercevesinde korunmakta olup giivenli ve saglikl
bir ortamda caligmalari igin her tirlli zemin hazirlanmisgtir.
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Doénem igerisinde calisanlardan ayrimcilikla ilgili gelen herhangi
bir sikdyet bulunmamaktadir.

Sirketimiz insan Kaynaklari Politikasi asagidaki esaslar dahilinde
belirlenmis ve galisanlarimiz ile de paylasilmistir.

* Sirket'in amaglarini gergeklestirmek tizere yapacag faaliyetleri
ideal sayida personel ile yerine getirmek,

o isin &zelligine uygun vyetkinlikte personel secimini ve
gorevlendirilmesini gerceklestirmek,



* Tim personele yeteneklerini, mesleki gelisimlerini ve becerilerini kullanabilecekleri, gelistirebilecekleri ortam ve sartlari saglamak,

* Personele piyasa ve giiniin kosullarina uygun yeterli licret ve diger ek olanaklar saglamak,

e Personelin kisiligine dnem vermek, saygi duymak, maddi ve manevi haklarinin korunmasini gézetmek,

* Sirket kiiltiirini ve kurumsal degerlerini benimseyen, Etik ilkelere uyumlu personele sahip olmak,

e Personelin verimlilik ve karlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet bilinci icinde ¢alismalarini saglamak

14 - Etik ilkeler ve Sosyal Sorumluluk

2010 yili igerisinde olusturularak Yonetim Kurulu onayindan
gecen Etik Ilkeler, Sirket internet sitesinde yaymlanmis ve
kamuya duyurulmustur. 2016 yilinda Sirketimiz, ana ortagd
Tirkiye Halk Bankasi A.S.'nin  Etik llkeleri'ni uygulamaya
almistir ve Sirket internet sitesinin “Kurumsal” bdliminde yer
alan "Etik ilkeler” baghgi altinda yayinlamistir. “Etik Ilkeler”;
cikar catismalar, bilgi akisini diizenleyici kurallar, misterilerle,
tedarikgilerle iligkiler ve insan kaynaklari ana bagliklar altinda
detayl aciklamalari ve Halk GYO A.S. calisanlarinin, gérevlerini
yerine getirirken uymalari gereken ilkeleri ve ¢alisma diizenine
iliskin diizenlemeleri icermektedir. Bu ilkelerin amaci calisanlar,
hissedarlar, musteriler ve kurum arasinda dogabilecek her tirld
anlagsmazlik ve c¢ikar catismasini engellemektir. Bu kurallara
aykin tutum ve davraniglar Disiplin  Yonergesi geregince
degerlendirilmekte olup, calisanlardan beklenen, bu kurallarin
kapsamadigi durum ve sartlarda sagduyu ve iyi niyet kurallarina
gore hareket etmeleridir.

Sirketimiz iliskide oldugu tiim menfaat sahipleri ile iliskilerini etik
kurallar cercevesinde ylritmektedir.

Doénem iginde gevreye verilen zararlardan dolay: Sirket aleyhine
agilan dava bulunmamaktadir.

Sirketimiz vizyonunda, yatinmlarini en iyi sekilde degerlendirmek
oldugu kadar, modern sehircilik alaninda fayda saglamak,
cevreye duyarli yapilar insa etmek ve sektére destek olacak
calismalar icerisinde yer almak ve 6ncii olmak énemlidir.

Sirketimiz  gayrimenkul projeleri gevreyle uyumlu, karbon
salinmi olmayan malzemelerle Uretilir, LEED sertifika sahibidir.
Ayrica yil icerisinde Sirketimiz, bircok sektérel organizasyon ve
konferansa sponsor olarak sektériin gelisimine verdigi destegi
de strdirmustdr.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

15 - Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklar Sirket Esas
Sézlesmesi'nde diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu; Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuatlara uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine
verilen gérevleri ifa eder. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin tamam,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer verilen Yénetim Kurulu

6 Uyeden olugsmaktadir. 2019 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizigini ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamistir. Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulumuzda kadin
Uye bulunmamaktadir. Sirketimizin, Yonetim Kurulu'nda kadin
Uye oraninin yizde yirmi besten az olmamak kaydiyla hedef
orani ve zamani belirleyen bir politikasi bulunmamakla birlikte,
Yénetim Kurulu'na kadin tye secimini engelleyen herhangi bir

Uye seciminde aranan asgari niteliklere sahiptir. Yénetim Kurulu, dizenlemesi de bulunmamaktadir.

1 icraci ve 2'si bagimsiz olmak Ulzere 5 icraci olmayan toplam

YONETIM KURULU

Son Durum ltibariyle Ortakliktaki Goreve

Ortaklik Disinda Aldigi SENES Segilme
Gorevler Tarihi

T.Halk Bankasi A.S.

Son 5 Yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gorevler

Adi Soyadi Gorevi Meslegi Durumu

Mehmet Emin Yonetim Haziran  icraci Olmayan Uye/

Bankaci - Bagimsiz YK Uyesi/Halk Vks - - -

OZCAN Kurulu Bagkan AS. YK Baskan 2019 Bagimsiz Uye

Yonetim - . ; -
Mevliit UYSAL  Kurulu Bsk. Biirokrat B Tarkiye HaIkUBan‘ka5| AS. B _ Haziran  lIcraci leayap Uye/

Vekili YK Uyesi 2019 Bagimsiz Uye
Ali CEBECI Yonetim Bankac! B T. Halk Bankasi A.S. Teftis B __ Nisan ié;afllmos!;nSyZanX?(

Kurulu Uyesi Kurulu Bagkan 2019 9 y 9

N T. Halk Bankasi A.S. Insaat . ; ~
Mehmet Yonetim - h Nisan  Icraci Olmayan Uye/
TANRIVERDI  Kurdlu Uyesi ~ 22nkact - Ekspertiz Ve Gayrimenkul - - 2019 Bagimsiz Uye Degil

Yénetimi Daire Bagkani
Dursun Al Yénetim Bankaci T|.<Ha|k Ba;rU(aﬁLA.S'. Haziran Icraci Olmayan Uye/
KILICLI Kurulu Uyesi ankacl - urumsa’ ve ficari - 2019  Bagmsiz Uye Degil
Pazarlama 1 Daire Bagkani
Yénetim -
; Kurulu Uyesi . . Subat icraci Uye/
Brdal BEKIN  Genel Midar  Mihendis Grup Bagkani - - - 2020  Bagimsiz Uye Degil
V.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri ercevesinde, Sirket'te Aday Gésterme Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disginda baska goérev veya

Komitesi kurulmamis olup, Kurumsal Yonetim Komitesi soz
konusu komitenin gdrevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip
tagimadiklarina iliskin raporlarini Yénetim Kuruluna sunar.

Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlarina 2019 yilsonu faaliyet
raporunda yer verilmistir.
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gorevler almasi sinirlandiriimamis olup, Tirk Ticaret Kanununun
rekabet yasagina iliskin hikimlerine uyulmaktadir. 2019 yili
icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem
yapma ve rekabet yasagina aykiri bir durum yasanmamustir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin  &zgegmis bilgilerine
faaliyet raporunda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yer
verilmektedir.



16 - Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Sirket isleri agisindan gerekli
gorllen zamanlarda, Bagkan veya Baskan
Vekilinin cagrisi ile toplanir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden her biri de Bagkan veya Bagkan
Vekiline yazili olarak bagvurup kurulun
toplantiya gagriimasini talep edebilir. Bagkan
veya Bagkan Vekili yine de Kurulu toplantiya
cagirmazsa Uyeler de re'sen cagr yetkisine

sahip olurlar.

hicbiri
isteminde bulunmadigi takdirde, ydnetim

Uyelerden toplantt  yapilmasi
kurulu kararlan, kurul Uyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde
yazilmig Onerisine, en az Uye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle
de verilebilir. Ayni dnerinin tim ydnetim
kurulu Gyelerine yapilmis olmasi bu yolla
alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin
ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak
onay imzalarinin  bulundugu  kagitlarin
timintn  yénetim kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini
iceren bir karara dénusturilip karar defterine

gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir.
Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikca,
bir Gyenin yaptigi 6neriye, diger uyelerin
onayini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de
karar alinabilir.

Yonetim  Kurulunun  toplanti  glindemi
Yénetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit
edilir. Yonetim Kurulu karari ile giindemde
degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri sirket
merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu karar almak

sarti ile baska yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu, salt cogunlukla toplanir

ve kararlarini  toplantiya katilanlarin  salt
cogunlugu ile alir. Yénetim kurulunda oylar
kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu
veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak
imzalar. ilgili teblig ve mevzuatlar dahiline
giren konular hakkinda alinan Yénetim Kurulu
kararlari kamu ile paylasilir, sirket internet

sitesinde yayinlanir.

bir

mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya

Toplantiya katilmayan Gyeler, mesru
bagka bir surette oy kullanamazlar. Hangi
neden veya zorunluluk ile olursa olsun
Yonetim Kurulu'ndan izin almaksizin Gst Gste
¢ toplantiya katilmamis olan veya aralikli
da olsa bir hesap donemi iginde yapilan
toplantilarin yarisina katilmamis olan Yonetim

Kurulu Uyeleri istifa etmis sayilirlar.

Yonetim Kurulu toplantilari, fiziki ve/veya
elektronik ortamda gerceklestirilebilir.

Sirketin yénetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
“Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig” hikidmleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katiimalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Esas Sézlesmenin bu hikmi
uyarinca kurulmus olan sistem lzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig hikimlerinde belirtilen c¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim  kurulu  toplantilarinin  organize
edilmesi, gerekli rapor ve dokiimantasyonun
ve yonetim kurulu kararlarinin hazirlanmasi
ve kayit altina alinmasi, Uyeler arasinda bilgi
akisinin ve koordinasyonun saglanmasi ve
benzeri konularda Yatinmar lliskileri B&lim

Mudurlugi fillen gérev yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, dénem icerisinde
43 kez toplanmis ve bu toplantilarda 61
adet karar almistir. Toplanti tarihinin tim
tyelerin katilimini saglayacak sekilde tespit

edilmesine &6zen gosterilmistir.  Yonetim
kurulu  kararlarinin ~ tamami  oybirligiyle
alinmisti.  Toplantilarda  alinan  kararlarin

hic birine muhalefet serhi konulmamustir.
Ayrica, alinan kararlara kullanilan karsi oy
bulunmadigindan, karar zaptina gegirilen bir
husus bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/
veya olumsuz veto etme hakki taninmamistir.
Yil igerisinde, badimsiz ydnetim kurulu
lyelerinin onayina sunulan énemli nitelikteki
iligkili taraf iglemlerine iliskin yénetim kurulu
kararlari, bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin
de olumlu oyu ile oy birligiyle alinmistir.

Doénem igerisinde, Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te
sebep olacaklari zararin tazmini igin gerekli
sigorta, yaptiriimis olup, s6z konusu sigorta
islemine iligkin olarak Sirketimiz tarafindan
KAP agiklamasi yapilmamustir.
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17 - Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Sirket'in Yonetim Kurulu Calisma Esaslari ¢ercevesinde; mevcut
yonetim kurulu blinyesinde, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi
ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Komitelerden
Ucretlendirme Komitesi en az yilda bir, diger komiteler ise en az
lic ayda bir toplanir ve konulari ile ilgili olarak Yénetim Kuruluna
rapor sunar.

Komitelerin her birine iliskin calisma esaslar olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir. Komiteler s6z konusu esaslar ¢ercevesinde

faaliyet gostermektedir.  Yil icerisinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim Teblig'i geregince; genel kurul
toplantisini  miteakip, yoénetim kurulu biinyesinde gérev
dagilimlari ve komite secimleri gerceklestiriimis ve kamuya
duyurulmustur.

Komite Uyeleri segilirken, kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde
hareket edilmektedir.

Komitelerin baskan ve Uyelerine asagida yer verilmistir.

Komite Bagkan Bagimsizlik Durumu Uye Bagimsizlik Durumu
Denetimden Sorumlu Komite ~ Mehmet Emin OZCAN Bagimsiz Mevlut UYSAL Bagimsiz
. Dursun Ali KILICLI Bad&imsiz Dedil
Kurumsal Yénetim Komitesi ~ Mehmet Emin OZCAN Bagimsiz Ugur GUNEY Bagie 29
agimsiz Degil-Icraci
Ucretlendirme Komitesi Mehmet Emin OZCAN Bagimsiz Ali CEBECI Bagimsiz Degil
Riskin Erken Tespiti Komitesi Mehmet Emin OZCAN Bagimsiz Mevlut UYSAL Bagimsiz

Sirket Yonetim Kurulu, 1 icraci ve 5 icraci olmayan toplam 6
Uyeden olusmakta olup, 2 lye bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
statisindedir. ilgili mevzuat geregi, komitelerde en az bir
bagimsiz Uyenin yer almasi gerekliliginden dolayi, mevcut
yapilanmada bir yénetim kurulu Uyesi birden fazla komitede
gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde, Aday Gosterme Komitesi ayrica
olusturulmamistir. S6z konusu komitenin gdérevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin dlizenlemelerine uygun olarak,
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan gérev ve sorumluluklarini
yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite,
Sirket'in kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden
gecirmekte ve iyilestirmek Uzere calismalarda bulunmaktadir.
Kurumsal ydnetimin yani sira yatinmcilarla iliskiler konusuna
da 6nem veren Komite, Sirket'in pay sahipleri ile iliskiler
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faaliyetlerini ve konuya iligkin stratejilerini belli dénemler
itibariyla gdzden gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Yonetim
Kurulu'na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite,
s6z konusu godrevlerinin yani sira, diger komiteler arasindaki
koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde calismalarina
destek verilmesi konularinda da faaliyet géstermektedir. Komite
dénem igerisinde 4 defa toplanip, 4 adet karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, c¢alisma esaslarinda yer alan
gorevlerine paralel olarak yil icerisinde Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda ve ilgili diger dizenlemelerde yer alan esaslara
uygun olarak Sirket'in, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetiminin gerceklestiriimesi, ortakligin i¢ kontrol
sisteminin etkin bir sekilde isletiimesi ve bagmsiz denetim
kurulugunun secilmesi ve her agsamadaki caligmalarinin izlenmesi
konularinda aktif olarak caligmaktadir. Komite yil icerisinde 8
defa toplanmis olup, 4 adet karar almistir.



Riskin Erken Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla TTK'nun 378.ci
maddesi geregi galismalar yapmak ve risk yénetim sistemlerini
gdzden gecirmek lizere kurulmustur. Komite yil icerisinde 6 defa
toplanmis olup, 6 adet karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu  bulunan  yodneticilerin  Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar.
Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate

18 - Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirkette, risk ydnetimi, i¢ denetim ve i¢c kontrol sistemleri
uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve o&rgitlenmelere uygun
olarak yapilandirilmistir. Risk yénetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri
“ic Denetim Risk Yénetimi ve Uyum Mudirligi” tarafindan
yuritilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan, basta pay sahipleri
olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim, bilgi
sistemleri ve sireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemleri,
ilgili komitelerinin gorisleri dogrultusunda olusturulmustur. Yilda
en az bir kez risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi
gdzden gecirilir. Ic denetim faaliyetleri yil icerisinde Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan onayi verilen “Yillik Denetim Plani”
cercevesinde yurutllur. Sirket'in faaliyetleri ile bu faaliyetlere
iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek,
kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglar ilgili
birimlere raporlamak lzere olusturulmustur.

alinarak, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin = 6nerilerini  yonetim
kuruluna sunar. Komite yil igerisinde 2 defa toplanmis olup, 2
adet karar almistir.

Komitelerin dénem icerisindeki caligmalarina iliskin Yonetim
Kurulu'nun Degerlendirme Raporuna 2019 yilsonu faaliyet
raporunun 1 no'lu bashgi altinda yer verilmistir.

Sirket ici kontroller ve i¢ denetimin varlid, isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda ayrica bilgi verilir. i¢ Denetim
Risk Yonetimi ve Uyum Mudirligu tarafindan  dénemlik
degerlendirme raporu, portfdy sinirlamalarina uyum ve takip
tablosu, aylik olarak likidite oran bildirim cetveli hazirlanmakta ve
Denetimden Sorumlu Komitene, Kurumsal Yonetim Komitesine,
Riskin Erken Tespiti Komitesine, Sirket (ist ydnetime ve Yonetim
Kuruluna es zamanl olarak sunulmaktadir. Boylece séz konusu
risklerin yoénetilmesine iliskin olarak Sirket Ust ydnetimi ve
Yénetim Kurulu tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol
sistemlerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Halk GYO, yatirm stratejisi olarak gayrimenkul sektériinde genis
bir portfdy cesitliligi yaratarak, gayrimenkul se¢iminde ise dlzenli
kira gelirleri elde edecegdi gayrimenkullere yonelerek yatirmcilari
icin riski minimize etmeye calismaktadir. Sirket portféyiinde
bulunan gayrimenkuller her tirli hasara karsi sigortalanmaktadir.
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19 - Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefi, gayrimenkul portféyiind, yiiksek kira
geliri elde edilebilecek ticari mulk agirlikli gelistirerek, 6zkaynak
agrlikli finansman modeli ile hissedarlarina yiksek getiri
sunmaktir.

Yénetim Kurulu, hedef ve stratejilerin belirlendigi yillik bitce
calismasini kendi degisiklik ve 6nerilerini de icerecek sekilde
onaylamaktadir. Sirketin performans degerlendirmesi ve yil
icinde alinan kararlar neticesinde meydana gelen tim stratejik

20 - Mali Haklar

Sirketin Yonetim Kurulu ve Ust dlzey yoneticilerine saglanan her
turll hak menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslari Sirketin Ucretlendirme
Politikasi ile belirlenmis olup, ilgili politika internet sitesinde
kamuoyu ile paylasilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine &denecek iicretler, Ucretlendirme
Komitesi'nin &nerisi dogrultusunda, Genel Kurul karar ile
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurulda
kararlastirnlan tcret disinda, huzur hakki, prim, ikramiye gibi
mali menfaat saglayacak haklar taninmamigtir. Bagimsiz yénetim
kurulu Uyelerinin Gcret seviyelerinin belirlenmesinde Ucretin,
Uyenin  bagimsizigini  koruyacak dizeyde olmasina &zen
gosterilmekte ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hisse
senedi opsiyonlar veya sirketin performansina dayali 6deme
planlar kullaniimamaktadir.

Ust diizey yoneticilere yasal mevzuat kapsaminda sosyal
haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmakta olup, kanun ve
yonetmeliklerin 6ngérdigl yasal tazminatlar haricinde farkli bir
tazminat politikasi uygulanmamaktadir. Ust diizey ydneticilerin
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degisikliklerile tahminlerde olusan sapmalar olaganiisti durumlar
disinda Yénetim Kurulu tarafindan, ticer aylik periyotlarda, mali
tablolarin degerlendirilmeleri esnasinda yapilir. Kisa ve uzun
vadeli yatinm ve fonlama planlari, gerektiginde yeni gelismelere
paralel degistirilerek yeniden pozisyon alinmaktadir.

ticretleri, Ucretlendirme Komitesi'nin &nerisi dogrultusunda,
Yénetim Kurulu karari ile belirlenmektedir.

Sirket, dénem icerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
Ust dlzey yoneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamis,
Gglinct  bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, bu
husustan dolayr dogan bir ¢ikar catismasi olmamustir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca
Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler Ucer aylik faaliyet
raporlar ve finansal raporlar vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degildir. Dénem itibariyla
Sirketin yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilerine sagladigi mali
haklarin toplami 1.963.398.-TL'dir.
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31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetc¢i Raporu



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu'na

A) FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ DENETIMi

1. Gorus

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortaklhidi A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik
2019 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap doénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal
tablo dipnotlarindan olugan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goérlgimlze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik
2019 tarihi itibaryla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS’lere) uygun
olarak tim &nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2. Gorlslin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS'lere) uygun olarak
yiritilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK ' tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmisti. Badimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gdrisiimuzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.
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3. Dikkat Cekilen Hususlar

27 numaral dipnotta detayli olarak agiklandigi Uzere, Ana
Ortaklik Banka'nin etkilenebilecedi asagidaki hususlara dikkat
cekmekteyiz:

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) New York Giiney Bélge Savciligi
tarafindan 15 Ekim 2019 tarihinde iran yaptinmlarinin ihlal
edilmesi ile ilgili Ana Ortaklik Banka hakkinda New York Giiney
Bolge Mahkemesinde (“Bdlge Mahkemesi”) dava agilmistir. Bu
dava ve Ana Ortaklik Banka'nin Bélge Mahkemesi ile ABD istinaf
Mahkemesi ikinci Dairesi (ikinci Istinaf) nezdinde yaptigi itiraz ve
temyiz siiregleri devam etmektedir. Ikinci Istinaf, 31 Ocak 2020
tarihi itibariyla Bolge Mahkemesinde yuritilen durugsmalarin
gegici olarak durdurulmasina karar vermistir.

Ayrica, 19 Temmuz 2019 tarihinde tahliye edilerek Turkiye'ye
dénen Ana Ortaklik Banka'nin eski yoneticisiyle ilgili ceza ile
sonuglanan davanin temyiz stireci devam etmektedir.

Ana Ortaklik Banka Yonetimi, bu asamada, Ana Ortaklik Banka
hakkinda devam eden temyiz asamasindaki davadan kaynaklanan
herhangi bir olasi ceza, yaptinm veya énlem uygulanmadigini
belirtmistir. ABD’li yetkili kurumlar tarafindan Ana Ortaklik
Banka'nin finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilecek bir
karar alinmasi konusu belirsizligini korumaktadir. Ana Ortaklik
Banka'nin ekli finansal tablolarinda bu hususlarla ilgili herhangi
bir karsilik

4. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme
ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara
iliskin goruslimiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu
konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.



Kilit Denetim Konusu

1) Yatinm amagh gayrimenkullerin finansal tablolardaki g&sterimi ve
aciklanan énemli bilgiler

Sirket, yatinm amagl gayrimenkullerini gercege uygun deger
yontemine gore muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibari ile finansal tablolarda 2.715.950.000 TL
tutar ile gosterilen yatirm amacl gayrimenkullerin gercege uygun
degerleri bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir.

Sirket'in toplam varliklarinin yaklasik %89’lik kisminin yatinm amacgh
gayrimenkullerden olusmasi ve gercede uygun deder takdirinde
uygulanan degerleme ydntemlerinin énemli tahmin ve varsayimlar
iceriyor olmasi nedeniyle yatinm amacli gayrimenkullerin finansal
tablolardaki sunumuna iliskin esaslarin yani sira gercege uygun
degerlerinin tespitine ydnelik calismalarinin dogrulugu tarafimizca
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

(Muhasebe politikast icin ‘Dipnot 2 Onemli Muhasebe Politikalarinin
Ozeti’ ve yatinm amagli gayrimenkullerin detaylar icin Dipnot 8'e

bakiniz.)

Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alindi

Denetim calismalanimiz  kapsaminda asagidaki proseddrler
gergeklestirilmistir.

-Sirket'in atamis oldugu degerleme uzmani tarafindan hazirlanan
degerleme raporlari kilit kontrollerinin tasarimini ve uygulamasini
degerlendirdik.

Yénetim tarafindan atanan gayrimenkul degerleme uzmanlarinin
ehliyetleri, yetkinlikleri ve tarafsizligi degerlendirilmistir.

Yatirm amach gayrimenkullere ait degerleme raporlarinda
Sirket'in  degerleme uzmanlarinca kullanilan  yontemlerin
uygunlugu test edilmistir.

-Degerleme raporlarinda  gayrimenkuller icin  degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerlerin dipnot 8'de aciklanan
tutarlara mutabakati kontrol edilmistir.

-Bagimsiz degerleme uzmanlarmin degerlemelerinde
kullandiklari varsayimlarin (artis orani, reel iskonto orani, piyasa
kiralari ve tahmini doluluk oranlarini iceren) karsisinda piyasa
verilerinin tetkiki bulunmaktadir. Bu tetkikin degerlendirilmesi igin
tarafimizca bagka bir bagimsiz dig uzman (gayrimenkul degerleme
uzmani) érneklem bazinda ¢alismalara dahil edilmistir.

-Degderleme raporlarinda kullanilan Ust seviye muhakemelerin ve
bununla birlikte alternatif tahminlerin ve degerleme yontemlerinin
varligi dolayisi ile, degerleme uzmanlarinca takdir edilen degerin
kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi yukarida uygulandidi
belirtilen prosedurler cercevesinde tarafimizca degerlendirilmistir.

-Ayrica, finansal tablolarda ve aciklayici dipnotlarda yer alan
bilgilerin uygunlugu, agiklanan bilgilerin finansal tablo okuyuculari
icin dnemi dikkate alinip kontrol edilmistir.
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5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu

Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket ydnetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak
hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar hazirlarken ydnetim; Sirket'in sirekliligini
devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
streklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi slirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama
slirecinin gdzetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari
sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile
kaynakli 6nemliyanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence
elde etmek ve goriisiimizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na ve BDS'lere uygun olarak yurutilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek
bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her
zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar
ekonomik kararlan etkilemesi makul &lclide bekleniyorsa bu
yanhsliklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na ve BDS'lere uygun olarak yuUratilen bir
bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
strdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

n4 H}%UHALK(‘.Y() 2019 Faaliyet Raporu

® Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “&nemli
yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goérisiimize dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhghg
tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishg: tespit
edememe riskinden yiiksektir.)

e Sirket'in i¢c kontrolinin etkinligine iliskin bir goris
bildirmek amaciyla degil ama duruma uygundenetim
prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendiriimektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin
uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarin makul olup olmadigr degerlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in strekliligini
devam ettirme kabiliyetine iliskinc iddi sliphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadidi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu gbris diginda bir gorls vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in stirekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel
sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylan gercede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.



Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz
onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim
bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu duslndlebilecek tim iligkiler
ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan,
cari déneme ait finansal tablolarn badimsiz denetiminde
en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin  konunun kamuya agiklanmasina
izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin
doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu vyararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukg¢a
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) MEVZUATTAN KAYNAKLANAN DIGER YUKUMLULUKLERE

ILISKIN RAPOR

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 14 Subat 2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincl fikrasi uyarinca; Sirket'in Ocak — 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa

rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve

talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Hasan Kilig'tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Hasan Kilig, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 14 Subat 2020
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HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tam tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

1| sagmezDenctimden Gegmis| _Bagimsz Denetimden Gegmis

Varliklar Dipnotlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Nakit ve Nakit Benzerleri 26 74.285.277 28.825.032
Ticari Alacaklar 5 11.511.709 9.757.225
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 3.114 627
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - 11.508.595 9.756.598
Stoklar 6 67.906.463 108.935.331
Pesin Odenmis Giderler 7 10.072.788 16.423.666
- iligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler - 9.979.415 298.429
- Diger Pesin Odenmis Giderler - 93.373 16.125.237
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 1.024.761 1.021.383
Diger Donen Varliklar 13 27.427.289 48.313.412
- Diger Dénen Varliklar 27.427.289 48.313.412
_
Ticari Alacaklar 4.426.244 6.216.382
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4.426.244 6.216.382
Yatinm Amacl Gayrimenkuller 8 2.715.950.000 2.288.772.410
Maddi Duran Varliklar 9 4.424.599 800.320
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 305.959 346.313
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - 305.959 346.313
Pesin Odenmis Giderler 7 96.753.415 103.052.919
iliskili taraflara pesin 6denmis giderler - 298.429
-Diger Pesin Odenmis Giderler - 96.753.415 102.754.490
Diger Duran Varliklar 13 25.120.626 20.329.000
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Duran Varliklar 25.120.626 20.329.000

Toplam Varliklar 3.039.209.130 2.632.793.393

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tum tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis

Kaynaklar Re?eifar:‘gan 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa Vadelil Yukimlultkler 452.228.381 353.338.299
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 22 421.990.029 293.920.037
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 22 3.396.659 3.397.826
-iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Finansal Borglar - 3.396.659 3.397.826
Ticari borglar 5 2.955.431 15.628.217
- iligkili Taraflara Ticari Borglar 4 55.804 79.078
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar -- 2.899.627 15.549.139
Ertelenmis Gelirler 7 13.423.297 10.116.377
- iligkili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler - 13.423.297 10.116.377
Kisa Vadeli Karsiliklar -- 1.594.925 1.549.747
- Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kisa Vadeli Karsiliklar 12 1.592.889 1.262.500
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 11 2.036 287.247
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 13 8.868.040 28.726.095
- Diger Kisa Vadeli Yukimlultkler - 8.868.040 28.726.095
Uzun vadeli@ yakumlultkler 8.761.067 17.836.274
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 22 8.020.447 17.306.339
-ligkili Taraflardan Uzun Vadeli Borglar - 8.020.447 17.306.339
Uzun Vadeli Kargiliklar 12 740.620 529.935
Qal@anlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 740.620 529.935
_
Odenmis Sermaye 928.000.000 858.000.000
Geri Alinmig Paylar (-) 14 (26.162.328) (24.188.879)
Paylara lligkin Primler /Iskontolar - 49.945.096 49.945.096
Ear veya Zara}rda Yeniderj Siniflandinimayacak Birikmis Diger B 23.610) (81.503)
apsaml Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden &l¢tiim kazanglari - (23.610) (81.503)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 14 49.937.018 42.011.650
Gegmis Yillar Karlari -- 1.255.115.292 954.587.570
Net Dénem Kari - 321.408.214 381.344.886

3.039.209.130

Toplam Kaynaklar

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

2.632.793.393
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HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AIiT KAR VEYA ZARAR VE
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(T4m tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis

‘ Dipnotlar ‘ 1 Ocak - 31 Aralik 2019 ‘ 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Hasilat 15 129.978.874 319.158.974
Satiglarin Maliyeti (-) 15 (42.155.655) (216.626.386)
eekar | eanm2o 10253258
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (15.141.458) (12.811.718)
Pazarlama ve Satis Giderleri (-) 17 (4.993.522) (4.671.801)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 2.288.368 6.316.561
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (481.752) (1.861.940)
Esas Faaliyet Kar L wavsss| 89503690

Yatinm Amagli Gayrimenkul Deger Artisi 262.434.998 306.881.143
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 331.929.853 ‘ 396.384.833

Finansman Giderleri (-) 19 (10.521.639) (15.039.947)
Vergi Oncesi Kar 321.408.214 381.344.886

oonemin 321.408.214 381.344.86

Durdurulan Faalilyetler Dénem Kari/Zarari ‘ ‘ - ‘ -
Doénem Kari ‘ ‘ 321.408.214 ‘ 381.344.886
Adi Pay Basina Kazang 0,3463 0,4601
Diger kapsamh Geliter [ [

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar 57.893 (94.701)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanglari 57.893 (94.701)
Diger Kapsamli Gelir ‘ ‘ 57.893 ‘ (94.701)
Toplam Kapsamli Gelir 321.466.107 381.250.185

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

120 BHALKGYO 2019 Faaliyet Raporu



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AIT OZKAYNAKLAR
DEGISIM TABLOSU
(Tm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandinlmayacak
Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler
veya Giderler

Birikmis Karlar

Tanimlanmig Fayda
Planlarinin Birikmis
Yeniden Olgiim
Kazanglari/Kayiplari

Paylara iliskin
Primler/
Iskontolar

Kardan Ayrilan

K\'(igsz Kar/Zararlari

Gecmis Yillar | Net Dénem

Odenmis Geri Alinmig Kar / Zaran Ozkaynaklar

Sermaye Paylar

1 Ocak 2018

o ; 820.000.000 | (23.117.578) | 49.945.096 . 39.266.359 741.185.806 | 252.108.771 | 1.879.401.652
itibariyla bakiyeler

TFRS 9 Politika degisligi

sebebiyle etki - - - - - (683.632) - (683.632)

TFRS 15 Politika

ligi ; - - 5.343.485 5.343.485

Yeniden dizenlenmis

1 Ocak 2018 tarihindeki i J (23. 49.945.096 13.198 39.266.359 745.845.659 | 252.108.771

bakiye

Transferler -- - 2.745.291 249.363.480  (252.108.771)

Toplam Kapsamli Gelir -- - -- (94.701) -- -- 381.344.886 381.250.185
Jedeklerden 38.000.000  (1.071.301) - - - (36.928.699) - -

Sermaye Artirimi

Temettiiler - - - - - (3.692.870) - (3.692.870)

31 Aralik 2018

itibanyla bakiyeler 858.000.000 | (24.188.879) .945. 5 42.011.650 954.587.570 | 381.344.886 | 2.261.618.820

1 Ocak 2019 itibaryla

ol 858.000.000 | (24.188.879) 945, : 42.011.650 | 954.587.570 | 381.344.886 | 2.261.618.820
Transferler - - -- - 7.925.368 373.419.518  (381.344.886) -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 57.893 - - 321.408.214 321.466.107
Yedeklerden 70.000.000  (1.973.449) - - - (68.026.551) - -

Sermaye Artirimi

Temettller - - - - - (4.865.245) - (4.865.245)

31 Aralik 2019 928.000.000 | (26.162.328) 945, A 49.937.018 | 1.255.115.292 | 321.408.214 | 2.578.219.682

itibariyla bakiyeler

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir. )
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HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK — 31 ARALIK 2019 DONEMINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU
(Tum tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

gimsiz Denetimden Gegmis gimsiz Denetimden Gegmis

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

letme Faslyetlerinden Elde Edilen Nakit Akilan - r

Dénem Kari 321.408.214 381.344.886
Dénem Net Kari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler

- Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 9-10 1.611.292 176.142
- Kargiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 11-12 268.294 280.265
- Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 15-19 5.546.217 8.302.226
- Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile ilgili Diizeltmeler 8 (262.434.998) (306.881.143)
- Stoklardaki (Artis) / Azalisla ilgili Duzeltmeler 6 12.166.161 143.069.073
- Ticari Alacaklardaki (Artig) / Azalisla ilgili Diizeltmeler 35.654 26.529.074
- Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artig) / Azaligla ilgili Diizeltmeler 12.650.382 (51.296.283)
- Diger Varliklardaki (Artis) / Azalig ile ilgili Diizeltmeler 16.091.119 (7.323.888)
- Ticari Borglardaki Artis / (Azaligla) ilgili Duzeltmeler (12.672.786) (2.397.740)
- Ertelenmis Gelirlerdeki Artis / Azaligla ilgili Diizeltmeler 3.306.920 (226.958.539)
- Diger Yiikiimltlukteki Artig / (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler (19.385.933) 20.032.839
Faalyetierden Elde Edien NakitAlogon || 785058 | (15123089 ]

Alinan Faiz 3.704.407 5.234.204
Diger Nakit Girigleri/ Cikiglar - (157.964)
‘ ‘ 82.294.943 ‘ (10.046.848)

B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan

Nakit Cikislan 9-10 (4.371.959) (946.405)
Yatinm Amagli Gayrimenkul Yatinmlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 8 (76.672.016) (157.743.064)
Yatinm Amagh Gayrimenkul Satiglarindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 8 4.236.600

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari ‘ ‘ ‘

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 1.614.559.579 694.580.081
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari (1.555.808.291) (606.870.299)
Odenen Temettiiler (4.865.245) (3.692.870)
Odenen Faiz 19 (9.537.441) (13.536.430)

‘ 44.348.602 ‘ 70.480.482
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki NetArtis/Azalig (A+B+C) 45.599.571 (94.019.235)
D. Dénem Basi Nakitve NakitBenzerler | | 2860158 122620763

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 26 74.201.099 28.601.528

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar, Tlrk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

1- SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS'nin (“Sirket”) ana faaliyet
konusu gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule
dayali haklar, sermaye piyasasi araglari ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK") tarafindan belirlenecek diger varlik ve haklardan
olusan portféyl isletmektir. Sirket ve musterek faaliyetleri bu
raporda (“sirket”) olarak nitelendiriimektedir (ayrica bakiniz Not
2.1 ve Not 3). Sirket'in temel amaci, SPK'nin Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazili amag ve konularda
belirttigi tzere gayrimenkullere, sermaye piyasasi araglarina,
gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara yatirnm
yapmaktir.

Sirket'in faaliyet esaslarinda, portféy yatinm politikalar ve
yonetim sinirlamalarinda, SPK'nin  diizenlemelerine ve ilgili
mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir. Sirket'in yatinm amagh
gayrimenkul portfoyi; arsalardan, banka ve genel mudiirltik
binasi olarak kiraya verilen binalardan olugsmaktadir.Sirket
SPK'dan 24 Eyldl 2010 tarihli ve 9546 sayili yazi ile kurulug
izni almistir ve SPK'ya kayithidir. Sirket'in kayitli sermaye tavani
1.500.000.000 TLdir. Sirket'in 6denmis sermayesi 928.000.000
TL olup bu tutarin 196.217.979 TLsi nakit, 466.282.021 TLsi
ayni ve 265.500.000 TLsi (bedelsiz olarak) ge¢cmis yillar karindan
kargilanmak Gzere sermaye arttirmi olarak 6denmistir.

Sirket'in  merkez adresi; Serifali Ciftligi Tatlisu Mabhallesi
Ertugrulgazi Sokak No:1 34774 Yukan Dudullu Umraniye/
istanbul’dur.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde calisan personel
sayisi 42'dir (31 Aralik 2018: 38).

Sirket, Turkiye Halk Bankasi AS'nin (“Halkbank”) bagh ortakhig
olup, tescili 18 Ekim 2010 tarihinde gergeklesmistir. SPK tarafindan
“Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarina liskin Esaslar Tebligi”nde
yapilan 31 Aralik 2009 tarihli degisiklikle, ani usulde kurulan

veya esas sozlesme tadili yoluyla gayrimenkul yatinm ortakligina

dénisen ortakliklara halka arz igin sermayeye bagli stire verilmesi
uygulamasindan vazgegilerek, ortakliklarin, kuruluslarinin veya
esas sozlesme degisikliklerinin ticaret siciline tescilini takip eden
3 ay icinde cikanlmig sermayelerinin asgari %25'ini temsil eden
paylarinin halka arz edilmesi ve tim paylarinin kayda alinmasi
talebiyle SPK'ya bagvurmalar zorunlulugu getirilmistir.

Sirket, 29 Agustos 2012 tarihinde 1.500.000.000 TL kayitli sermaye
tavani icerisinde 477.000.000 TL olan c¢ikarlmis sermayesinin
662.500.000 Tl'ye c¢ikarnlmasi ve artinlan 185.500.000 TL'ye
tekabiil eden B grubu hamiline yazili paylarin halka arz edilmesi
amaciyla SPK'ya bagvurmustur. Bagvuru, SPK'nin 8 Subat 2013
tarihli 4/97 sayili karan ile onaylanmigti. Nominal degeri,
185,500,000 TL'ye tekabiil eden B grubu hamiline yazili paylar
mevcut ortaklarin pay alma hakki kisitlanarak 13-15 Subat 2013
tarihinde halka arz edilmistir. Talep toplamanin tamamlanmasinin
ardindan Sirket paylari 22 Subat 2013 tarihinden itibaren Borsa
istanbul'da HLGYO kodu ile islem gérmeye baslamistir.

Sirket, 4 Eylil 2014 tarihinde konut projesi gelistirmek icin Vakif
Sirket, 29 Agustos 2012 tarihinde 1.500.000.000 TL kayitli sermaye
tavani igerisinde 477.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin
662.500.000 Tl'ye c¢ikarnlmasi ve artinlan 185.500.000 TL'ye
tekabiil eden B grubu hamiline yazili paylarin halka arz edilmesi
amaciyla SPK'ya bagvurmustur. Bagvuru, SPK'nin 8 Subat 2013
tarihli 4/97 sayil karan ile onaylanmisti. Nominal degeri,
185.500.000 TL'ye tekabil eden B grubu hamiline yazili paylar
mevcut ortaklarin pay alma hakki kisitlanarak 13-15 Subat 2013
tarihinde halka arz edilmistir. Talep toplamanin tamamlanmasinin
ardindan Sirket paylari 22 Subat 2013 tarihinden itibaren Borsa
istanbul'da HLGYO kodu ile islem gérmeye baslamistir.
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Tarih Sermaye Bedelli Artinm bedeli Kaynaklar

19 Aralik 2017 477.000.000 Bedelli - Kurulug sermayesi
15 Adustos 2012 662.500.000 Bedelli 185.500.000 Halka arz

20 Haziran 2013 673.638.704 Bedelsiz 11.138.704 Gegmis yil karlarindan
5 Haziran 2014 697.900.000 Bedelsiz 24.261.296 Gegmis yil karlarindan
11 Haziran 2015 743.000.000 Bedelsiz 45.100.000 Gegmis yil karlarindan
25 Mayis 2016 790.000.000 Bedelsiz 47.000.000 Gegmis yil karlarindan
15 Agustos 2017 820.000.000 Bedelsiz 30.000.000 Gegmis yil karlarindan
8 Haziran 2018 858.000.000 Bedelsiz 38.000.000 Gegmis yil karlarindan
17 Haziran 2019 928.000.000 Bedelsiz 70.000.000 Gegmis yil karlarindan

Sirket, 4 Eyliil 2014 tarihinde konut projesi gelistirmek icin Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile Adi Ortaklik Sézlegsmesi imzalamistir.
Sirket, 14 Nisan 2016 tarihinde konut projesi gelistirmek icin Er Konut ins. Taah. ing. Malz. Nak. ve Mad. Tic. ve San. A.S. ile Adi Ortaklik
kurmustur.

Sirket, 24 Agustos 2017 tarihinde konut projesi gelistirmek igin Teknik Yapilar Sanayi ve Ticaret A.$. ile Adi Ortaklik kurmustur.

Sirket'in musterek faaliyetlerdeki paylarina iliskin detay asagida verilmektedir:

Musterek faaliyetlerdeki paylar Faaliyet Turleri Esas Faaliyet Konulari
Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakligi insaat Gayrimenkul insaati
Halk GYO-Erkonut Adi Ortakligi ingaat Gayrimenkul ingaat
Teknik Yapi-Halk GYO Adi Ortakhig insaat Gayrimenkul insaati

Finansal tablolar, yénetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 14 Subat 2020 tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Genel Kurul'un
finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR

2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar

TFRS'ye Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan ydrirlige konulmus olan
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile &l¢llen yatinm amagch gayrimenkuller haricinde tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin ddenen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Sirket'in her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar igin
sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve Turkiye Muhasebe Standartlari’na uygun
olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi
(“TMS 29") uygulanmamistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Dizeltilmesi
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek uzere, Sirket'in finansal tablolar énceki dénemle karsilastirmali olarak

hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli gérildiginde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkhiliklar agiklanir.
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Mdusterek Faaliyetlerdeki Paylar:

Musterek faaliyet, bir diizenlemede musterek kontrolii olan taraflarin diizenlemeye iliskin varlik ve yiktmliltklerin sorumluluklari Gzerinde
hakka sahip oldugu bir ortak diizenlemedir. Misterek kontrol, bir ekonomik faaliyet lzerindeki kontroliin sézlesmeye dayali olarak
paylasiimasidir.

Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iligkin kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu
kabul edilir.

Bir sirket sirketinin faaliyetlerini musterek yiritilen faaliyetler kapsaminda gergeklestirdigi durumlarda, miisterek faaliyetleri gergeklestiren
Sirket, asagidakileri misterek faaliyetlerdeki payi oraninda mali tablolarina dahil eder.

- Msterek faaliyetlerde sahip oldugu varliklardaki payi ile birlikte varliklarini;

- Misterek faaliyetlerde tstlenilen ytkimldliiklerdeki payr ile birlikte yiktmldlikleri;

- Miisterek faaliyetler sonucunda ortaya gikan driin/giktinin satisindan payina diigen tutarda elde edilen gelir;
- MUsterek faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan Griiniin/ciktinin satisindan elde edilen gelir payi ve

- Ortak olarak tistlenilen giderler ile birlikte payina disen tim giderler.

Sirket, misterek faaliyet cercevesinde kendi payina dlsen tim varliklari, yikimliltkleri, gelirleri ve giderleri ilgili varlik, yukimldlik, gelir
ve giderleri kapsayan TMS standardi uyarinca muhasebelestirir.

2.2 Degisen Muhasebe Politikalarinin Etkileri

Bu notta, TFRS 16 Kiralamalar standardinin uygulamasinin Sirket'in finansal tablolar Gzerinde etkileri ile Sirket'in dnceki dénemlerden
farkli olarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren uygulamaya basladigi yeni muhasebe politikalari agiklanmistir.

TFRS 16'nin uygulanmaya baslamasi sonucunda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren muhasebe politikalarinda bazi degisiklikler meydana
gelmis olup, finansal tablolara bazi dizeltmeler yapilmistir. TFRS 16'nin gecis hikimleri ile uyumlu olarak, gegmis yil finansal tablolar
yeniden dizenlenmemistir.

TFRS 16'nin uygulanmasinda, Sirket, daha 6nce TMS 17 Kiralamalar standardi kapsaminda “faaliyet kiralamalan” olarak siniflandiriimig
olan kiralamalara iliskin finansal kiralama borglarini kaydetmistir. Bu borglar, geri kalan kira édemelerinin buglinki degerinde &l¢tlmis ve
kiracinin 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren alternatif bor¢lanma orani kullanilarak indirgenmistir.

Kayitlara alinan kullanim hakki varliklari, asagidaki varliklar ile ilgilidir:

474566 1230009
542835 311192
2017 401 1 541,201
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2.2 Degisen Muhasebe Politikalarinin Etkileri (devami)

1 Ocak 2019 tarihi itibariyla finansal tablolara etkisinin detaylan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 itibariyla faaliyet kiralamasi kaynakli yikimlaltkler 1.914.418
Yiaktumlaliklerin reeskont etkisi (373.217)
1 Ocak 2019 itibariyla faaliyet kiralamasi kaynakh yikamltlikler 1.541.201

Muhasebe politikasindaki degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosunda asagidaki
hesaplari etkilemistir.

Kullanim hakki varliklar = 1.541.201 TL tutarinda artig
Kiralama yikimlalikleri — 1.541.201 TL tutarinda artis

1 Ocak 2019 tarihi itibariyla birikmis karlara/ge¢mis yil zararlarina bir etkisi olmamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere

iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket'in cari yil
icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Muhasebe Standartlari

a) 2019 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler
TMS 28 (degisiklikler) istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar
TMS 19 (degisikliler) Calisanlara Saglanan Faydalar'a Iliskin Degisikler

2015-2017 Dénemine iligkin
Yillik lyilestirmeler TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23
Standartlarindaki degisiklikler
TFRS 16 Kiralamalar
TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri
TFRS 16, kiralama iglemlerinin belirlenmesi, kiraya veren ve kiract durumundaki taraflar icin muhasebelestirme yéntemlerine dair kapsamli
bir model sunmaktadir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gegerli olup TMS 17 Kiralama islemleri
standard ve ilgili yorumlarinin yerine gegmistir. Sirket, TFRS 16 standardini ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinde finansal tablolara alinan ilk

uygulamanin kiimilatif etkisini dikkate alarak geriye dénik olarak uygulamigtir.

Kiraci muhasebesinin aksine, TFRS 16 6nemli &l¢lide TMS 17'nin kiraya veren igin gegerli hiikiimlerinin devami niteligindedir.
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Kiralamanin tanimlanmasindaki degisikliklerin etkisi

Sirket, TFRS 16'ya gecisteki kolaylastirici uygulamalardan faydalanarak, 1 Ocak 2019 tarihinden énce imzalanan ve TMS 17 ve TFRS
Yorum 4 uyarinca kiralama sdzlesmesi olarak degerlendirilen sézlesmelerde TFRS 16 kapsaminda yeniden degerlendirme yapmamustir.

Kiralamanin tanimindaki degisiklik, genel olarak kontrol kavrami ile iligkilidir. TFRS 16, tanimlanmig varligin kullaniminin musteri kon-
troliinde olup olmamasini temel alarak sézlesmenin kiralama mi hizmet sézlesmesi mi oldugunu belirler. Kontroltin, miisterinin asagidaki

sartlara sahip olmasi durumunda var oldugu kabul edilir.

- Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakki; ve
- Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakki.

Sirket, TFRS 16'da belirlenmis kiralama tanimini ve ilgili agiklamalari 1 Ocak 2019'dan itibaren yapilan ya da degistirilen tiim kiralama
sozlesmelerinde (kiralama sézlesmesindeki, kiraya veren ya da kiraci olsa da) uygulamistir.

Kiraci Muhasebesine Etki
Faaliyet kiralamalari

TFRS 16, Sirket'in 6nceden TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamalari olarak siniflandirilan ve bilanco disinda izlenen muhasebelestirme
yontemini degistirmektedir.

TFRS 16'nin ilk uygulanmasinda tim kiralamalar icin (asagida belirtilenler haricinde) Sirket asagidakileri yerine getirmistir:

a) ilk muhasebelestirmede, gelecekteki kira ddemelerinin bugtinkii degeri lizerinden &lciilen kullanim hakki varligini ve kira yiikiim-
[GlGklerini finansal durum tablolarinda muhasebelestirir;

b) Kullanim hakki varligina iliskin amortisman giderini ve kiralama ytkimliltklerinden kaynaklanan faiz giderlerini kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirir;

c) Yapilan toplam édemenin anapara (finansman faaliyetleri icerisinde sunulan) ve faiz kismini (isletme faaliyetleri icerisinde sunulan)
ayristirarak nakit akisi tablosuna yansitir.

TMS 17 kapsaminda dogrusal yontemle itfa edilerek kira giderinden dustlen kiralama tesvikleri (bedelsiz kiralama suresi gibi), kullanim
hakki varliklarinin ve kira yiikimliltklerinin bir pargasi olarak finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsaminda, kullanim hakki varliklart TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigi standardina uygun olarak deger duslkligi testine
tabi tutulur. Bu uygulama, ekonomik agidan dezavantajli sézlesmeler icin finansal tablolarda karsilik ayirmaya iliskin énceki uygulamanin
yerine gegmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar (kiralama dénemi 12 ay veya daha az olan) ve disiik degerli varliklarin kiralamalarinda Sirket, kiralama giderlerini
TFRS 16'nin izin verdigi sekilde kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

1 Ocak 2019 itibariyla TFRS 16'nin Sirket'in finansal tablolari Gzerindeki etkisi “Degdisen Muhasebe Politikalarinin Etkileri” notunda
acgiklanmaktadir.
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TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9'u istirakin veya is ortakliginin net yatinminin bir pargasini olusturan ancak 6zkaynak metodunun
uygulanmadigi bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara uyguladigini agiklar.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iliskin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12'de yer alan finansal tablolara alma ve &l¢im
hikimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (degisiklikler)

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar'a iliskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan faydalardan (tanimlanmis fayda planlar ve
tanimlanmis katki planlari olarak ikiye ayrilmaktadir) tanimlanmis fayda planlarinda yapilan degisikliklerin, séz konusu tanimlanmis fayda
planlarinin muhasebelestiriimesine etkilerini ele almakta olup, TMS 19'da degisiklik yapmistir.

2015-2017 Dénemine iligkin Yillik Iyilestirmeler

2015-2017 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler, TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlagmalar'da, misterek faaliyette
6nceden elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir Vergileri'nde, 6zkaynak araci olarak siniflandirilan finansal araclara iliskin yapilan
ddemelerin gelir vergisi sonuglarn konusunda ve TMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri'nde aktiflestirilebilen bor¢lanma maliyetleri konusunda

degisiklikler yapmustir.

TFRS 16 disinda s6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

b) Henliz yurirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Sirket hentiz yurirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hentz
uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 3 (d kler) isletme Birlesmeleri
TMS 1 (de ler) Finansal Tablolarin Sunulusu

=8-TR Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde
Uik B fesgitdtidey) Degisiklikler ve Hatalar
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TFRS 17 Sigorta Sézlegsmeleri

TFRS 17, sigorta yukimliltklerinin mevcut bir karsilama degerinde &l¢lilmesini gerektirir ve tim sigorta sézlesmeleri icin daha diizenli
bir dlciim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak icin
tasarlanmistir. TFRS 17, 1 Ocak 2021 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmelerinin yerini almistir.

TFRS 3 (degisiklikler) Isletme Birlesmeleri

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir isletme grubu mu yoksa sadece bir varlik grubu
mu olduguna bagl olarak degistigi icin “isletme” tanimi dnemlidir. TFRS 3 Isletme Birlesmelerin standardinda yer alan “isletme” tanimi

degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

- Bir igletmenin girdiler ve bir siire¢ icermesi gerektigi teyit edilerek; siirecin asli olmasi ve siire¢ ve girdilerin birlikte ciktilarin
olusturulmasina énemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina agiklik getirilmistir.

- Musterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme tanimi sadelestirilmistir.

- Bir sirketin bir igsletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme siirecini kolaylastirmak igin istege bagl bir test eklenmistir.

TMS 1 (degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunulusu ve TMS 8 (degisiklikler) Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar — Onemlilik Tanimi

Onemlilik tanimindaki degisiklikler (TMS 1 ve TMS 8'deki degisiklikler), “&nemlilik” tanimini netlestirir ve Kavramsal Cergeve'de
kullanilan tanimi ve standartlari revize eder.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iliskili Taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan
isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki
durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir. S6z konusu
kisinin,

(i) raporlayan igletme Uzerinde kontrol veya misterek kontrol
glicline sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletme uzerinde &nemli etkiye sahip olmasi
durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana
ortakliginin kilit yénetici personelinin bir tiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde
isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iyesi olmasi
halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagli
ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi
oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglincd tarafin is ortakhigi olmasi

halinde.

(iv) isletmelerden birinin tiglincii bir isletmenin is ortakligi olmasi
ve dider isletmenin sz konusu Gglincl isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle
iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan
isletmenin kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor
olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan
kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme
Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yénetici personelinin
bir Gyesi olmasi halinde.

ilikili tarafla yapilan islem raporlayan igletme ile iliskili bir taraf
arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yuUkimliliklerin, bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Gelirler, faaliyetlerinden dolayr Sirket'e ekonomik getiri
saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin guvenilir olarak
Slculebilmesinin mimkin oldugu zaman muhasebelestirilir.
Gelirler, katma deger vergisi ve satis vergileri dislldiikten sonra
net olarak gosterilir. Gelirin olugsmasi icin asagidaki kosullarin
gerceklesmesi kriteri aranmaktadir:
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Gayrimenkul satis

Hasilat s6zlesme uyarinca taahhit edilen gayrimenkul misteriye
devredilerek sézlesmede belirlenen edim yukimlaligd yerine
getirildiginde finansal tablolara alini. Gayrimenkulin kontrolu
musterinin eline gectiginde gayrimenkul devredilmis olur.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira geliri:

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama
sdzlesmesi boyunca dogrusal olarak tahakkuk esasina gére
muhasebelestirilir. Eger Sirket'in kiracilarina sagladigi menfaatler
varsa, bunlar da kiralama siresi boyunca kira gelirini azaltacak

sekilde kaydedilir.
Temetti ve faiz geliri:

Hisse senedi yatirmlarindan elde edilen temetti geliri,
hissedarlarin temettli alma hakki dogdugu zaman (Sirket'in
ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin gtvenilir bir bicimde
Slcllmesi mimkin oldudu surece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik
faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde &l¢lilmesi
mimkiin oldugu stirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara
bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan
elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitl
degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde
tahakkuk ettirilir.

Arsa satiglari
Projelendirilmemis arsalarin  TFRS 15 uyarinca kontroliin

aliciya gectigi zaman ve gelir tutarinin guvenilir bir sekilde
hesaplanabildigi durumlarda gelir olusmus sayilir.
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Arsa Satisi Karsihgr Gelir Paylasimi (ASKGP) yontemi ile
projelendirilen arsalarin satislari

Sirket, ASKGP kapsaminda projelendirdigi arsalarinin  satis
gelirlerini, arsalarin tzerindeki kullanim hakki anlamina gelen,
tamamlanan bagimsiz bdlimleri satin alan alicilara teslim edilmesi
ile kayrtlarina alir. Satigin hentiz gerceklesmedigi durumlarda,
Sirket bilanco tarihi itibariyla tahsil ettigi kendi payina diisecek
geliri kazanilmamis gelirler olarak takip etmektedir. Projeler
sonucunda olusan Toplam Satis Geliri (“TSG") igindeki Sirket
pay! (arsa satis geliri), ilgili arsanin stoklar igerisindeki maliyeti
de satilan arsalarin maliyeti olarak gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dustk
olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deder, olagan
ticari faaliyet icerisinde olugan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek igin yiklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde
edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
disttiginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve
deger disukligunin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna
gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gerceklesebilir
degere indirgenmesine neden olan kosullarin  gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda,
ayrilan deger disiikligi karsihg iptal edilir. iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger dustklugu tutari ile simirhidir.



Maddi Duran Varliklar

Maddi  duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve birikmis deger dusuklikleri disuldikten sonraki
tutar Uzerinden gosterilir. Arazi ve arsalar amortismana tabi
tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger dustklukleri
dusuldikten sonraki tutar Gzerinden gdsterilirler.

idari amagh ya da halihazirda belilenmemis olan diger
amagclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger disukligu kaybi dustlerek
gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve
satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lclide zaman isteyen varliklar
s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri aktiflestirilin. Bu
varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde
ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tir varliklar,
diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi
tutulur.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran
varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émirlerine gére
dogrusal amortisman yoéntemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali émdir, kalinti deder ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri
icin her yil gdézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye doéniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi
duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali émrine gére
amortismana tabi tutulur. Eder finansal kiralama déneminin
sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise
beklenen faydali 6mri ile s6z konusu kiralama stiresinden kisa
olanina gdre amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden c¢ikarldiginda veya kullanmi ya
da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu digi birakilir.
Maddi duran varliklarin elden cikariimasi ya da bir maddi duran
varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin defter dederi arasindaki fark olarak belirlenir
ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kiralama islemleri
Kiraci durumunda Sirket

Sirket, sézlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama
sdzlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini icermesi durumunu
degerlendirir. Sirket, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az
streli kira dénemi bulunan kiralamalar) ve dustk degerli varliklarin
kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tim kira sézlesmelerine
iligkin kullanim hakki varligi ve ilgili kiralama yukimlGlagind
muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen
ekonomik faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi
yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda
bu kiralamalar icin Sirket, kira 6demelerini kira dénemi boyunca
dogrusal yéntem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama yikimlilikleri, sdzlesme
baslangic tarihinde &denmemis olan kira 6demelerinin
kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri Uzerinden
muhasebelestirili. Bu oranin énceden belirtiimemis olmasi
halinde Sirket, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini
kullanir.
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Kiraci durumunda Sirket (devami)
Kiralama yUkimlGliginin élgiimine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:
- Sabit kira 6demelerinden (6zU itibariyla sabit ddemeler) her tiirli kiralama tesviklerinin diisiimesiyle elde edilen tutar;

- Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk él¢timi kiralamanin fiilen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira
odemeleri;

- Kiraci tarafindan kalinti deder teminatlar altinda ddenmesi beklenen borg tutar;

- Kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme seceneklerinin uygulama fiyati ve

- Kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yikimltligu, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yUkimldlikleri sonradan
kiralama ytkumlGlagu Gzerindeki faizin yansitilmasi igin net defter degeri arttinilarak (etkin faiz yéntemini kullanarak) ve yapilan kira
Sddemesini yansitmak icin net defter degeri azaltilarak ol¢llur. Sirket, asagidaki durumlarda kira yikimlGliguni yeniden &lger (ve ilgili

kullanim hakki varligi tizerinde uygun degisiklikleri yapar):

- Kiralama dénemi veya bir satin alma seceneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana geldiginde revize iskonto
orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yikimliligu yeniden él¢lldiglnde.

- Endeks, oran Uzerindeki degisiklikler veya taahhit edilen kalinti degerdeki beklenen édeme degisikligi nedeniyle kira 6demelerinde
degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden diizenlenmis kira ddemelerinin iskonto edilip kiralama yikimlaliga
yeniden dlcildugiinde (kira 6demelerindeki degisiklik dedisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

- Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak muhasebelestiriimediginde revize iskonto orani
kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama yikiimliliga yeniden dizenlenir.

Sirket, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yikimlaliginin, kiralamanin fillen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan kira
Sddemelerinin ve diger dogrudan baslangic maliyetlerinin ilk 6l¢limini kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger
distikligu zararlan distlerek maliyet degerinden 6lgtilmektedir.

Sirket bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin tzerinde bulundugu alani restore etmek ya da kiralama

kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek icin gerekli maliyetlere maruz kaldigir durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik
muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok tretimi icin katlaniimadiklari stirece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.
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Kiraci durumunda Sirket (devami)

Kullanim hakki varliklar, ana varligin kiralama siresi ve
faydali dmriinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.
Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim
hakki varliginin maliyetine gore Sirket, bir satin alma secenegini
uygulamayi planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana
varhgin faydali émri Uzerinden amortismana tabi tutulur.
Amortisman, kiralamanin fiilen bagladidi tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda
ayri bir kalemde sunulur.

Sirket, kullanim hakki varliklarinin deger dusukligiine ugrayip
ugramadigini belirlemek igin TMS 36 standardini uygular ve tim
belirlenen deger duslkligi zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’
politikasinda belirtildigi tizere muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagli olmayan degisken kiralar, kiralama
yukimlulugi ve kullanim hakki  varliginin = él¢imine  dahil
edilmez. i|i§ki|i ddemeler, bu 6demelere zemin hazirlayan
durum veya olaylarin meydana geldigi dénemde gider olarak
muhasebelestirilir.

Kolaylastirici uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla
iliskili olmayan kalemleri ayri sunmamasi ve tim kiralamalari
ve kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sézlesmesi
olarak muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Sirket,
bu kolaylastirict uygulamayi kullanmamistir.

Kiraya veren durumunda Sirket

Sirket, kiraya veren olarak, kendi yatirm amacli gayrimenkullerinin
bazilarina iligkin kiralama s6zlegmeleri imzalamaktadir.

Sirket'in kiraya veren konumunda oldudu kiralamalar, finansal
kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Kiralama
sartlarina gore tim mdlkiyet riski ve getirilerinin énemli derecede
kiractya devredilmesi halinde sézlesme bir finansal kiralama
olarak siniflandirilir. Diger tim kiralamalar faaliyet kiralamasi
olarak siniflandinilir.

Sirket, araci kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana
kira ve alt kirayi iki ayn s6zlesme olarak muhasebelestirir. Alt kira,
ana kiradan kaynaklanan kullanim hakki varligina iliskin olarak,
finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira dénemi
boyunca dogrusal ydntem ile muhasebelestirilir. Faaliyet
kiralamasinin gerceklesmesi ve muizakere edilmesinde katlanilan
dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine
dahil edilir ve dogrusal ydntem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Sirket'in kiralamalardaki
net yatinminin tutarinda alacak olarak muhasebelestirilir.
Finansal kiralama geliri, kiralamalara iliskin Sirket'in 6denmemis
net yatinmi Gzerindeki sabit dénemsel getiri oranini yansitmak
icin muhasebe dénemlerine dagditilir.

Bir sdzlesmenin kiralamaya iliskin olan ve olmayan unsurlar
icermesi halinde Sirket, soézlesmede belirtiimis bedeli her bir
unsura dagitmak icin TFRS 15 standardini uygular.
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Kiralama islemleri igin 31 Aralik 2018 tarihine kadar Uygulanan
Muhasebe Politikasi

Finansal Kiralama Islemleri

Milkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya
ait oldugu kiralama iglemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir.
Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiralayan durumunda Sirket

Finansal kiralama alacaklar Sriket'in kiralamadaki net yatinm
tutan kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri, Sirket'in finansal
kiralama net yatinmina sabit dénemsel getiri orani saglayacak
sekilde muhasebe donemlerine dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iligkin kira gelirleri, ilgili kira dénemi
boyunca dogrusal yéntem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve mizakere edilmesinde katlanilan dogrudan
baslangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve
dogrusal yéntem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki
varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin buglnki
degerinden duslik olani kullanilarak aktiflegtirilir. Kiralayana kargi
olan ytkimlulik, bilangoda finansal kiralama yukimliligu olarak
gosterilir.

Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama
yukimlugundeki azaligi saglayan anapara 6demesi olarak ayrilir
ve boylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi lzerinden
sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler,
Sirket'in yukarnda ayrintilarina yer verilen genel bor¢lanma
politikasi kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi
haricindeki bolim kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Kosullu
kiralar olugtuklar dénemde gider olarak kaydedilir.
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Faaliyet kiralamalari icin yapilan 6demeler (kiralayandan kira
isleminin gerceklesebilmesiicin alinan veya alinacak olan tesvikler
de kira doénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar
tablosuna kaydedilir), kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile
kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Faaliyet kiralamasi altindaki
kosullu kiralar olustuklar dénemde gider olarak kaydedilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli émre sahip
olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmig
deger dusuklukleri distldikten sonraki tutaryla gosterilirler. Bu
varliklar beklenen faydali émurlerine gére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali émir ve
amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin
olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye donlk olarak muhasebelestirilir.
Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz émre
sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger disuklikleri
dusuldikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin
almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede olusan
maliyetler tzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali
dmdrlerine goére (5-10 yil) itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarini
gelistirmek ve stirdirmekle iligkili maliyetler, olustuklari dénemde
kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlk elden cikanldiginda veya
kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu
digi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal durum
tablosu digi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa,
varliklarin elden ¢ikanlmasindan saglanan net tahsilatlar ile
defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili
varlik finansal durum tablosu digina alindigi zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir.



Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Dusukltgu

Sirket, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diistikligi olup olmadigini belirlemek igin maddi olan ve olmayan duran varliklarinin
defter degerini inceler. Varliklarda deger distkligu olmasi durumunda, deger diistikligd tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa,
geri kazanilabilir tutan 6l¢tlir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin él¢tlemedigi durumlarda Sirket, varlikla iliskili nakit yaratan birimin
geri kazanilabilir tutarini Slger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagrtilir. Bunun
mumkin olmadigi durumlarda, Sirket varliklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi icin en kiiglik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siresiz ekonomik émri olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger disukligu
gOstergesi olmasi durumunda deger distkligu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satig
maliyetleri dlistlmus gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden
elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin bugtinki degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa
degerlendirmesine gére paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgi riskleri
yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden disiik oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit
yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla dlgiiimedigi hallerde deger
dustikligu zaran dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger distkligu zaran yeniden dederleme deger azalisi
olarak dikkate alinir.

Deger dustikligu zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri
kazanilabilir tutar icin yeniden glincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttinlan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili
nakit yaratan birimi) icin énceki dénemlerde varlik icin deger dustkligu zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacag defter degeri
asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Gzerinden gésterilmedikge, deger diistikligii zararna iliskin iptal islemi dogrudan kar/
zarar igcinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger dustikligi zararinin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate
alinir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli él¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir.

Bir dénemde, &zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla borg alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek borglanma maliyetleri tutar, ilgili

dénemde bu varliklar icin katlanilan toplam bor¢lanma maliyetlerinden bu fonlarin gecici yatinmlardan elde edilen gelirlerin distilmesi
sonucu belirlenen tutardir.
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Borclanma Maliyetleri (devami)

Sirket genel amaglh olarak borglandiginda ve bu fonlarin bir
kismi bir ézellikli varligin finansmani icin kullanildigr durumlarda,
aktiflestirilebilecek borglanma maliyetlerinin tutar, ilgili varliga
iliskin yapilan harcamalara uygulanacak bir aktiflestirme orani
yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, zellikli varlik alimina
yonelik yapilmis borclanmalar hari¢ olmak lzere, Sirket'in ilgili
dénem sliresince mevcut tim borglarina iligkin  borglanma
maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir.  Yatinmla ilgili kredinin
heniiz harcanmamig kisminin gecici sire ile finansal yatinmlarda
degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatirm geliri
aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim borg¢lanma maliyetleri, olustuklar dénemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar
Finansal varliklar

Sirket, 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari
alacaklar digindaki kalan finansal varliklar ilk defa finansal
tablolara alirken gercede uygun degerinden olcer. Ticari
alacaklarin TFRS 15 uyarinca énemli bir finansman bilesenine
sahip olmamasi (veya Sirket'in kolaylastirici uygulamay:
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se¢cmesi) durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara
alinmasi  sirasinda islem bedeli Uzerinden (TFRS 15'te
tanimlandigi sekliyle) &lcalir.

Gergege uygun degder degisimleri kar veya zarara yansitilanlar
digindaki finansal varliklarin ilk 8lciminde, bunlarin edinimiyle
veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri
de gercege uygun degere ilave edilir veya gergede uygun
degerden duslir. Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar
islem tarihinde kayitlara alinmaktadir.

Sirket finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin  yénetimi
icin isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal varligin
sbzlesmeye bagli nakit akiglarinin ézelliklerini esas alarak sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Uzerinden, gercede
uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya
gercede uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢llen
olarak siniflandirilir. isletme sadece finansal varliklarin yénetimi
icin kullandigi is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten
etkilenen tim finansal varliklari yeniden siniflandinr. Finansal
varliklarin  yeniden siniflandinimasi, yeniden siniflandirma
tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulani. Bu tir
durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang,
kayip (deger diisiikligu kazang ya da kayiplari dahil) veya faizler
icin herhangi diizeltme yapilmaz.



itfa edilmis maliyeti (izerinden gdsterilen finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden &l¢llur:

(@) Finansal varligin, sézlesmeye bagdli nakit akiglarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

itfa edilmis maliyeti lizerinden gésterilen finansal varliklara iliskin
faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir,
asadidakiler diginda, finansal varligin brit defter dederine etkin
faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(@) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger
distikligu bulunan finansal varliklar. Bu tir finansal varliklar icin
isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal
varligin itfa edilmis maliyetine krediye gére duzeltilmis etkin faiz
oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger
distikligu bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-
deger dusukliglne ugramis finansal varlik haline gelen finansal
varliklar. Bu tir finansal varliklar icin isletme, sonraki raporlama
dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini
uygular.

Bir finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin degistirilmis
ya da baska bir sekilde yeniden yapilandirimis olmasi ve bu
degistirme ve yeniden yapilandirmanin finansal varligin finansal
tablo digi birakilmasina yol agmadigi durumlarda, finansal
varligin brit defter degeri yeniden hesaplanarak yapilandirma
kazang veya kaybi kér veya zarara yansitilir.

Bir finansal varligin degderinin kismen ya da tamamen geri
kazaniimasina iliskin ~ makul  beklentilerin  bulunmamasi
durumunda Sirket, finansal varhi@in brit defter degerini
dogrudan disurerek finansal tablo diginda birakir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi
durumunda gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak ol¢ilr:

(@) Finansal varligin, sézlesmeye bagdli nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

2019 Faaliyet Raporu EHALKGYO 139



Gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire
yansitilarak &lclilen bir finansal varliktan kaynaklanan kazang
veya kayiplardan, deger dustiikligl kazang ya da kayiplar ile
kur farki kazang veya kayiplar disinda kalanlar, finansal varlik
finansal tablo digi birakilincaya ya da yeniden siniflandirilincaya
kadar diger kapsamli gelire yansitilir. Finansal varlik yeniden
siniflandinldiginda, daha 6nce diger kapsamli gelire yansitilan
toplam kazan¢ ya da kayip, yeniden siniflandirma tarihinde
yeniden siniflandirma diizeltmesi olarak 6zkaynaktan ¢ikarlarak
kar veya zarara yansitili. Gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen finansal varligin yeniden
siniflandinimasi durumunda, isletme daha 6nce diger kapsamli
gelire yansittigi toplam kazang ya da kaybi finansal tablolara alir.
Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz, kar veya zarar
olarak finansal tablolara alinir.

ilk defa finansal tablolara almada isletme, ticari amacla elde
tutulmayan &zkaynak aracina yapilan yatinmin gergege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde
sunulmasi  konusunda, geri doénllemeyecek bir tercihte
bulunulabilir.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarar tablosuna
yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti lzerinden ya da gercege
uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Slclilmlyorsa, gercede uygun deder degisimi kar veya zarara
yansitilarak 6l¢ulir.
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Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis
olan tirev Urlnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da
gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak siniflandirilir. ilgili finansal varliklar, gercege
uygun degerleri ile gosterilmekte olup, yapilan degerleme
sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Deger Dusuklugu

Sirket itfa edilmis maliyeti Gzerinden g&sterilen finansal varliklar
ve gercege uygun deder degisimi diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarina iliskin beklenen kredi zararlar igin
zarar karsiligi ayinr.

isletme gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak &l¢llen finansal varliklar icin zarar karsihd
tutarini finansal tablolara alirken ve dlcerken degder disukligu
hikimlerini uygular. Bununla birlikte, zarar karsiigr diger
kapsamli gelire yansitilir ve finansal varligin finansal durum
tablosundaki defter degerini azaltmaz.



Bir finansal aractaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara
alinmasindan bu yana énemli &lclide artmis olmasi durumunda,
her raporlama tarihinde, isletme sz konusu finansal araca iliskin
zarar karsiligini dmir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir
tutardan olcer.

Raporlama tarihinde, satin alindiginda ya da olusturuldugunda
kredi-deger dustkligi bulunan finansal varliklar haricinde,
bir finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara
alinmasindan bu yana énemli derecede artis meydana gelmemis
olmasi durumunda isletme sdz konusu finansal araca iligkin
zarar karsiigini 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit bir
tutardan Glger. Raporlama tarihinde isletme, satin alindiginda
ya da olusturuldugunda kredi-deger distikligu bulunan finansal
varliklar icin yalnizca ilk defa finansal tablolara alinmasindan
bu yana 6mir boyu beklenen kredi zararlarindaki toplam
degisiklikleri zarar karsiligi olarak finansal tablolara alir.

Sirket dnemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, sézlesme
varliklari ve kira alacaklarn icin basitlestiriimis yaklagimdan
faydalanarak zarar karsiliklarini, her zaman émur boyu beklenen
kredi zararina esit tutarda hesaplamaktadir.

Finansal yuktmlaltkler

isletme, finansal yikimliiligi ilk defa finansal tablolara alirken
gercede uygun degerinden Olcer. Gergege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki ytkiamlltklerin
ilk 6lciminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere
ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yikimliliklerini
sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden &l¢llen
olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan
finansal yukimlulikler: Bu yukumliltkler, turev Grinler de dahil
olmak Uzere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun
degerinden &l¢ildr.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo digi
birakma sartlarini tagimamasi veya devam eden iliski yaklagiminin
uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yikimlGlikler:
Sirket, bir varligi devam eden iliskisi 6l¢tsiinde finansal tabloda
gbstermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagl
bir yukimlilik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl
ylkimlilik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve
mukellefiyetleri yansitacak sekilde olculir. Devredilen varlida
bagli yukimlulik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni
usulde dlcllar.

(c) TFRS 3'Un uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen
isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagli bedel: ilk
defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tir bir sarta bagl
bedeldeki gercede uygun deger degisimleri kar veya zarara
yansitilarak &l¢ilar.

isletme, herhangibirfinansal ylikiimliligi yeniden siniflandirmaz.
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Finansal varliklarin ve yikimliltklerin kayda alinmasi ve bilango
digl birakilmasi

Sirket, finansal varlik ve yikimlulikleri sadece finansal araglarin
sozlesmesine taraf oldugu takdirde kayitlarina almaktadir.
Sirket, finansal varliga ait nakit akiglarina iliskin sézlesmeden
dodan haklarinin stresinin dolmasi veya ilgili finansal varligi
ve bu varligin milkiyetinden dogan tim riskleri ve kazanimlari
baska bir tarafa devretmesi durumunda séz konusu varligi
bilango disi birakir. Varligin milkiyetinden dogan tim risklerin
ve kazanimlarin baska bir tarafa devrediimedigi ve varligin
kontroltinln Sirket tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda,
Sirket, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve
6denmesi gereken yukimlulikleri muhasebelestirmeye devam
eder. Sirket'in devredilen bir varligin milkiyetinden dogan tim
riskleri ve kazanimlari elde tutmasi durumunda, finansal varligin
muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler icin
transfer edilen finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir
bor¢ tutari da muhasebelestirilir. Sirket, finansal yikimlGligu
sadece sozlesmede tanimlanan yiUkimlGligi ortadan kalkar,
iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise bilango disi birakir.

Turev finansal araclar ve korunma muhasebesi

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak
belirlenen ve bu konuda etkin olan tirev finansal araglarin
gercede uygun degerindeki degisiklikler dogrudan o6zkaynak
icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan kar veya zarar
tablosunda kayitlara alinir.

Baglayici taahhlidin veya gelecekteki tahmini bir islemin

142 \\HUHALK(‘.Y() 2019 Faaliyet Raporu

nakit akim riskinden korunmasi isleminin, bir varigin veya
yUkimlulagun kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili
varlik ve yikamlaltklerilk kayda alindiklarinda, nceden 6zkaynak
icerisinde kayda alinmis olan tiirev finansal araglara iliskin kazang
veya kayiplar, varligin ya da yikimliligin baslangi¢ tutarinin
Slglimine dahil edilir. Bir varligin veya yikimliligin kayda
alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde,
dzkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan
kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi dénemde kar veya
zarar tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma
muhasebesi i¢cin gerekli sartlari karsilamayan tirev finansal
araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklar
dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten
korunma aracinin kullanim stiresinin dolmasi, satiimasi ya da
kullanilmasi veya korunma muhasebesi icin gerekli sartlan
karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte,
dzkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kimdlatif kazang veya zarara
islemin gergeklesmesinin beklendigi tarihe kadar &zkaynakta
yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem
gerceklesmez ise dzkaynak icindeki kiimulatif net kazang veya
zarar, dénemin kar zararina kaydedilir.



Kur Degisiminin Etkileri
Yabanci Para iglem ve Bakiyeler

Sirket'in her isletmesinin kendi finansal tablolan faaliyette
bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali
durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gecerli para birimi olan
ve finansal tablolar igcin sunum birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir. Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan ddvize endeksli
parasal varlik ve ylkimlilikler bilango tarihinde gecerli olan
kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir. Gercege uygun
degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden
yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercede uygun
degerin belirlendidi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &lglilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevriimeye tabi
tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari
dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan
varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gésterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine dlzeltme kalemi olarak ele alinan ve
bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

Pay Basina Kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin,
yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de  sirketler, sermayelerini, hissedarlarina  gegmis
yil  karlarindan  dagittiklari  “bedelsiz  hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlar, pay
basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi
bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya c¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi
ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim
olaylari kapsar. Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlarn bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.
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Karsiliklar, Kosullu Varlik ve YukimlGltkler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimluligin
bulunmasi, yikimliligun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi
ve soz konusu yukimlalik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak aynlan tutar, yukimlilige iliskin risk ve
belirsizlikler gz 6ninde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yikimlaligln yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en
glvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin,
mevcut yukimluligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit
akimlarini kullanarak él¢lilmesi durumunda séz konusu karsiligin
defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglnki degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi
ya da tamaminin Uglincl taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin
hemen hemen kesin olmasi ve givenilir bir sekilde &l¢tiimesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Yatirim Amaclh Gayrimenkuller

Yatinm amagl gayrimenkuller ve bu amaglar igin yapim
asamasinda olan gayrimenkuller, kira ve/veya deger artig
kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup
ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri
ile olcllir. Baglangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatinm
amach gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarini
yansitan gercede uygun deger ile degerlenir. Yatinm amach
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gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari dénemde kar veya
zarar tablosuna dahil edilir.

Yatinm amacl gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz
hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik
yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango
digi birakilir. Yatirm amacli gayrimenkulin kullanim stresini
doldurmasindan veya satigindan  kaynaklanan  kar/zarar,
olustuklar dénemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatinm amagh gayrimenkullerin kullaniminda bir
degisiklik oldugunda yapilir. Gercege uygun deger esasina
gobre izlenen yatinm amaglh gayrimenkulden, sahibi tarafindan
kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer
sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini
maliyeti, anilan gayrimenkulin kullanim seklindeki degisikligin
gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan
kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina
gore gosterilecek yatinm amacli bir gayrimenkule dénismesi
durumunda, isletme, kullanmdaki degisikligin gerceklestigi
tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe
politikasini uygular.

Faaliyet kiralamasi c¢ercevesinde kiralanan gayrimenkuller,
yatinm amacli gayrimenkul olarak siniflandinimamistir.



Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)'e
gobre, gayrimenkul yatinm ortakligindan elde edilen kazanglar
Kurumlar Vergisi'nden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara
dénem Gegici Vergi icin de uygulanmaktadir.

KVK Madde 15/(3) geregdi, gayrimenkul yatirm ortakliklarinin
kazanclar dagtilsin veya dagrtilmasin, kurum binyesinde %15
oranindavergikesintisine tabidir. KVK Madde 15/(4) kapsamindaki
yetki cergevesinde, Bakanlar Kurulu, 15'inci maddede belirtilen
vergi kesintisi oranlarini, her bir édeme ve gelir icin ayri ayr sifira
kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yiikseltmeye
ve ayni sinirlar dahilinde Uglinct fikrada belirtilen kazanglar igin
fon veya ortaklik tirlerine gére ya da portféylerindeki varliklarin
nitelik ve dagilimina gére farklilagtirmaya yetkilidir. Bu kapsamda
vergi kesintisine tabi tutulan kazanclar, KVK Madde 15/(2) hikm
geredi ayrica temettu vergi kesintisine tabi degildir.

Yine KVK Gegici Madde (1)'de yapilan dlzenlemeye gére, bu
kanunla taninan yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan
yeni kararlar alinincaya kadar, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile
5422 sayili Kanun kapsaminda vergi oranlarina ve diger hususlara
iliskin olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan
dlzenlemelerin, yeni KVK'da belirlenen yasal sinirlari agmamak
Uzere gegerliligini koruyacagi belirtilmistir.

Yukarida belirtilen ve KVK Madde 15/(3) geregince %15 olarak
belirtilen vergi kesinti oranlar hakkindaki 2009/14594 sayili
Bakanlar Kurulu Karari 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayili Resmi
Gazete ile yayimlanarak %0 olarak belirlenmis ve ayni tarihte

ylrirlige girmistir. Bu nedenle, Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun
5'inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (4) numaral alt
bendinde yazili gayrimenkul yatinm ortakliklarinin kazanglari
dagitilsin veya dagitilmasin %0 oraninda vergi kesintisine tabi
tutulacaktir.

Ertelenmis vergi

Sirket'in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci
maddesi geregince Kurumlar Vergisi'nden istisna oldugundan
ertelenmis vergi hesaplanmamistir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari:

Tirkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine
go6re kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
6denmektedir. Gincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19") uyarinca s6z konusu tirdeki
6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikdmlGlaga,
tim calisanlarin  emeklilikleri  dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yukimlalik tutarlarinin net buglnki degerine gore
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmisti. Hesaplanan
tlim aktleryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.
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Kar payi ve ikramiye 6demeleri

Sirket, bazi dizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari
dikkate alan bir yénteme dayanarak hesaplanan kar payi ve
ikramiyeyi yukimlulik ve gider olarak kaydetmektedir. Sirket,
sdzlesmeye bagdl bir zorunluluk ya da zimni bir yikimlulak
yaratan geg¢mis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik
ayirmaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglari esas, yatinm
ve finansman faaliyetlerine dayali bir bi¢cimde siniflandirlarak
raporlanir.

Sermaye ve Temettller

Adihisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler izerinden
dagitilan temettiler, temettl kararinin alindigi dénemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

2.6 Boliimlere Gére Raporlama

Sirket sadece Turkiye'de ve gayrimenkul yatinm ortakhigd
alaninda faaliyet gosterdiginden hasilat ve satislarin maliyeti
notunda belirtilenler diginda farkli bir faaliyet alani ve cografi
bélge raporlamasi bulunmamaktadir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Sirket'in muhasebe politikalarini uygularken aldigr kritik kararlar
2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarinin  uygulanmasi
strecinde yodnetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen

tutarlar Gzerinde dnemli etkisi olan (asagida ele alinan tahminler
disindaki) asagidaki yorumlar yapmistir:
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Maddi duran varliklarin faydali émurleri

Sirket, her raporlama dénemi sonunda maddi duran varliklarinin
kullanilabilir émirlerini gézden gegirmektedir. Degerlendirme
yaparken amaglanan kullanim stiresini, ilgili duran varlikla ilgili
teknolojideki gelismeleri ve kullanim émrini uzatabilecek veya
kisaltabilecek veya ilgili duran varligin amortismanini etkileyecek
diger etkenleri g6z 6niine almaktadir.

Yatirim Amach Gayrimenkullerin Ve Yapim Asamasindaki Yatirm
Amacli Gayrimenkullerin Gercege Uygun Degerinin Belirlenmesi

Yatirrm amagli gayrimenkullerin gercede uygun degeri yatirm
bdlgesinde ve degerlendirilen yatinm kategorisinde tecrlbesi
olan ve genel kabul gérmis SPK lisansina sahip profesyonel
yeterlilige sahip bagimsiz degerleme uzmanlar tarafindan
cesitli tahmin ve varsayimlar kullanilarak belirlenir. Bu tahmin ve
varsayimlarda, gelecekte ortaya ¢ikabilecek degisiklikler Sirket'in
finansal tablolarinda énemli él¢tide etkiye neden olabilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Sirket, her raporlama dénemi kullanima ve satisa hazir hale
getirilmesi 6nemli ol¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli
varliklar) séz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya
Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili
varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilip edilmemesi konusunda TMS 23 uyarinca
degerlendirmeler yapmaktadir. 31 Aralik 2019 itibaryla
toplamda 101.342.328 TL tutarinda finansman aktiflestirmesi
yapilmistir.



3 - DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

Musterek Faaliyetler
Grup'un misterek faaliyetindeki sahip oldugu énemli paylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakhgi %50 %50
Halk GYO-Erkonut Adi Ortakhg: %50 %50
Halk GYO-Teknik Yapi Adi Ortakligi %50 %50

Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortaklig

%50 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir miisterek faaliyet olan Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortaklidi, Turkiye'de kurulmustur.
Sirket, Istanbul’da bulunan Bizimtepe Aydos Projesi'nin %50'sine sahiptir. Projedeki konutlar satis amagli olarak insaa edilmektedir. Halk
GYO-Vakif GYO Adi Ortakligi'nin finansal bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Halk GYO-Vakif GYO misterek faaliyetinin sahiplik
orani dikkate alinarak hesaplanan 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakhig 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Dénen varliklar 76.266.214 99.181.512
Duran varliklar 9.892.027 22.871.423
Kisa vadeli yuktumlultkler (3.922.897) (8.844.324)

‘ 1 Ocak - 31 Aralik 2019 ‘ 1 Ocak - 31 Aralik 2018
Dénem kari 17.636.097 14.254.018

Halk GYO-Erkonut Adi Ortakhg:

%50 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir misterek faaliyet olan Halk GYO-Erkonut Adi Ortakligi, Tirkiye'de kurulmustur. Sirket,
Erzurum’da bulunan Sehristan Projesi'nin %50'sine sahiptir. Projedeki konutlar satis amagli olarak insaa edilmektedir. Halk GYO-Erkonut
Adi Ortakligi'nin finansal bilgileri asagidaki tablolarda &zetlenmistir. Halk GYO-Erkonut misterek faaliyetinin sahiplik orani dikkate alinarak
hesaplanan 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Halk GYO - Erkonut Adi Ortaklig 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dénen varliklar 9.212.839 40.093.573
Duran varliklar - 15.095
Kisa vadeli yikimlulikler (680.156) (5.721.325)

‘ 1 Ocak - 31 Aralik 2019 ‘ 1 Ocak - 31 Aralik 2018
Dénem kari 199.842 15.495.419
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Halk GYO-Teknik Yapi Adi Ortakligi

%50 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir musterek faaliyet olan Halk GYO-Teknik Yapi Adi Ortakligi, 24 Agustos 2017 tarihinde
Tiirkiye'de kurulmustur. Sirket, izmir'de bulunan projenin %50'sine sahiptir. Projedeki konutlar satis amagli olarak insaa edilmektedir. Halk
GYO-Teknik Yapi Adi Ortakligi'nin finansal bilgileri asagidaki tablolarda ézetlenmistir. Halk GYO-Teknik Yapi misterek faaliyetinin sahiplik
orani dikkate alinarak hesaplanan 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Halk GYO - Teknik Yapi Adi Ortakligi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dénen varliklar 19.530.554 8.151.289
Duran varliklar 2.307.748 15.973.326
Kisa vadeli ytkumlultkler (44.683.3006) (31.392.312)
Uzun vadeli yikimliltkler (10.254.938) (2.987.240)

‘ 1 Ocak - 31 Aralik 2019 ‘ 1 Ocak - 31 Aralik 2018
Dénem zarari (12.581.338) (9.053.144)

4 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket'in iliskili taraflar olan musterek faaliyetleri arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden,
bu notta agiklanmamistir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar asagida agiklanmistir:

Halk Bankasi'ndaki mevduatlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Vadesiz mevduat 715.995 629.156
Vadeli mevduat 73.575.405 28.121.306
Pos bakiyesi - 11.132
iligkili Taraf Bakiyeleri

Halk Varlik Yonetimi A.S. kira sertifikasi ihraci (Not 22) 367.171.740 250.839.562
Halk Bankasi'ndan alinan kisa vadeli krediler 31.143.131 25.955.799
Halk Bankasi'ndan alinan uzun vadeli krediler 1.058.667 4.030.427
Halk Leasing Finansal Kiralama sézlesmesi 21.549.682 23.999.353

420.923.220 304.825.141

148 MHALKGYO 2019 Faaliyet Raporu



31 Aralik 2019

Alcakiar Pesin Odenmis Giderler

Kisa vadeli Kisa vadeli ‘ Uzun vadeli ‘ Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari o|1r—:1caayr;n Ticari Ticari olmayan | Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Halkbank A.S. 627 - 10.322 31.143.131 1.058.667 - -
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. - - - - - 7.246 -
Halk Leasing Finansal Kiralama A.S.(*) 2.487 - - 15.332.102 6.217.580 - -
Halk Varlik Kiralama A.S. - - - 367.171.740 - - -
Halk Sigorta A.S. - - 45.482 - - 414.748 -

3.114 - 55.804 413.646.973 7.276.247 421.994 -

31 Aralik 2018
Alacaklar Borglar Pesin Odenmis Giderler
Ticari
olmayan

iliskili taraflarla olan bakiyeler ‘ Ticari ‘ Ticari Ticari olmayan ‘ Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan

Halkbank A.S. 627 - 4.541 - - - -

Ana ortak tarafindan yoénetilen diger sirketler

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. - - - - - 4111 -

Halk Leasing Finansal Kiralama A.S.(*) - - - 11.405.834 12.593.519 - -

Halk Varlik Kiralama A.S. - - - 250.839.562 - - -

Halk Sigorta A.S. - - 74.537 - - 294.318 -
627 - 79.078 262.245.396 12.593.519 298.429 -

(*) Sirket, Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi kapsaminda insa edecegdi Halk Ofis Kuleleri ‘nin disey tasima isleri (asansér ve
yirlyen merdiven) hizmet alimi kapsaminda, Buga Otis Asansor Sanayi ve Ticaret A.S. ile s6zlesme imzalanmis ve s6z konusu hizmet
aliminin finansmani icin Halk Finansal Kiralama A.S." ile de finansal kiralama s6zlesmesi akdedilmistir. Finansal kiralama ile edinilen varliklar
yatinm amacli gayrimenkuller icerisinde muhasebelestiriimekte olup, 4.157.949 TL tutarinda borglanma maliyeti aktiflestiriimistir (31
Aralik 2018: 7.421.763 TL).
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1 Ocak - 31 Aralik 2019

Yatinm Amacli
Kur farki Gayrimenkullerde

iliskili taraflarla olan islemler Faiz gelirleri Faiz giderleri Kira geliri Diger gider Aktiflestirelen
Finansman

Giderleri

giderleri

Halkbank A.S. (6.602.940) 6.180.291 - 43.610.622 630.002 4.797.866

Ana ortak tarafindan yoénetilen diger sirketler

Halk Varlik Kiralama A.S. - 60.671.562 - - -- (60.671.562)

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. - - - 76.861 28.604 -

Halk Leasing Finansal Kiralama A.S. - 2.234.707 2.191.728 - - (4.157.949)

Halk Sigorta A.S.(*) - - - 1.348.288 -
(6.602.940) 69.086.560 2.191.728 43.687.483 2.006.894 (60.031.645)

(*) Halk Sigorta A.S."den alinan bina ve saglik sigortasi hizmeti giderlerinden olugmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Yatinm Amagli
Kur farki Gayrimenkullerde
Kira geliri Diger gider Aktiflestirelen
Finansman
Giderleri

e S N N

Halkbank A.S. (5.440.630) 5.969.724 -- 40.607.422 256.188 5.225.767

Iliskili taraflarla olan islemler Faiz gelirleri Faiz giderleri skl

Ana ortak tarafindan yoénetilen diger sirketler

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. - - - 59.702 16.971 -
Halk Sigorta A.S. - - - - 1.358.380 -
Halk Leasing Finansal Kiralama A.S. - 2.271.147 6.119.634 - -- (7.421.674)
Halk Varlik Kiralama A.S. - 38.806.275 - - - (37.472.420)

(5.440.630) 47.047.146 6.119.634 40.667.124 1.631.539 (39.668.326)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket'in Ust diizey ydnetim kadrosu, Yénetim Kurulu lyeleri ve Icra Kurulu lyeleri, Genel Miidir ve Genel Midir Yardimcisi'ndan
olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar ise tcret, prim, saglik sigortasi ve ulagim gibi faydalari icermektedir. Dénem
icerisinde Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar asadidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.963.398 1.434.490
1.963.398 1.434.490
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5- TICARI ALACAK VE TiCARi BORCLAR

a) Ticari Alacaklar:
Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Ocak 2019 31 Aralik 2018
Ticari alacaklar 11.624.875 9.855.156
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 4) 3.114 627
Slpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (*) (116.280) (98.558)
11.511.709 9.757.225

(*) TFRS 9 kapsaminda beklenen zararlara iliskin ayrilan karsiliklardan olugsmaktadir.

Stipheli ticari alacak karsiligi hareketleri 1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018
Acilis bakiyesi (98.558) (425.027)
Konusu kalmayan karsiliklar - 326.469
Kapanis bakiyesi (17.722) -

(116.280) (98.558)

Sirket'in kisa vadeli ticari alacaklar gelistirilen projelerden satilan ve kiralanan konutlar nedeniyle olusan ticari alacaklar asagidaki gibidir;.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 23. notta verilmistir.

Satilan ve kiralanan konutlar nedeniyle olusmus kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Satilan konutlar 5.488.061 7.179.362
Eskisehir Panorama Plus projesi 1.388.928 1.389.173
Bizimtepe Aydos projesi 2.922.933 3.929.705
Referans Bakirkdy projesi 938.552 831.222
Erzurum Sehristan projesi 237.648 1.029.262
Kiralanan gayrimenkuller (*) 6.139.928 2.676.421
11.627.989 9.855.783

*Kira alacaklari teminat mektuplari ile garanti altina alinmis ticari alacaklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadesi ge¢mis ticari alacaklarin (senetler) toplami 1.408.956 TL'dir. (31 Aralik 2018:4.061.990 TL).

Uzun vadeli ticari alacaklar ‘ 31 Aralik 2019 ‘ 31 Aralik 2018

Ticari alacaklar 4.470.954 6.279.174

Stipheli ticari alacaklar karsihg (-) (*) (44.710) (62.792)
4.426.244 6.216.382

(*) TFRS 9 kapsaminda beklenen zararlara iligkin ayrilan karsiliklardan olusmaktadir.

Satilan konutlar nedeniyle olusmus uzun vadeli ticari alacaklar ‘ 31 Aralik 2019 ‘ 31 Aralik 2018
Satilan konutlar 4.470.954 6.279.174
Bizimtepe Aydos projesi 3.082.027 3.501.319
Eskisehir Panorama Plus projesi 1.388.927 2.777.855
4.470.954 6.279.174
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b) Ticari Borglar:
Bilango tarihi itibariyla Sirket'in ticari borglarinin detay asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar ‘ 31 Aralik 2019 ‘ 31 Aralik 2018

Ticari borglar 2.899.627 15.549.139

iliskili taraflara ticari borglar (Not 4) 55.804 79.078
2.955.431 15.628.217

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve dlzeyine iliskin aciklamalar 23. notta verilmistir.

6 - STOKLAR

Arsa stoklari ﬂaﬁ;’:{lzigli Girig Cikis Transfer I?/?aﬁ;:'lclléig;z
Referans Bakirkdy Konut Projesi 473.957 - (159.318) - 314.639
Panaroma Plus Konut Projesi @ 4.633.813 - (2.391.733) - 2.242.080
Sancaktepe - Konut Projesi ® 69.511.723 - (12.901.344) (3.354.932) 53.255.447
Erzurum - Sehristan Projesi @ 27.714.455 - (23.671.040) - 4.043.415
izmir Projesi © 6.601.383 2.273.274 - (823.775) 8.050.882

(39.123.435) ‘

(4.178.707) ‘

108.935.331 ‘

31 Aralik 2017

2.273.274

67.906.463

31 Aralik 2018

Arsa stoklari Maliyet degeri Girig Cikis Transfer Maliyet degeri
Referans Bakirkdy Konut Projesi 2.739.448 -- (2.265.491) -- 473.957
Panaroma Plus Konut Projesi @ 7.199.079 -- (2.565.266) -- 4.633.813
Sancaktepe - Konut Projesi ® 177.343.489 37.687.215 (145.518.981) - 69.511.723
Erzurum - Sehristan Projesi @ 61.669.985 11.236.985 (45.192.515) - 27.714.455
izmir Projesi © 3.052.403 3.548.980 - - 6.601.383

252.004.404

52.473.180

(195.542.253)

108.935.331
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(1). Sirket, Bakirkéy arsasi lzerinde proje gelistirmek lzere Arsa Satigi
Karsihigr Gelir Paylasimi (ASKGP) ihalesi agmis ve ihale sonucuna gére
bir firma ile 17 Subat 2012 tarihinde sdzlesme imzalamistir. Sirket'in
projelendiriimis arsa maliyeti 31.765.625 TLdir. Sirket, 31 Mayis 2012
tarihinde ilk yapi ruhsati alinmistir. Referans Bakirkdy projesinde 254 adet
ve 73 adet ticari Unite bulunmaktadir. Sirket 29 Nisan 2015 tarihinde
kat mlkiyeti tapularini gikarmistir. 2017 yilinda Sirket yiiklenici ile ayni
paylasim gergeklestirmis olup; 27 adet bagimsiz bélim yiikleniciye
birakilmistir, 9 adet bagimsiz bolim sirkette kalmisti. 31 Aralik 2019
dénemi icerisinde 1 adet 808.000 TL tutarinda konut satig hasilati ve
159.318 TL satiglarin maliyeti olusmustur. (31Aralik 2018: 5 adet tapu
devri ile 1.949.715 TL tutarinda konut satis geliri hasilatta ve 1.060.088
TL satiglarin maliyetidir. Satiglarin maliyeti kalemi icerisinde vergi, resim ve
har¢ masraflari bulunmaktadir). Arsa stoku tzerinde herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

(2). Sirket Eskisehir Ili, Odunpazari ilgesi, Osmangazi Mahallesi, eski
1452 ada 89, 90 ve 110 numarali parselde yer alan 13.073 metrekare
yuzolgimindeki arsaya 22 Nisan 2013 tarihinde insaat ruhsati almigtir.
Projede 97 Adet konut 5 adet ticari tnite bulunmaktadir. 30 Aralik 2014
tarihinde 97 adet konut 5 adet de ticari Unitenin kat irtifaki, 2 Kasim 2015
tarihinde de kat miilkiyeti tapulari ¢ikarilmistir. 31 Aralik 2019 déneminde
4 adet bagimsiz lnitenin kat mdlkiyeti tapu devri ile 2.770.000 TL
tutarinda konut satig geliri hasilatta ve 2.434.883 TL satiglarin maliyetinde,
konut satis gelirleri ve konut maliyeti olarak muhasebelestirilmistir (31
Aralik 2018: 4 adet tapu devri, 1.635.000 TL tutarinda konut satig geliri
ve 1.305.063 TL satiglarin maliyeti konut satis gelirleri ve konut maliyeti
olarak muhasebelestiriimistir). Satislarin maliyeti kalemi icerisinde vergi,
resim ve harg masraflar bulunmaktadir. Arsa stoku Uzerinde herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

(3) Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakhigi tarafindan lzerinde gayrimenkul
projesi gerceklestiriimek lzere, 16 Ekim 2014 tarihinde istanbul ili,
Sancaktepe ilgesi, Samandira Mahallesi'nde 110.000.000 TL'ye arsa
alimi gerceklegmistir. 22 Ekim 2015 tarihinde yuklenici firma ile sézlesme
imzalanmistir. 6 Kasim 2015 tarihinde yapi ruhsati alinmistir. Sirket 8

Subat 2019 tarihinde kat mukliyeti tapularini gikarmistir. 31 Aralik 2019
dénemi itibariyle projede 59 adet bagimsiz bolimiin teslim islemleri
tamamlanmistir. Toplam satis tutan 17.629.163 TL ve 13.021.013 TL
satiglarin maliyeti olarak muhasebelestirilmistir. (2018: 751 adet bagimsiz
bolimin teslim islemi, 187.395.433 TL tutarinda konut satig geliri ve
148.395.114 TL satiglarin maliyeti konut satis gelirleri ve konut maliyeti
olarak muhasebelestirilmistir).

(4) Halk GYO-Er Konut Adi Ortakligi tarafindan Uzerinde gayrimenkul
projesi  gerceklestiriimek lizere, 1 Nisan 2016 tarihinde Erzurum
ili, Yakutiye ilcesi, Gez Mahallesi'nde 17.500.000 Tl'ye arsa almi
gergeklesmistir. 31 Mayis 2016 tarihinde yUklenici firma ile sézlesme
imzalanmistir. 10 Mayis 2016 tarihinde yapi ruhsati alinmistir. 30 Ocak
2019 Tarihinde sirket kat miilkiyeti tapularini ¢ikarmistir. 31 Aralik 2019
doénemi itibariyle projede, 207 adet bagimsiz bélimiin teslim islemleri
tamalanmistir. Toplam satis tutari, 33.455.033 TL ve 24.167.797 TL
satiglarin maliyeti olarak muhasebelestiriimistir. (2018: 404 adet bagimsiz
bélimin teslim iglemleri, 61.944.577 TL ve 46.136.315 TL satiglarin
maliyeti olarak muhasebelestiriimistir). Arsa stoku tizerinde herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

5) Teknik Yapi - Halk GYO Adi Ortakligi tarafindan 24 Agustos 2017
tarihinde Izmir ili, Konak ilgesi, Umurbey ve Kurucay Mahalleleri'nde
bulunan parsellerin Uzerinde karma proje gergeklestirmek (izere Arsa
Satigi Karsiligi Gelir Paylagimi Isi olarak imzalanan sézlesmeye istinaden
yapilan resmi masraflardan olusmaktadir. Arsa stoku lizerinde herhangi
bir kisittama bulunmamaktadir. 1. Etap Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylagimi
isi (Evora izmir) kapsaminda, 7700 Ada 1 Parselde yer alan 451 adet
konuta ait yapi ruhsatlar 27 Eylil 2018 tarihinde 7689 ada 1 parselde
yer alan 321 konuta ait yapi ruhsati 21 Kasim 2018 tarihinde alinmis olup,
toplam ruhsat alinmis bagimsiz bélim sayisi 772'dir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla 66 adet bagimsiz bolim igin satis vaadi sézlesmesi imzalanmistir.
(2018: 32 adet Bagimsiz bdlim igin 2.907.678 TL satis vaadi sézlegsmesi
imzalanmistir.)
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7 - PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2018
15.776.089
298.429
349.148
16.423.666

31 Aralik 2018

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2019

Verilen siparis avanslari 9.557.421

Pesin 6denmis sigorta gideri (Not 4) 421.994

Diger 93.373
10.072.788

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2019

Verilen yatinm avanslari 96.714.586

Diger 38.829
96.753.415

103.004.623
48.296
103.052.919

Verilen Yatinm Avanslari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

istanbul Finans Merkezi projesi 96.709.219
izmir Evora projesi 9.557.421
Caddebostan projesi 5.367
Erzurum Sehristan projesi -
106.272.007

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2019
Ertelenmis konut gelirleri 11.939.883
Diger 1.483.414
13.423.297

Ertelenmis Konut Satig Gelirleri 31 Aralik 2019
izmir Evora projesi 8.718.935
Bizimtepe Aydos projesi 2.140.027
istanbul Salipazar binasi 1.451.400
Erzurum $ehristan projesi 340.389
Bakirkdy projesi 710.592
Eskisehir Odunpazari projesi 61.954
13.423.297
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102.981.318
15.776.089
8.210
15.095
118.780.712
31 Aralik 2018
10.102.627
13.750
10.116.377

31 Aralik 2018
2.907.678
5.444.637
1.017.775
710.592
21.945
10.116.377



8 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Sirket'in yatirirm amach gayrimenkullerinin gercege uygun deger 6lctimleri

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket'in yatirm amach gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Sirket'tan bagimsiz bir degerleme sirketi
olan Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan belirlenmistir. Net Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve
Danismanlik A.S., SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve
ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun degder Slglimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan gayrimenkullerin
gercede uygun degeri, benzer emlaklar icin olan mevcut iglem fiyatlarini yansitan emsal kargilagtirmali yaklagima ve maliyet dederine gére
belirlenmistir.

Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerinin belirlenmesinde, mevcut kullanim degerinin en uygunu ve en iyisi kullaniimigtir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in yatinm amach gayrimenkulleri ile séz konusu varliklara iliskin gercege uygun deger
hiyerarsisi asagdidaki tabloda gésterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2019 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

Arsalar 32.400.000 32.400.000 -
Binalar 1.273.200.000 -- 679.780.000 593.420.000
Yapilmakta olan yatinm amagli gayrimenkuller 1.410.350.000 - 27.100.000 1.383.250.000

2.715.950.000 - 739.280.000 1.976.670.000

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

‘ 31 Aralik 2018 ‘ 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Arsalar 7.286.000 -- 7.286.000 -
Binalar 1.098.187.635 -- 555.224.537 542.963.098
Yapilmakta olan yatinm amagl gayrimenkuller 1.183.298.775 - 24.303.775 1.158.995.000
2.288.772.410 586.814.312 1.701.958.098

Mevcut dénemde 1. Seviye, 2. Seviye ve 3. Seviye arasinda herhangi bir gecis olmamustir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket'in aktiflerin Gzerindeki sigorta tutari 1.610.135.654 TL'dir (31Aralik 2018: 1.791.914.981 TL). 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket'in yatinm amacli gayrimenkulleri Gzerinde 101.342.328 TL (31 Aralik 2018: 41.310.683 TL) aktiflestirilmis
finansman gideri bulunmaktadir.
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Yatinm amagli gayrimenkuller

istanbul Salipazari Arsasi
Erzurum Yakutiye Arsasi
Erzurum Palandéken Arsalari

Avrsalar toplami

31Aralik 2018

Gergege uygun

degeri
7.286.000 -
- 10.047.000
- 14.637.000
7.286.000 24.684.000

Transfer

Gergege uygun
deger farki
914.000
(197.000)
(287.000)
430.000

31 Aralik 2019
Gergege uygun
degeri
8.200.000
9.850.000
14.350.000
32.400.000

istanbul Karakdy Binasi
istanbul Salipazari Binasi
izmir Konak Binasi-1

Ankara Kizilay Binasi
istanbul Beyoglu Binasi
istanbul Begiktas Binasi
istanbul Etiler Binasi
istanbul Sisli Binasi

izmir Konak Binasi-2

Ankara Bagkent Binasi
istanbul Bakirkdy Binasi
Bursa Binasi

Ankara Bahgelievler Binasi 1
Kocaeli Binasi

istanbul Fatih Binasi
Sakarya Adapazari Binasi
Ankara Bahgelievler Binasi 2
istanbul Atakdy Binasi
istanbul Nisantasi Binasi
Halkbank Finans Kule

Park Dedeman Levent Otel
Kocaeli Sekerpinar A Blok
Kocaeli $ekerpinar Ofis Projesi
Eskisehir B12 Daire
Eskisehir B13 Daire
Bizimtepe Aydos T 1-2-3 Nolu BB Kres

Bizimtepe Aydos T 17-18-19-20-21-22 Nolu BB
Market

Bizimtepe Aydos T 13 Nolu BB Kuruyemis
Bizimtepe Aydos T 16 Nolu BB Kuafér
Bizimtepe Aydos T 26 Nolu BB Emlakg!
Bizimtepe Aydos T 25 Nolu BB Eczane

Bizimtepe Aydos T 23-24 Nolu BB Emlakgi

Bizimtepe Aydos T 39-40-41-42-43-44 Nolu BB
Hediyelik

37.825.000 -
81.056.000 -
28.794.550 --
18.714.823 --
28.741.669 -
21.346.000 -
20.526.000 -
18.844.404 -
16.186.796 -
12.642.550 -
25.154.333 -
16.110.000 -
10.770.670 -
13.100.920 -
13.475.250 -
10.979.699 -
9.000.000 -
12.954.666 -
10.288.500 -
228.385.286 473.965
246.138.000 -
137.773.786 -
77.995.312 -

680.248 -
703.173 -

1.098.187.635 473.965

1.462.550
799.931

103.601
106.997
135.420

134.490
323.378

288.565
3.354.932

2.175.000
3.944.000
5.105.450
3.685.177
4.608.331
1.404.000
3.174.000
1.155.596
2.063.204
1.357.450
2.595.667
1.140.000

779.330
1.399.080
1.499.750

(1.479.699)

(750.000)
1.795.334
1.211.500

84.340.749

28.862.000

726.214

16.924.688

4.752
6.827
895.450

866.569

105.899
169.003
190.080

188.510
723.122

316.435
171.183.468

40.000.000
85.000.000
33.900.000
22.400.000
33.350.000
22.750.000
23.700.000
20.000.000
18.250.000
14.000.000
27.750.000
17.250.000
11.550.000
14.500.000
14.975.000
9.500.000
8.250.000
14.750.000
11.500.000
313.200.000
275.000.000
138.500.000
94.920.000
685.000
710.000
2.358.000

1.666.500

209.500
276.000
325.500

323.000
1.046.500

605.000
1.273.200.000

Binalar toplami
istanbul Finans Merkezi Projesi
istanbul Caddebostan Binasi Projesi

Yapilmakta olan yatirm amagli
gayrimenkuller toplami

1.158.995.000 136.124.525
24.303.775 105.170

1.183.298.775‘ 136.229.695

2.288.772_410\ 161.387.660

3.354.932

88.130.475
2.691.055

90.821.530 ‘
262.434.998 \

1.383.250.000
27.100.000

1.410.350.000
2.715.950.000
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31Aralik 2017

Gergege uygun | 31 Aralik 2018 Gerge-

Yatinm amagli gayrimenkuller Gergege uygun e o Uy e

degeri

istanbul Salipazari Arsasi -- 5.178.343 -- 2.107.657 7.286.000
Avrsalar toplami - 5.178.343 - 2.107.657 7.286.000
istanbul Karakdy Binasi 36.000.000 - - 1.825.000 37.825.000
istanbul Salipazar Binasi 59.728.296 5.550.542 - 15.777.162 81.056.000
izmir Konak Binasi-1 27.156.000 - - 1.638.550 28.794.550
Ankara Kizilay Binasi 17.013.475 - - 1.701.348 18.714.823
istanbul Beyoglu Binasi 26.473.003 - - 2.268.666 28.741.669
istanbul Besiktas Binasi 19.465.000 - - 1.881.000 21.346.000
istanbul Etiler Binasi 18.440.000 - - 2.086.000 20.526.000
istanbul Sisli Binasi 16.262.529 - - 2.581.875 18.844.404
izmir Konak Binasi-2 16.090.500 - - 96.296 16.186.796
Ankara Bagkent Binasi 11.854.750 - - 787.800 12.642.550
istanbul Bakirkéy Binasi 23.548.000 - - 1.606.333 25.154.333
Bursa Binasi 14.400.400 - - 1.709.600 16.110.000
Ankara Bahgelievler Binasi 1 9.863.250 - - 907.420 10.770.670
Kocaeli Binasi 12.521.000 - - 579.920 13.100.920
istanbul Fatih Binasi 12.477.083 - - 998.167 13.475.250
Sakarya Adapazari Binasi 12.525.000 - - (1.545.301) 10.979.699
Ankara Bahgelievler Binasi 2 8.100.000 - - 900.000 9.000.000
istanbul Atakdy Binas 12.463.200 - - 491.466 12.954.666
istanbul Nisantasi Binasi 9.514.000 - - 774.500 10.288.500
Halkbank Finans Kule 209.450.640 - - 18.934.646 228.385.286
Park Dedeman Levent Otel 176.319.803 - - 69.818.197 246.138.000
Kocaeli Sekerpinar A Blok 98.016.800 - - 39.756.986 137.773.786
Eskisehir Panaroma Plus Projesi - D Blok 4.236.600 - (4.236.600) - -
Eskisehir Panaroma Plus Projesi - B17 Blok - - - - -
Kocaeli Sekerpinar Ofis Projesi 75.832.883 163.896 - 1.998.533 77.995.312
Eskisehir B13 Daire - 607.604 - 95.569 703.173
Binalar toplami 927.752.212 7.002.676 167.669.347 1.098.187.635
istanbul Finans Merkezi Projesi 888.120.000 143.620.643 - 127.254.357 1.158.995.000
istanbul Caddebostan Binasi Projesi 12.512.591 1.941.402 - 9.849.782 24.303.775

Yapilmakta olan yatirnm amacli

gayrimenkuller toplami 900.632.591 145.562.045 137.104.139 1.183.298.775

1.828.384.803 157.743.064 (4.236.600) 306.881.143 2.288.772.410
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Yatinm amacl gayrimenkuller Portflijayr:ﬂGirig, Portféye Girig Tutari Degerleme Yontemi De_?_::fime El;)sepgeer:iiz

istanbul Salipazari Arsasi 26 Ocak 2018 5.178.343  Emsal Kargilagtirma Yontemi 16 Aralik 2019 8.200.000
Erzurum Yakutiye Arsasi 9 30 Eylul 2019 10.047.000  Emsal Karsilastirma Yontemi 24 Aralik 2019 9.850.000
Erzurum Palanddken Arsalar 8 5 Eylul 2019 14.637.000  Emsal Karsilastirma Yontemi 24 Aralik 2019 14.350.000

prslaroplormn | | o wesws| | 2000

Ankara Bahgelievler Binasi 1 28 Ekim 2010 6.681.356  Emsal Kargilagtirma Yontemi 16 Aralik 2019 11.550.000
Ankara Bahcelievler Binasi 2 28 Ekim 2010 5.684.746  Emsal Kargilagtirma Yontemi 16 Aralik 2019 8.250.000
Ankara Bagkent Binasi 28 Ekim 2010 9.541.729  Emsal Kargilagtirma Yontemi 25 Aralik 2019 14.000.000
Ankara Kizilay Binasi 28 Ekim 2010 12.475.237  Emsal Karsilastirma Yontemi 26 Aralik 2019 22.400.000
Atasehir Finans Plaza 12 Ocak 2012 126.548.795  Emsal Kargilagtirma Yontemi 20 Aralik 2019 313.200.000
Bursa Binasi 28 Ekim 2010 8.500.000  Emsal Kargilagtirma Yontemi 16 Aralik 2019 17.250.000
Eskisehir B12 Daire 24 Ocak 2012 680.634  Emsal Karsilagtirma Yontemi 31 Aralik 2019 685.000
Eskisehir B13 Daire 24 Ocak 2012 607.604  Emsal Kargilagtirma Yontemi 31 Aralik 2019 710.000
istanbul Atakdy Binasi 28 Ekim 2010 5.061.500  Emsal Kargilagtirma Yontemi 18 Aralik 2019 14.750.000
istanbul Bakirkdy Binasi 28 Ekim 2010 9.023.500  Emsal Kargilagtirma Yontemi 23 Aralik 2019 27.750.000
istanbul Besiktas Binasi 27 Ekim 2010 11.893.840  Emsal Kargilagtirma Yontemi 18 Aralik 2019 27.750.000
istanbul Beyoglu Binasi 28 Ekim 2010 12.000.000  Emsal Karsilastirma Yontemi 19 Aralik 2019 33.350.000
istanbul Etiler Binasl 27 Ekim 2010 11.000.000  Emsal Kargilagtirma Yontemi 23 Aralik 2019 23.700.000
istanbul Fatih Binasi 28 Ekim 2010 6.380.000  Emsal Kargilagtirma Yontemi 19 Aralik 2019 14.975.000
istanbul Karakdy Binasi' 2 Kasim 2010 23.500.000 = Emsal Karsilagtirma Yontemi 18 Aralik 2019 40.000.000
istanbul Nisantasi Binasi 2 Kasim 2010 5.000.000  Emsal Kargilagtirma Yontemi 20 Aralik 2019 11.500.000
istanbul Salipazari Binasi 28 Ekim 2010 38.050.960 Maliyet Yontemi 30 Aralik 2019 85.000.000
istanbul Sisli Binasi 2 Kasim 2010 11.000.000  Emsal Kargilastirma Yéntemi 18 Aralik 2019 20.000.000
izmir Konak Binasi-1 2 Kasim 2010 13.400.000  Emsal Kargilagtirma Yéntemi 19 Aralik 2019 33.900.000
izmir Konak Binasi-2 2 Kasim 2010 10.290.000  Emsal Karsilastirma Yontemi 25 Aralik 2019 18.250.000
Kocaeli Binasi 28 Ekim 2010 6.519.193  Emsal Kargilagtirma Yontemi 25 Aralik 2019 14.500.000
Kocaeli Sekerpinar A Blok 11 Eylil 2012 67.860.443 Maliyet Yontemi 26 Aralik 2019 138.500.000
Kocaeli Sekerpinar B Blok2 11 Eylal 2012 39.830.221 Mevcut ingaat Seviyesi 26 Aralik 2019 94.920.000
Levent Otel Projesi 3 Kasim 2010 91.186.481 Maliyet Yontemi 27 Aralik 2019 275.000.000
Sakarya Adapazari Binasi " 28 Ekim 2010 5.960.000  Emsal Kargilagtirma Yontemi 26 Aralik 2019 9.500.000
Bizimtepe Aydos T 1-2-3 Nolu BB Kres3 10 Nisan 2019 1.462.550  Emsal Kargilagtirma Yontemi 31 Aralik 2019 2.358.000
Bizimtepe Aydos T 17-18-19-20-21-22 Nolu BB Market4 16 Nisan 2019 799.931 Emsal Karsilagtirma Yontemi 31 Aralik 2019 1.666.500
Bizimtepe Aydos T 13 Nolu BB Kuafér5 10 Haziran 2019 103.601 Emsal Karsilastirma Yontemi 31 Aralik 2019 209.500
Bizimtepe Aydos T 16 Nolu BB Kruyemisé 23 Mayis 2019 106.997  Emsal Karsilagtirma Yontemi 31 Aralik 2019 276.000
Bizimtepe Aydos T 26 Nolu BB Emlakei7 19 Eylil 2019 135.420  Emsal Kargilagtirma Yontemi 31 Aralik 2019 325.500
Bizimtepe Aydos T 25 Nolu BB Eczane'™ 1 Ekim 2019 134.490  Emsal Karsilagtirma Yéntemi 31 Aralik 2019 323.000
Bizimtepe Aydos T 23-24 Nolu BB Emlakg' 24 Ekim 2019 323.378  Emsal Kargilagtirma Yontemi 31 Aralik 2019 1.046.500
Bizimtepe Aydos T 39-40-41-42-43-44 Nolu BB Hediyelik 22 Kasim 2019 288.565  Emsal Karsilagtirma Yontemi 31 Aralik 2019 605.000

Binalar toplami 542.031.171 1.273.200.000

Istanbul Caddebostan Binas! Kentsel 3 Kasim 2010 6.300.000  Emsal Kargilastirma Yontemi 31 Aralik 2019 27.100.000
Doniislim Projesi
Istanbul Finans Merkezi Projesi 28 Ekim 2010 229.846.920 Maliyet Yontemi 27 Aralik 2019 1.383.250.000

Yapilmakta olan yatirim amagli
enkuller toplami
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Kiraci/Kiracilar

Halk Bankasi A.S.

Ipekyol Giyim Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S.

Ceda Akaryakit Ins. Emlak Tur. Ltd Sti, Halkbank A.S.

Halk Bankasi A.S.
Halk Bankasi A.S.
Halk Bankasi A.S.
Gergek Kisi

Gergek Kisi

Halk Bankasi A.S.
Halk Bankasi A.S.
Halk Bankasi A.S.
Halk Bankasi A.S.
Halk Bankasi A.S.
Halk Bankasi A.S.

Halk Bankasi A.S.

Sapaz Otelcilik Turizm Insaat Sanayi Ve Ticaret A.S.

Halk Bankasi A.S.
Halk Bankasi A.S.

Halk Bankasi A.S. , Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Halk Bankasi A.S.
Halk Bankasi A.S.

Dedeman Turizm Yoénetimi A.S.

Yakin Ufuklar Egitim Kurumlari A.S.

Mopas Marketgilik Gida San. ve Tic. A.S.

Gercek Kisi
Gergek Kisi

Akatli Grup Gayrimenkul ing San ve Dis Tic Ltd Sti

Gergek Kisi

Akatli Grup Gayrimenkul Ins Sanve Dis Tic Ltd Sti

Gergek Kisi

Elde Edilen
Kira Geliri
(2019)

932.748
387.000
1.446.061
1.775.067
16.785.000
1.235.849
33.700
33.544
1.034.060
1.842.051
1.674.592
1.436.800
1.306.182
837.296
703.329
5.932.952
1.289.436
1.758.321
1.190.256
1.172.214
7.643.021
21.051.851
82.167
58.450
6.300
5.950

2.800
274

71.657.271

71.657.271

Direkt
isletme/bakim
giderleri (2019) (TL)

74.878
4.792
19.544
34.102
454,945
18.496
2.327
2.490
15.979
17.264
48.477
69.370
37.456
36.501
59.919
9.916
281.086
37.089
96.751
67.290
14.603
309.698
405.336
179.859
17.793
1.213
643

181

182

64

64

143

99

2.318.550

2.372.644

Elde Edilen Kira

Geliri (2018)

851.296
1.290.107
1.620.060

15.750.000
1.127.929
19.250
8.265

943.761
1.681.194
1.528.358
1.415.812
1.192.120

764.179

641.911
5.622.266
1.176.836
1.604.776
1.069.923
1.069.851
6.677.948

14.175.000

769.203

Direkt
isletme/bakim
giderleri (2018)

. | 2 Y

106.672
32.779
64.934
90.159

3.585.024

296.297

39.543
60.493
76.203
156.871
428.937
64.477
170.579
110.957
779.182
87.642
96.604
437.232
45.628
272.817
358.031

.368.282
44.047
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1- Ankara Bahgelievler Binasi 2 kira sézlesmesi 24 Mayis 2017 itibariyle sona ermis olup; bina, 1 Nisan 2019 itibariyle ipekyol Giyim San.
Paz. ve Tic. A.S.'ne kiralanmistir.

2- Kocaeli Sekerpinar B Blok Binasi i¢in pazarlama faliyetleri devam etmektedir.

3- Bizimtepe Aydos T Blok 01,02,03 Numarali Bagimsiz Béliimler (Kres) 10.04.2019 tarihinde Yakin Ufuklar Egitim Kurumlarn A.S.'ye
kiralanmistir.

4- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok 17,18,19,20,21,22 Numarali Bagimsiz Bélimler (Market) 16.04.2019 tarihinde Mopas Marketgilik Gida
San ve Tic A.S. ye kiralanmustir.

5- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 13 No.lu Bagimsiz Bslim (Kuafér) 23.05.2019 tarihinde Gergek Kisiye kiralanmistir.

6- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 16 No.lu Bagimsiz Bolim (Kuruyemisci) 10.06.2019 tarihinde Gergek Kisiye kiralanmustir.

7- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 26 No.lu Bagimsiz B3liim (Emlakgi) 19.09.2019 tarihinde Akatli Grup Gayrimenkul Ing.San.
ve Dig Tic.Ltd. Sti."ye.kiralanmistir.

8- Erzurum Palanddken Arsalari 05.09.2019 tarihinde Er Konut ing.Taah. insaat Mlz. Nakliye ve Mad. Tic.San. A.S. firmasindan Halk GYO
A.S.'ye devir edilmistir.

9- Erzurum Yakutiye Arsasi 30.09.2019 tarihinde Er Konut ing.Taah. ingaat Mlz. Nakliye ve Mad. Tic.San. A.S. firmasindan Halk GYO A.S.'ye
devir edilmistir.

10- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 25 No.lu Bagimsiz Bélim (Eczane) 01.10.2019 tarihinde Gergek Kisi’ ye kiralanmstir.

11- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 23,24 No.lu Bagimsiz Bolimler (Emlakgr) 01.10.2019 tarihinde Akatli Grup Gayrimenkul
ins. San. ve Dis Tic. Ltd. Sti'ye kiralanmustir.

12- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 39,40,41,42,43,44 No.lu Bagimsiz Bélimler (Hediyelik Esya) 22.11.2019 tarihinde Gergek
Kisi'ye kiralanmistir.

13 - Istanbul Karakdy Binasi kira sézlegsmesi 23 Ekim 2017 itibariyle sona ermistir.

14 - Sakarya Adapazari Binasi kira sézlesmesi 31 Ekim 2018 itibariyle sona ermistir.

Faaliyet kiralamalari
Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiralayan durumunda Sirket

Sirket, kiralayan sifatiyla Halkbank, Halk Hayat ve Emeklilik, Ceda Akaryakit Turizm, Sapaz Otelcilik Turizm, Dedeman Turizm, ipekyol
Giyim, Yakin Ufaklar Egitim, Mopas Marketcilik ve 4 adet gercek kisi ile faaliyet kiralama anlagmalari imzalamistir. 31 Aralik 2019 ve 2018
tarihleri itibariyla kalan kira strelerine gére yillik asgari kira tutarlari asagidaki gibidir:

Faaliyet kiralamalari ‘ 31 Aralik 2019 ‘ 31 Aralik 2018
1 yildan kisa kira alacak anlagmalari 58.923.363 59.141.590
1-5 yil arasi kira alacak anlagmalari 176.148.370 182.540.699
5 yildan uzun kira alacak anlagsmalari 164.322.235 215.038.955
399.393.968 456.721.244
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9 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

» . » Azel Kullanim

Maliyet Degeri Demirbaglar Maliyetler varmak:(ak; &

1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi 1.855.540 670.527 - 2.526.067
Alimlar 166.181 2.184.494 2.017.401 4.368.076
Transferler - 823.775 - 823.775
Cikilar (11.017) . - (11.017)
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 2.010.704 3.678.796 2.017.401 7.706.901
1 Ocak 2019 itibaryla acilis bakiyesi (1.062.715) (663.032) - (1.725.747)
Dénem gideri (235.779) (667.091) (664.185) (1.567.055)
Cikislar 10.500 - - 10.500
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi (1.287.994) (1.330.123) (664.185) (3.282.302)
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 722.710 2.348.673 1.353.216 4.424.599

: o : Ozel Kullanim
Maliyet Degeri Demirbaglar Maliyetler Taklrelu(rl - Toplam
varli

1 Ocak 2018 itibaryla acilis bakiyesi 1.215.693 663.427 - 1.879.120
Alimlar 676.171 7.100 -- 683.271
Cikislar (36.324) - - (36.324)
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 1.855.540 670.527 - 2.526.067
1 Ocak 2018 itibariyla acilig bakiyesi (947.106) (661.362) - (1.608.468)
Doénem gideri (151.933) (1.670) -- (153.603)
Cikislar 36.324 - - 36.324
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi (1.062.715) (663.032) - (1.725.747)
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 792.825 7.495 - 800.320

(*) Faaliyet kiralamasindan kaynakli varliklar Sirket'in bina ve arag kira sézlesmeleri kapsaminda kullanmakta oldugu varliklardan
olugmaktadir.

Maddi duran varliklara ait amortisman stireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Demirbaslar Syil
Ozel Maliyetler 3yl
Kullanim hakki varliklar 3yl

Amortisman giderlerinin 951.045 TLsi (31 Aralik 2018: 153.603 TL) pazarlama giderlerine, 616.010 TLsi (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir.)
genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger Maddi Olmayan

Maliyet Degeri Duran Varliklar

1 Ocak 2019 itibariyla acilig bakiyesi 1.019.849
Alimlar 3.883
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 1.023.732
1 Ocak 2019 itibaryla acilis bakiyesi (673.536)
Dénem gideri (44.237)
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi (717.773)
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 305.959

Diger Maddi Olmayan

Maliyet Degeri Duran Varliklar

1 Ocak 2018 itibaryla acilis bakiyesi 756.715
Alimlar 263.134
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 1.019.849
1 Ocak 2018 itibariyla acilis bakiyesi (650.997)
Doénem gideri (22.539)
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi (673.536)
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 346.313

itfa paylarinin 44.237 TLsi (31 Aralik 2018: 22.539 TL) pazarlama giderlerine dahil edilmistir.
Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa streleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Diger maddi olmayan duran varliklar 3yl
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11 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Kargiliklar
Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla, dava detaylari asagidaki gibidir:

Diger kisa vadeli kargiliklar ‘ 31 Aralik 2019 ‘ 31 Aralik 2018
Dava karsihgi 2.036 205.335
Diger gider karsiliklari -- 81.912
2.036 287.247

‘ Dava Karsilig ‘ Toplam

1 Ocak 2019 itibariyla 205.335 205.335
Karsilik iptali (203.299) (203.299)
31 Aralik 2019 itibariyla 2.036 2.036
‘ Dava Karsihgi ‘ Toplam

1 Ocak 2018 itibariyla 108.968 108.968
ilave karsilik 96.367 96.367
31 Aralik 2018 itibariyla 205.335 205.335

b) Teminat, Rehin ve ipotekler

SPK'nin 9 Eylil 2009 tarihinde, Paylari Borsa'da islem goéren sirketlerin 3. sahislarin borcunu temin amaciyla vermis olduklari Teminat,
Rehin ve ipoteklerin (“TRi”) degerlendirildigi ve 28/780 sayili toplantisinda almis oldugu karara gére; Paylari Borsa'da iglem géren yatirm
ortakliklari ve finansal kuruluglar disinda kalan sirketlerin;

i) Kendi tuzel kisilikleri adina,
ii) Mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda dahil ettikleri ortakliklar lehine,
iii) Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisiler lehine vermis olduklari TRi’lerde herhangi bir sinirlamaya gidilmemesine,

Kurul kararinin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlandigi ilk giinden itibaren Borsa sirketlerince, yukaridaki (i) ve
(i) bentlerinde yer alan kategorilerden herhangi birisine girmeyen gercek ve tlzel kisiler ile (iii) bendinde ifade edilen olagan ticari
faaliyetlerin yuriitiilmesi amaci diginda 3. kisiler lehine TRi verilmemesine ve mevcut durum itibariyla séz konusu kisiler lehine verilmis olan
TRi'lerin 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla sifir diizeyine indirilmesine karar verilmistir.

Sirketin kendi tuizel kisiligi adina, sirket tarafindan agilan ve devam eden 1 adet vergi mahkemesi davasi, sirket aleyhine agilan 13 adet
dava olup, 6 tanesi tlketici davasi, 3 tanesi icra hukuk mahkemesinde gériinen davalar, 1 tanesi menfi tespit davasi, 2 tanesi sulh hukuk
davasi ve 1 tane is hukukukundan dogan tazminat davasidir. Sirket yonetimi bu davalara iligskin herhangi bir nakit cikisi

dngoérmemektedir. Bu nedenle ilisikteki finansal tablolarda dava karsiligi aynlmamistir.

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. lehine sonuglanmis 7 adet dava bulunmaktadir. Bu davalarin 3 tanesi vergi, 4 tanesi tlketici
davasidir.

Sirketin aleyhine sonuclanmis 7 adet dava bulunmaktadir. Bunlardan 1 tanesi idari, 1 tanesi vergi davasi olup, 5 tanesi tiiketici davasidir.
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31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari(*) 243.141.245 246.161.558
-Teminat 93.141.245 96.161.558

-Rehin - -

-ipotek 150.000.000 150.000.000

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

-Teminat - -
-Rehin - --
-Ipotek - -
© Borcunu Tomin Amacyia Verris Oldugus TRl et Toplam Totarc 123.314.837 122.908.086
-Teminat 123.314.837 122.908.086
-Rehin - -
-potek - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar B _
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar
-Teminat - -
-Rehin - -
-ipotek - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis B _
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu B ~
TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat - -
-Rehin -- -
-ipotek - -
Toplam ‘ ‘ 366.456.082 ‘ 369.069.644
%ﬁ‘;’;ﬁ‘;ﬁ;ﬂrﬁ%gf‘j‘”a Ve Ol TRI Taird 31 Aralk 2019 | 31 Aralik 2018
Halk Bankasi A.S. Halkbank Finans Kule ipotek 150.000.000 150.000.000
iller Bankasi A.S. Istanbul Finans Merkezi Teminat mektubu 92.161.474 92.161.474
Gergek Kisiler Referans Bakirkdy Garantorlik temliknamesi - 2.991.000
2,5 ve 8 No'lu Eskisehir icra Miidirliikleri Eskisehir projesi Teminat mektubu 124.108 224.624
T.C. istanbul Biiylksehir Belediyesi Dedeman Otel Teminat mektubu 622.658 551.455
CNV Yapi Mimarlik San. Tic. A.S. Caddebostan projesi Teminat senedi 219.565 219.565
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S Kocaeli projesi Teminat mektubu 13.440 13.440
‘ ‘ ‘ 243.141.245 ‘ 246.161.558
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b) Teminat, Rehin ve ipotekler (devami)

31 Aralik 2019

Garantorlik

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuritilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

Garantorluk
Limiti

Teminat

Mektubu Temlikname

Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakhigr (*) 45.918.370 - 650.000.000
Halk GYO-Er Konut Adi Ortakhgr (**) - -- 85.000.000
Teknik Yapi-Halk GYO Adi Ortakligi (***) 50.112.000 125.500.000 -

Toplamlar

Sirket Payi
%50

325.000.000
42.500.000

irket Payi

Ml .
20.491.733 33.205.052
4.607.571 2.303.786
87.806.000

123.314.837

(*) Bizimtepe Aydos projesine iliskin 6n satislara baslamis oldugu konut alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket'in anlasmali oldugu bankalardan konut kredisi kullanarak satin

alinmasi halinde; s6z konusu bankalara kredi tutari karsiliginda verilen garantérlitk bedelini ifade etmektedir.

(**) Erzurum Sehristan projesine iliskin 6n satislara baslamis oldugu konut alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket'in anlasmali oldugu bankalardan konut kredisi kullanarak

satin alinmasi halinde; s6z konusu bankalara kredi tutari karsiliginda verilen garantérlik bedelini ifade etmektedir.

(***)Teknik Yapi-Halk GYO Adi Ortakligi izmir Projesi kapsaminda, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, izmir Konak 1. Etap Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylagimi isi kapasminda ortaklik
tarafindan verilmis 50.112.000 TL teminat mektubu, ve T.Halk Bankasi A.$.'ye ortaklik tarafindan verilmis olan 125.500.000 TL temlikname verilmistir.

‘ 31 Aralik 2018

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuritilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Je?inst Temlikname Garantl_():rlilllf
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari cdzy Ll
Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakhigi - - 722.830.850
Halk GYO-Er Konut Adi Ortakhigi - - 255.000.000

Teknik Yapi-Halk GYO Adi Ortakhig 66.880.000 125.500.000 -

Sirket Payi

%50

361.415.425
127.500.000

Garantorlik

Kapsaminda Sirket;’as)g
Yapilan Satiglar

45.661.700 22.830.850

7.774.472 3.887.236

- 96.190.000

66.880.000 125.500.000 977.830.850
Sirket'in vermis oldugu diger TRi’lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 243.141.245
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakligi (*) 33.205.052
Halk GYO-Er Konut Adi Ortakligi (**) 2.303.786
Teknik Yapi-Halk GYO Adi Ortakligi (***) 87.806.000

488.915.425

Ozkaynak
Orani

%10,76

%0,65
%0,16
%3,81

122.908.086

53.436.172

31 Aralik Ozkaynak
2018 Orani
246.161.558 %10,88
22.830.850 %1,01
3.887.236 %0,17
96.190.000 %4,25
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Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla alinan teminat mektuplarinin ve senetlerinin detayi asagidaki gibidir:

TRI Turd

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alinan Teminat, Rehin ve ipotek
YDA ingaat San. Ve Tic. A.S.
Buga Otis Asansor San.ve Tic.A.S.

Dedeman Turizm Yonetimi A.S.

Haldiz Insaat Otomotiv ve Tic. Ltd. Sti.

Sapaz Otelcilik Turizm Insaat Sanayi Ve Ticaret A.S.

Er Konut ins. Taah. insaat Malz. Nak. ve Ma
TicAS.

UCD Yapi AS.

Teknik Yapi Proje A.S.

Entegre Proje Yonetim Dan.Mih.Tic. A.S.
Abad Gayrimenkul A.S.

CNV Yapi Mimarlik San. Tic. Ltd. $ti.

ipekyol Giyim Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S.
Biskon Yapi A.S.

YPU Yapi Proje Uygulama Ltd. $ti.

Ceda Akaryakit ingaat Emlak Tur. Tic. Ltd. Sti.
Direk Reklam Ing. San. Tic. A.S.

Diger
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istanbul Finans Merkezi
istanbul Finans Merkezi
Levent Otel (kiraci)
Bizimtepe Aydos

istanbul Salipazari (kiraci)
Erzurum Sehristan

izmir Evora

izmir Evora

istanbul Finans Merkezi
izmir Evora

Caddebostan projesi
Ankara Bahcelievler (kiraci)
Referans Bakirkdy

istanbul Finans Merkezi
Ankara Baskent (kiraci)

Sancaktepe Projesi

Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat mektubu

Teminat mektubu
Teminat mektubu

Teminat senedi
Teminat senedi
Teminat mektubu
Teminat senedi
Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat mektubu
Teminat mektubu

Teminat mektubu

144.617.238
46.687.212
23.003.985

9.500.000
9.477.466

3.150.000

1.830.490
720.000
1.326.617
701.500
379.775
304.440
300.000
240.300
200.000
30.975
344.895
242.814.893

152.709.440
42.316.560
24.112.000
19.925.000

9.042.000

3.165.095

720.000
702.750
701.500
629.775
300.000
240.300
200.000
235.410
304.480
255.304.310



12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

e 31 Avalk 2019 31 Avali 2018

Calisan prim karsihg 892.244 773.398
Kullanilmayan izin karsilig 700.645 489.102
1.592.889 1.262.500

Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kidem tazminati karsihg 740.620 529.935
740.620 529.935

Kidem tazminati kargiligi:

Kidem tazminati karsiliginin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerindeki hareketi asagidaki gibidir.

1 Ocak- 31 Aralik 2019 1 Ocak- 31 Aralik 2018

1 Ocak itibariyla karsilik 529.935 318.371
Hizmet maliyeti 179.160 156.218
Faiz maliyeti 20.346 14.877
Odenen kidem tazminatlari (12.431) (41.034)
Aktueryal kayip / kazang 23.610 81.503
31 Aralik itibariyla karsilik 740.620 529.935

Sirket, Turk I Kanunu'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin
58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin ¢agnlan veya vefat eden her calisganina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 6.379,86 TL (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yikimlGligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihdi, Sirket'in, calisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlilik tutarinin buglinki degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS
19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin ylkiumliliklerinin, tanimlanmig fayda planlar kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu dogrultuda, toplam yikimldliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliiltk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla,
ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliinden kaynaklanacak muhtemel yikimluliginin buglnki degeri
tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %7 enflasyon ve %11,50 faiz orani varsayimlarina gére yaklasik %4,21
olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2018: %3,84) istege bagli isten ayrilma oranlari da 0-15
yil calisanlar igin %4,45, 16 ve zeri yil calisanlar icin %0 olarak dikkate alinmistir. Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1
Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan 6.730,15 TL tavan tutari dikkate alinmistir (1 Ocak 2019: 6.017,60 TL).

Kidem tazminati ylkimlGligi hesaplamasinda kullanilan énemli tahminler iskonto orani ve istege bagli isten ayrilma olasiligidir.
iskonto oraninin %1 yiiksek (diisiik) alinmasi durumunda, kidem tazminati yikimlilGigi 99.891 TL / (82.395) TL daha az / (fazla) olacaktir.
Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiligi %1 daha disiik (ylksek) alinmasi durumunda, kidem tazminati
yukumluligu 3.867 TL/ (3.725) TL daha az / (fazla) olacaktir.
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13 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Devreden KDV (*) 26.337.910 47.606.351
Verilen deporzito ve teminatlar 233.779 216.207
Verilen is avanslari 13.198 16.558
Diger 842.402 474.296

27.427.289 48.313.412
Diger Duran Varliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Devreden KDV (**) 25.120.626 20.329.000

25.120.626 20.329.000
(*) Devreden KDV Detayi Proje 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakhig Bizimtepe Aydos 19.602.752 34.899.955
Halk GYO-Erkonut Adi Ortaklig Erzurum Sehristan 4.830.515 11.755.517
Halk GYO-Teknik Yapi Ortakhigi izmir Evora 1.904.643 950.204
Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. IFM 25.120.626 20.329.675

51.458.536 67.935.351

(**) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Halk GYO'ya ait 25.120.626 TL KDV bakiyesi uzun vadeli olmasi sebebiyle diger duran varliklarda takip
edilmektedir (31 Aralik 2018: 20.329.000 TL).

Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Alinan depozito ve teminatlar(*) 7.922.896 8.435.393
Biten iglere ait hakedis maliyetleri -- 19.370.104
Odenecek vergi ve fonlar 464.690 655.861
Diger cesitli borg ve yikimlultkler 480.454 264.737

8.868.040 28.726.095

(*) Alinan depozito ve teminatlar, yapilmakta olan projeler igin muteahhitlerden alinan nakit teminatlardan olusmaktadir.
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14 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Grubu %

Halkbank A 1,58
Halkbank (*) B 70,38
Halk Yatinm Menkul Degerler AS A 0,04
Halk Finansal Kiralama AS A <0,01
Halka acik B 28,00
Nominal sermaye 100

Toplam sermaye

(*) Halkbank’in halka agik kissmda 7,36 pay oraninda 63.186.302
B grubu payi bulunmaktadir (31 Aralik 2018:60.387.845 adet).

Sirket'in hisse senetleri, nama yazili olan A ve B grubu olarak iki
tiirdedir. A grubu paylarin Yonetim Kurulu tyelerinin seciminde
aday gOsterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'nun
yaridan bir fazlasini olusturacak sayidaki Gyeler A grubu pay
sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan, kalanlar ise A ve B
grubu pay sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. Sermaye artinmlarinda; A Grubu paylar
karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni
pay cikarilr.

Ancak, Yénetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladigr takdirde cikarilacak yeni paylarin timi B Grubu ve
hamiline yazili olarak ¢ikarilir.

Sirket 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani ile kurulmus
olup her biri 1 TL itibari degerde1.500.000.000 adet paya
bolinmustdr. Sirketin sermayesi 928.000.000 TL itibari degerde
928.000.000 adet paya ayrilmis ve tamami kurucular tarafindan
taahhit edilip 196.217.979 TL'si nakden 466.282.021 TLsi ayni
(gayrimenkul) olarak ve 265.500.000 TLsi yedeklerden sermaye
artisi seklinde olmak Gizere 6denmistir. Sermayenin 466.282.021
TLlik kismi ayni sermaye olarak lider sermayedar konumundaki
Halkbank tarafindan ayni olarak 6denmistir.

31 Aralik 2019 % 31 Aralik 2018
14.663.070 1,58 13.557.019
653.146.923 70,38 603.879.347
350.189 0,04 323.773

1 <0,01 1

259.839.817 28,00 240.239.859
928.000.000 100 858.000.000
928.000.000 858.000.000

15 Agustos 2012 tarihli ve 49/110 numarali Yonetim Kurulu
Kararina istinaden Sirket sermayesini 662.500.000 TLye
artirmistir. Artirilan 185.500.000 TL'ye tekabiil eden 185.500.000
adet hisse 13-15 Subat 2013'de halka arz edilmistir. Sirket, 20
Haziran 2013 tarihi itibariyla gegmis yillar karindan 11.138.704
TL yedeklerden sermaye artinmi gergeklestirmistir.

Sirket, 5 Haziran 2014 tarihi itibariyla, 2013 yili karindan
24.261.296 TL yedeklerden sermaye artirnmi gerceklestirmistir.

Sirket, 11 Haziran 2015 tarihinde ge¢mis vyillar karindan
45.100.000 TL bedelsiz sermaye artinmi gerceklestirerek
sermayesini 743.000.000 TL'ye ¢ikarmistir.

Sirket, 25 Mayis 2016 tarihinde gec¢mis yillar karindan 47.000.000
TL bedelsiz sermaye artinrmi gergeklestirerek sermayesini
790.000.000 TL'ye cikarmistir.

Sirket, 15 Agustos 2017 tarihinde gecmis yillar karindan
30.000.000 TL bedelsiz sermaye artinmi gerceklestirerek
sermayesini 820.000.000 TL'ye ¢ikarmistir.

Sirket, 8 Haziran 2018 tarihinde ge¢mis yillar karindan 38.000.000
TL bedelsiz sermaye artinmi gergeklestirerek sermayesini
858.000.000 TL'ye cikarmstir.

Sirket, 17 Haziran 2019 tarihinde gec¢mis yillar karindan
70.000.000 TL bedelsiz sermaye artinmi gerceklestirerek
sermayesini 928.000.000 TL'ye ¢ikarmistir.
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b) Geri alimis paylar

Sirket'in geri alinmig paylari, Sirket'in halka acik paylarindan geri alinmis paylarin maliyetinden olusmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla, 26.162.328 adet hisseyi elinde tutmaktadir (31 Aralik 2018: 24.188.879 adet). Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihinde sonra eren hesap

dénemindeki pay geri alimlarinin detay asagidaki gibidir:

islem tarihi

Agirlikli ortalama

Geri pay alimi 26 Subat 2013
Geri pay alimi 27 Subat 2013
Geri pay alimi 28 Subat 2013
Geri pay alimi 1 Mart 2013
Geri pay alimi 5 Mart 2013
Geri pay alimi 11 Mart 2013
Geri pay alimi 12 Mart 2013
Geri pay alimi 15 Mart 2013
Geri pay alimi 21 Mart 2013

20 Haziran 2013
5 Haziran 2014
11 Haziran 2015
25 Mayis 2016
17 Adustos 2017
8 Haziran 2018
17 Haziran 2019

Yedeklerden sermaye arttirmi
Yedeklerden sermaye arttirmi
Yedeklerden sermaye arttirmi
Yedeklerden sermaye arttirimi
Yedeklerden sermaye arttirmi
Yedeklerden sermaye arttirmi
Yedeklerden sermaye arttirmi

Toplam geri alinmis paylar
c) Pay ihrag primleri/iskontolar

Yeni cikarilan ve 13-15 Subat 2013'de halka arz edilen hisselerin
nominal bedelinden daha ylksek bir fiyat Gzerinden satiimasi
nedeniyle olusan 64.925.000 TLlik fark, hisse senedi ihrag
primleri olarak muhasebelestiriimistir. Yeni hisse cikarimi ve
bunlarin halka arzi nedeniyle katlanilan 8.847.688 TL tutarindaki
komisyon ve hukuki danismanlik giderleri, ilgili dizenlemeler
uyarinca, hisse senedi ihrag primlerinden distilerek gésterilmistir.
Ayrica 6.132.216 TL tutarindaki geri alinan kendi hisselerinin
nominal degeri ile geri alim maliyeti arasindaki fark hisse senedi
ihrag primlerinden diistilmustdr.
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Nominal deger pay fiyat islem tutari
933.649 1.34 1.251.090
736.571 1.34 987.004

1.000.000 1.34 1.340.000
2.297.269 1.32 3.021.922
3.455.130 1.33 4.608.678
457.867 1.32 604.384
586.245 1.32 773.843
2.000.000 1.32 2.640.000
7.210.586 1.33 9.582.612
314.024 - -
683.977 - -
1.271.466 - -
1.325.030 - -
845.764 - -
1.071.301 -- --
1.973.449 - -
26.162.328 24.809.533

d) Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip
yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20'sine ulagincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini
asan daditilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gére,
yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi slrece
sadece zararlan netlestirmek icinkullanilabilir, bunun diginda
herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir. Tirk Ticaret
Kanunu'na gore, Sirket, iktisap ettigi kendi paylari icin iktisap
degerlerini kargilayan tutarda yedekakge ayirir. Bu yedek akgeler,
anilan paylar devredildikleri veya yok edildikleri takdirde iktisap
degerlerini karsilayan tutarda c¢ozilebilirler. 31 Aralik 2019
tarihi itibanyla, Sirket'in kardan ayrilankisittanmis yedekleri yasal
yedeklerden olugmaktadir ve 49.937.018 TL tutarindadir (31
Aralik 2018: 42.011.650 TL).



15 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

‘ 1 Ocak - 31 Aralik 2019 ‘ 1 Ocak — 31 Aralik 2018
a) Satiglar
Toplam gayrimenkul gelirleri 126.274.467 313.924.770

Konut satig gelirleri (*) 54.617.196 252.924.725
Kira gelirleri 71.657.271 61.000.045
Mevduat faiz gelirleri 3.704.407 5.234.204

129.978.874 319.158.974

(*) Sirket, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil igin, taahhiit edilen gayrimenkul misteriye devredilerek sézlesmede belirlenen edim yikimliliga yerine
getirildigi ve gayrimenkullerinde kontrolii miisteri gectigi toplam 54.617.196 TL tutarinda net satis muhasebelestirmistir.

b) Satislarin maliyeti 1 Ocak — 31 Aralik 2019 1 Ocak — 31 Aralik 2018
Konut satig maliyeti 39.783.010 210.353.577
Sigorta gideri 860.697 753.970
Emlak vergisi giderleri 1.017.029 927.789
Bakim onarim tadilat ve genel giderlere katiim paylari 224.962 95.452
Danigmanlik ve destek hizmet giderleri 202.400 148.171
Vergi, resim ve harg giderleri 67.557 4.347.427

42.155.655 216.626.386

16 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Konut satig maliyeti 39.783.010 210.353.577
Personel giderleri 10.441.782 8.334.510
Bina ortak giderleri 1.542.499 945.050
Amortisman giderleri ve itfa paylari 1.611.292 176.142
Reklam ve ilan giderleri 2.491.829 4.181.196
Vergi,resim ve harg giderleri 657.367 5.111.478
Sigorta Gideri 860.697 753.970
Disanidan saglanan faydalar 144.266 295.084
Emlak vergisi giderleri 1.017.029 927.789
Bakim ve onarim giderleri 380.376 229.555
Seyahat ve arag giderleri 986.503 761.025
Danismanlik giderleri 390.383 439.030
Kira giderleri 545.079 767.155
Kirtasiye ve bilgi islem giderleri 151.627 155.280
Komisyon giderleri 333.267 356.230
Bagis ve yardimlar 625.000 -
Diger 328.629 322.834

62.290.635 234.109.905
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17 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA VE SATIS
GIDERLERI

‘ 1 Ocak — 31 Aralik 2019 ‘ 1 Ocak — 31 Aralik 2018

Genel ydnetim giderleri (-) 15.141.458 12.811.718
Pazarlama ve satig giderleri (-) 4.993.522 4.671.801
20.134.980 17.483.519

a) Genel Yonetim Giderleri Detay! 1 Ocak — 31 Aralik 2019 1 Ocak — 31 Aralik 2018
Personel giderleri 10.441.782 8.334.510
Amortisman giderleri ve itfa paylari 616.010 176.142
Disaridan saglanan faydalar 144.266 295.084
Vergi, resim ve harg giderleri 430.131 754.285
Tanitim giderleri 808.850 1.102.035
Bakim ve onarim giderleri 155.414 134.103
Seyahat ve arag giderleri 986.503 761.025
Danismanlik giderleri 390.383 439.030
Kirtasiye ve bilgi islem giderleri 151.627 155.280
Kira giderleri 355.883 599.171
Bagis ve yardimlar 625.000 -
Diger giderler 35.609 61.053
15.141.458 12.811.718

b) Pazarlama Giderleri Detayi 1 Ocak — 31 Aralik 2019 1 Ocak — 31 Aralik 2018
Bina ortak giderleri 1.542.499 945.050
Reklam ve ilan giderleri 1.682.979 3.079.161
Amortisman giderleri ve itfa paylari 995.282 -
Ornek daire tefrisat giderleri - 14.477
Vergi,resim ve harg giderleri 159.679 9.766
Satis ofisi kira giderleri 189.196 167.984
Komisyon giderleri (*) 333.267 356.230
Diger giderler 90.620 99.133
4.993.522 4.671.801

(*) llgili tutar, Bizimtepe Aydos Projesi kapsaminda édenen satis komisyonlarindan olusmaktadir.

Personel Giderleri Detayi 1 Ocak — 31 Aralik 2019 1 Ocak — 31 Aralik 2018
Maagslar ve Ucretler 7.329.123 5.880.839
SGK isveren payi 1.080.151 858.767
Sigorta giderleri 584.624 504.194
Huzur hakki tcretleri 466.944 456.712
Kidem tazminati ve yillik izin karsilik giderleri 546.768 406.743
Diger 434.172 227.255

10.441.782 8.334.510
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18 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

- 0uk_3Aak20 1 Ocok 31 Aralk 2018

Nakde gevrilen teminat ve ceza gelirleri 934.018 -
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 663.112 4.446.995
Kamu kurumlarindan tesvik ve indirim iadeleri 162.622 -
Konsorsiyum katilim iadesi - 1.176.495
Cayma, dénme ve satig vaadi iptali gelirleri 52.701 181.575
Konusu kalmayan karsiliklar 209.483 360.241
Diger gelirler 266.432 151.255

2.288.368 6.316.561

Esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak — 31 Aralik 2019 1 Ocak — 31 Aralik 2018

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri (446.391) (1.667.403)
Diger giderler (35.361) (194.537)
(481.752) (1.861.940)

19 - FINANSMAN GiDERLERI
[ | 10wk_31Awk2019 | 10cak_31 Aak20t8_|

Banka kredileri faiz giderleri 9.250.624 6.849.704
Komisyon giderleri 984.199 661.514
Finansal kiralama borglanma maliyetleri 4.426.436 8.390.781
Kisa vadeli finansman bonosu faiz giderleri - 12.785.008
Kisa vadeli kira sertifikasi faiz giderleri 55.699.511 26.021.267
Faaliyet kiralama bor¢lanma giderleri 192.515 -

70.553.284 54.708.273
Yatinm amacli gayrimenkullerde aktiflegsen (60.031.645) (39.668.326)
Toplam Finansman Gideri 10.521.639 15.039.947

20 - GELIR VERGILERI

520 sayili KVK'nin 5'inci maddesinin (1) / d-4 bendine gére Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar kurumlar vergisinden istisnadir.

21 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang 1 Ocak — 31 Aralik 2019 1 Ocak — 31 Aralik 2018
Dénem E:)O)_lunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 928.000.000 928.000.000
(tam degeri)

Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 321.408.214 381.344.886
Devam eden ve durdurulan faaliyetlerden elde edilen 03463 04109

pay basina kazang
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22 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Borclar

Finansal Borglar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

a) Bor¢lanma Senetleri 367.171.740 250.839.562
b) Banka Kredileri 43.068.298 39.705.725
¢) Finansal Kiralama islemlerinden Borglar(*) 21.549.682 24.078.915
d) Faaliyet Kiralama Isleminden Borglar 1.617.415 -

433.407.135 314.624.202

(*) Sirketin, Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi kapsaminda insa edecegdi Halk Ofis Kuleleri'nin diisey tagima isleri (asansér ve yiiriiyen merdiven)

hizmet alimi kapsaminda, Buga Oti Asansér Sanayi ve Ticaret A.S.ile sézlesme imzalanmis ve s6z konusu hizmet aliminin finansmani icin Halk Finansal

Kiralama A.S." ile de finansal kiralama sézlesmesi akdedilmistir.

31 Aralik 2019
367.171.740
367.171.740

31 Aralik 2018
250.839.562
250.839.562

Borclanma Senetleri

Kisa vadeli kira sertifikasi

Sirket'in kira sertifikasi ihrag detayi asagida verilmistir:

ihrag tarihi Vade tarihi Getiri oran Nominal tutar itfa tarihi tfa tutari
19 Aralik 2017 16 Mart 2018 %13,25 100.000.000 16 Mart 2018 103.158.384
16 Mart 2018 20 Haziran 2018 %13,40 100.000.000 20 Haziran 2018 103.528.384
23 Mart 2018 20 Haziran 2018 %13,40 25.000.000 20 Haziran 2018 25.816.849
20 Haziran 2018 19 Eyltl 2018 %17,00 125.000.000 19 Eylil 2018 130.297.945
19 Eylul 2018 19 Aralik 2018 %27,00 128.560.000 19 Aralik 2018 129.614.742
12 Ekim 2018 22 Ocak 2019 %27,50 75.000.000 22 Ocak 2019 80.763.699
19 Aralik 2018 16 Nisan 2019 %23,60 170.000.000 16 Nisan 2019 182.970.150
22 Ocak 2019 21 Mayis 2019 %22,50 80.000.000 21 Mayis 2019 85.868.480
16 Nisan 2019 20 Agustos 2019 %22,75 180.000.000 20 Agustos 2019 194.136.120
21 Mayis 2019 17 Eylul 2019 %23,50 75.000.000 17 Eylul 2019 80.746.200
20 Agustos 2019 17 Aralik 2019 %17,50 205.000.000 17 Aralik 2019 216.696.070
17 Eylal 2019 7 Ocak 2020 %14,90 75.000.000 7 Ocak 2020 -
9 Ekim 2019 10 Mart 2020 %14,00 100.000.000 10 Mart 2020 --
17 Aralik 2019 12 Mayis 2020 %10,90 185.000.000 12 Mayis 2020 -

Sirket'in finansman bonosu ihrag detay asagida verilmistir:

ihrac tarihi Vade tarihi | Getiri orani Nominal tutar | Itfa tarihi tfa tutari
6 Ekim 2017 30 Mart 2018 %14,10 93.668.000 30 Mart 2018 100.000.000
30 Mart 2018 19 Eylil 2018 %14,85 74.739.200 19 Eyldl 2018 80.000.000
19 Eylil 2018 21 Aralik 2018 %28,50 46.615.000 21 Aralik 2018 50.000.000
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Finansal Borglar (devami)

Banka Kredileri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli banka kredileri 38.612.972 32.277.472
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 3.396.659 3.397.826
Uzun vadeli banka kredileri 1.058.667 4.030.427

43.068.298 39.705.725

Finansal borg¢larin faiz orani bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Finansal Ara¢ ‘ Para Birimi Nominal faiz orani Kisa Vadeli ‘ Uzun Vadeli
Kira sertifikasi TL % 12,62 367.171.740 -
Degisken faizli kredi TL % 15,07 38.612.972 -
Sabit faizli kredi TL %8,00 3.396.659 1.058.667
Finansal kiralama EUR % 5,10 15.719.844 5.829.838
Faaliyet kiralamasi TL % 23,5 418.721 966.379
Faaliyet kiralamasi EUR % 5,10 66.752 165.563
425.386.688 8.020.447

- ek
Finansal Ara¢ Para Birimi Nominal faiz orani Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Kira sertifikasi TL %24,84 250.839.562 -
Degisken faizli kredi TL %26,82 32.277.472 -
Sabit faizli kredi TL %8,00 3.397.826 4.030.427
Finansal kiralama EUR %5,10 10.768.287 13.233.249
Finansal kiralama TL %40,00 34.716 42.663
297.317.863 17.306.339

Finansal borglarin vadeleri asagidaki gibidir:

‘ 31 Aralik 2019 ‘ 31 Aralik 2018

1 yil igerisinde 6denecek 425.386.688 297.317.863
1 - 2 yil igerisinde 6denecek 5.937.754 13.992.333
2 - 3 yil icerisinde 6denecek 2.082.693 3.314.006
433.407.135 314.624.202
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23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NIiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yodnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve
dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Sirket'in sermaye yapisi 22. notta agiklanan
kredileri de iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri,
cikarilmis sermaye, yedekler ile gegmis yil kazanglarini iceren
Szkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in yénetim kurulu sermaye yapisini yilda 4 kez olmak tizere
inceler. Buincelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyetiile birlikte
her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri degerlendirir.
Sirket, kurulun yaptigi &nerilere dayanarak, sermaye yapisini
yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle
oldugu kadar, temettli ddemeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin
geri satin alimi yollaryla dengede tutmayi amaglamaktadir.

Endustrideki diger firmalarla tutarli olmak Uzere sermayeyi
kaldirag oranina gore inceler. S6z konusu rasyo net borcun

Finansal Borglar

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri
Net Borg

Toplam Ozkaynak

Toplam Sermaye

Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani

b) Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun
deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk ydnetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi tzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar
dogrultusunda merkezi bir hazine bdlimu tarafindan yiritilmektedir.
Risk politikalarina iligkin olarak ise Sirket'in hazine bdlimi tarafindan
finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket'in operasyon Uniteleri
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toplam sermayeye bélinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam
kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilancoda gdsterildigi
gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmasi
suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, bilancodaki “&zkaynak”
kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir.

2019 yilinda Sirket'in stratejisi, 2018'den beri degismemistir.
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri
degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirmlarin finansal bor¢lardan
dusllmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye
bolinmesi ile bulunan borg sermaye orani asagidaki gibidir:

‘ 31 Aralik 2019 ‘ 31 Aralik 2018

433.407.135 314.624.202
(74.285.277) (28.825.032)
359.121.858 285.799.170
2.578.219.682 2.261.618.820
928.000.000 858.000.000
%39 %33

ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina ydnelik araglar
kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iligkin olarak
gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doéviz kuru riski, faiz
riski, kredi riski, tirev Urlinlerinin ve diger turevsel olmayan finansal
araglarin kullanimi ve likidite fazlahiginin nasil degerlendirilecedi gibi
cesitli risk tirlerini kapsayan yazili proseddrler olusturulur.



b.1) Kredi riski yonetimi
Finansal arac tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Bankalardaki

Diger taraf i
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 3.114  15.934.839 -- -- 74.285.277
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi (**) - 6 .139.928 - - -
ﬁ.eg/:ﬁesi gegmemis ya da deder dustkligine ugramamis finansal varliklarin net defter 3114  15.934.839 B B 74.985.277
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger dustkligine ugramamisg varliklarin net defter degeri -- 1.408.956 -- - -

C. Deger dusuklugiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - - - - -
- Deger dustklugu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger dustkliugu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -

D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

2019 Faaliyet Raporu E§HALKGYO 177



‘ Alacaklar ‘

‘ Ticari alacaklar ‘ Diger alacaklar ‘
iligkili i iligkili Bankalardaki
31 Aralik 2018 ot Diger taraf ot el
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 627 15.972.432 - -- 28.825.032
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi (**) - 2.676.421 - - -
ﬁ\.e%/::esi gegmemis ya da deger disukligine ugramamis finansal varliklarin net defter 627 15.972.980 ~ _ 28.825 032
B. Vadesi ge¢mis ancak deger dusikligine ugramamis varliklarin net defter degeri - 4.061.990 - - -

C. Deger dustiklugiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - - - - -
- Deger dustklugu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - — . - -
- Deger dustkligu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -

D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yiikimliliguni yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi
riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gtivenilirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkiin oldugu durumlarda,
yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri ve musterilerin kredi dereceleri
devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, musteriler icin belirlenen ve riskin erken teshisi komitesi tarafindan her yil incelenen ve onaylanan
sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.
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b.2) Likidite riski ydnetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yénetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Sirket yénetiminin kisa, orta ve uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski ydnetimi olugturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini
diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiktumluliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin
devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket'in tiirev niteliginde olmayan yikiumldliklerinin vade dagiimini géstermektedir. Tirev olmayan finansal
yuktumldltkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yUkimlulikler

Uzerinden ddenecek faizler agagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu:

Sézlesme uyarinca
nakit gikislar toplami (I+11+I11)

Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri 3aydan kisa (I) | 3-12 ay arasi (Il) | 1-5 yil arasi (IlI)

Tirev olmayan finansal ytkimlultkler

Banka kredileri 43.068.298 43.386.360 39.507.983 2.685.031 1.193.346
Borglanma senedi ihraglan 367.171.740 377.418.530 184.297.400 193.121.130 -
Finansal kiralama yukamlilukleri 21.549.682 22.477.343 3.873.327 11.619.981 6.984.035
Faaliyet kiralamasindan kaynaklanan 1.617.415 2.076.075 346.182 853.301 876.592
uzun vadeli borglar

Ticari borglar 2.955.431 2.955.431 2.955.431 -- -
Diger borglar 9.355.991 945.144 945.144 -- -
Toplam yukimlilik 945.144 449.258.883 231.925.467 208.279.443 9.053.973
Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri S6zlesme uyarinca 3 aydan kisa (I) | 3-12 ay arasi (Il) | 1-5 yil arasi (Ill)

nakit gikislar toplami (I+11+I11)

Turev olmayan finansal ytkimlultkler

Banka kredileri 39.705.725 40.630.402 33.171.983 2.685.031 4.773.388
Borglanma senedi ihraglan 250.839.562 263.733.849 80.763.699 182.970.150 -
Finansal kiralama yukamliltkleri 24.078.915 25.295.900 2.918.758 8.756.273 13.620.869
Ticari borglar 15.628.217 15.628.217 15.628.217 - --
Diger borglar 28.726.095 28.726.095 28.726.095 - -
Toplam yikimldltk 358.978.514 374.014.463 161.208.752 194.411.454 18.394.257
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b.3) Piyasa riski yonetimi

Cari dénemde Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve 6lgiim yontemlerinde, énceki yila gére bir

degisiklik olmamistir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Sirket'in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yikimliliklerinin bilanco tarihi

itibaryla dagilimi asagidaki gibidir:

‘ 31 Aralik 2019

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar

2b. Parasal olmayan finansal varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari alacaklar

ba. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR
9. TOPLAM VARLIKLAR
10. Ticari borglar

11. Finansal yuktmlaltkler

12a. Parasal olan diger yukimliltkler

12b. Parasal olmayan diger yukiamliltkler

‘ TL Karsihig ‘ ABD Dolart ‘

938.552 158.000
938.552 158.000
2.581 -

802
15.276.116

941.133 158.000

135

Avro

2.296.953

13. KISA VADEL| YUKUMLULUKLER 15.276.918 2.296.953

14. Ticari borglar
15. Finansal yukimlaltkler

16a. Parasal olan diger yukimliltkler

16b. Parasal olmayan diger yukimlilukler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango disi tlirev araglarin net varlik / Yiikimlilik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilanco digi déviz cinsinden Turev Urlinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden Turev Urlnlerin tutar
20. Net yabanci para varlik yiikiimliilik pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yikimlilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-12a-14-16a)
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6.505.883

(20.841.668)

(20.841.668)

6505883 | - | 978240

157.865

157.865

978.240

(3.274.805)

(3.274.805)



31 Aralik 2018

‘ TL Karsihg ‘ ABD Dolari ‘ Avro
1. Ticari alacaklar - - -
2a. Parasal finansal varliklar 3.000.971 158.000 359.945
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -

3. Diger - . -

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari alacaklar - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - .
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -
7. Diger - - .
8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari borglar - - -
11. Finansal yukumlultkler 10.803.003 - 1.792.137
12a. Parasal olan diger yukimldlukler - - -

12b. Parasal olmayan diger yukimltltkler - - -

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
14. Ticari borglar 53.264 10.124 -
15. Finansal yukumlultkler 13.196.350 - 2.189.176

16a. Parasal olan diger yukimldlukler - - -

16b. Parasal olmayan diger yukimltltkler - - -

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER
19. Bilango disi tlirev araclarin net varlik / Yiikimlilik pozisyonu (19a-19b) - - -
19.a Aktif karakterli bilanco digi déviz cinsinden Tirev Grlinlerin tutari - - -
19b. Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden Turev Griinlerin tutar - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimlilik pozisyonu (21.051.646) 147.876 (3.621.368)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

(21.882.868) 147.876 (3.621.368)
Kur riskine duyarhlik

Sirket, baslica ABD Dolari, EURO ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket'in déviz kurlarindaki %10°luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere
Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran ydnetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi

ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve séz konusu kalemlerin
yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deder, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
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31 Aralik 2019
Kar / (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1-ABD Dolari net varlik / yikimlaligu 93.775 (93.775) 93.775 (93.775)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - . -

3-ABD Dolari net etki (1+ 2) 93.775 (93.775) 93.775 (93.775)

Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4-Avro net varlik/yikiimlalik (2.177.942) 2.177.942 (2.177.942) 2.177.942

5-Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- - -

6-Avro net etki (4+ 5) 2.177.942) 2.177.942 (2.177.942) 2.177.942
)

(
‘ (2.084.167 ‘ 2.084.167 ‘ (2.084.167) ‘ 2.084.167

31 Aralik 2018

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
1-ABD Dolari net varlik/ytkimllik 77.796 (77.796) 77.796 (77.796)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- - - -
3-ABD Dolari net etki (1+ 2) 77.796 (77.796) 77.796 (77.796)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde;
4-Avro net varlik/yukimlilik (2.182.960) 2.182.960 (2.182.960) 2.182.960
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etki (4+ 5) (2.182.960) 2.182.960 (2.182.960) 2.182.960

(2.188.286) 2.188.286 (2.188.286) 2.188.286

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi
Sirket sabit ve degisken faiz oranlar Gzerinden bor¢lanmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmasi igin diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Faiz orani duyarliligi
Sirket'in faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu
‘ 31 Aralik 2019 ‘ 31 Aralik 2018
Sabit Faizli Araglar

Finansal Yukdmldlukler 394.794.163 282.346.730
Degisken Faizli Araglar
Finansal YukdmlGlukler 38.612.972 32.277.472
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24 - FINANSAL ARACLAR

(GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI)

Krediler ve alacaklar (nakit ve itfa edilmis degerinden gésterilen

31 Aralik 2019 nakit benzerleri dahil) finansal yiikiimlulikler Defter degeri

Nakit ve nakit benzerleri 74.285.277 74.285.277 26
Ticari alacaklar 15.937.953 15.937.953

Finansal borglar 433.407.135 433.407.135 22
Ticari borglar - 2.899.627 2.899.627 5
iliskili taraflara borclar - 55.804 55.804 4
Diger - 945.144 945.144 13
1 el 2y ot bemserto dahl) — | Fnaneal soidmisisaler | Defter deger

Nakit ve nakit benzerleri 28.825.032 28.825.032

Ticari alacaklar 15.973.607 15.973.607

Finansal borglar 314.624.202 314.624.202 22
Ticari borglar - 15.549.139 15.549.139 5
iliskili taraflara borclar - 79.078 79.078 4
Diger -- 28.726.095 28.726.095 13

*) Sirket yonetimi, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.

Finansal Araglarin Gercege Uygun Degeri
Finansal varliklarin ve yikimlaltklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

* Birinci seviye: Finansal varlik ve yikimliltkler, birbirinin ayni varlik ve yikimlilikler icin aktif piyasada islem goéren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

e [kinci seviye: Finansal varlik ve yikimliltkler, ilgili varlik ya da yikimliligiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya
da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

e Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

25 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket, 7 Ocak 2020 tarihinde 2 Haziran 2020 vade sonu tarihli ve %10.40 getiri oranli 75.000.000 TL nominal tutarli kira sertifikasi araci ile bor¢lanmustir.
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26 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Bankadaki nakit 74.286.168 28.814.246
-Vadesiz mevduatlar(*) 724.840 691.954
-Vadesi U¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 73.561.328 28.122.292
Beklenen zarar karsihigi (-) (891) (346)
Diger hazir degerler (**) — 11.132
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 74.285.277 28.825.032
Eksi: Nakit ve nakde esdeger varliklar faiz reeskontlari (84.178) (223.504)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 74.201.099 28.601.528

(*)31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde vadesiz mevduat tutari igerisinde personel maas 6demeleri icin bloke edilen tutar bulunmaktadir.
(**)31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in diger hazir degerleri Bizimtepe Aydos Projesi'nden yapilan konut satislart dolayisiyla elde
ettigi kredi karti alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibaryla, bankalardaki vadeli mevduat detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 ‘ Tutar ‘ Faiz orani ‘ Vade

Vadeli mevduat

TL
TL
TL
TL

31 Aralik 2018
TL

TL

TL

TL

TL

TL

EUR

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 23. notta agiklanmistir.
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73.343.707 10,75% 5.02.2020
128.113 10,24% 2.01.2020
7.501 9,50% 2.01.2020
82.007 10,49% 2.01.2020
73.561.328
19.444 %21,00 2.01.2019
1.062 %2,00 2.01.2019
21.126 %19,50 2.01.2019
550.000 %22,00 2.01.2019
20.000.000 %23,25 22.01.2019
5.360.987 %22,00 30.01.2019
2.169.673 %3,75 2.01.2019
28.122.292



27 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN
YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN

DIGER HUSUSLAR

Amerika Birlesik Devletleri Adalet Bakanligi'na bagli New York
Giiney Bolge Savciligr tarafindan 15 Ekim 2019 tarihinde Ana
Ortaklik Banka eski yoneticisi hakkindaki iran yaptinmlarinin ihlal
edilmesi ile ilgili davada ileri slrilen iddialarin tekrar edildigi
bir iddianame hazirlanarak Ana Ortaklik Banka hakkinda dava
agllmistir.

Ana Ortaklik Banka tarafindan New York Bélge Mahkemesi'ne
miuracatla mahkemenin sahsi yargi yetkisine itiraz ve reddi
hakim taleplerinin sunulacagi 6zel katiimli durusma yapilmasi
istenmistir. Bolge Mahkemesi talebi reddetmistir. Ana Ortaklik
Banka tarafindan New York 2 nci istinaf Mahkemesi'ne miiracat
edilerek Bélge Mahkemesinin &zel katiimli durusma yapmasi
amaciylayiksek mahkeme emri verilmesi istenmistir.

Bolge Mahkemesinin davanin esastan gorisllecedi genel
durugmalari devam ettirmek istemesi tizerine anilan Mahkemeye
miracatla durusmalarin durdurulmasi talep edilmistir. Bdlge
Mahkemesi talebireddetmistir. Ana Ortaklik Banka tarafindan
reddedilen durusmalarin durdurulmasi karari da 2 nci istinaf
Mahkemesi nezdinde temyiz edilmistir.

2'nci istinaf Mahkemesi, 3 hakimden olusan temyiz heyeti,
durusmalarin durdurulmasiyla ilgili kesin kararini verene kadar
Bolge Mahkemesi nezdindeki durugsma slrecini gegici olarak
durdurma karari almistir.

2'nci Istinaf Mahkemesi nezdindeki durusmalarin kesin olarak
durdurulmasi ve 6zel katilimli durusma yapilmasina dair yiiksek
mahkeme emri verilmesi hakkindaki temyiz streci halen devam
etmektedir.

Ana Ortaklik Banka tarafindan yargilama sireci, konusunda
uzman ABD'li hukuk firmalan araciigiyla yakindan takip
edilmektedir.

19 Temmuz 2019 tarihinde tahliye edilerek Tirkiye'ye dénen
Ana Ortaklik Banka’nin eski yoneticisiyle ilgili ceza ile sonuglanan
davanin temyiz slreci de devam etmektedir.

Ana Ortaklik Banka, tim is ve islemlerinde ulusal ve uluslararasi
diizenlemelere her zaman hassas bir sekilde uymakta olup uyum
politikasini uluslararasi standartlarda daha da gelistirmek igin
yogun bir caba harcamaktadir.

Ana Ortaklik Banka tarafindan, bankacilik hizmetleri sunulurken
mevcut dizenlemeler ve diger tim bankalarca bilinen ve izlenen
dis ticaret uygulamalari disinda herhangi bir mekanizma, yéntem
veya sistem kullanilmamaktadir. Yapilan dis ticaret islemleri
ve para transferleri agik, seffaf ve ilgili otoritelerce izlenebilir
durumdadir. Ana Ortaklik Banka, islemlerindeki seffaflik ve
uluslararasi diizenlemelere uyum politikasini kararli bir sekilde
devam ettirmektedir.

Ana Ortaklik Banka konuya verdigi éneme istinaden organizasyon
yapisinda degisiklige giderek “Uyum Daire Bagkanhigi” adi
altinda ayri birim olusturmustur.
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28. ONCEKi DONEM FiNANSAL TABLOLARININ YENIDEN
DUZENLENMESI

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolari nceki dénemle karsilagtirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli gérildiginde
yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir.

Onemli duizeltmeler:

Cari dénemde, Sirket 6nceki dénem finansal tablolarinda tamamlanan projesine iliskin daha sonra ortaya ¢ikan maliyetlere bagli olarak
stoklar, diger borglar ve satiglarin maliyeti kalemlerini tekrar gézden gecirmistir.

Yeniden Dlzenlenmig

Onceden Yeniden

Raporlanan 31 Aralik 2018 Euasser 31 Aralik 2018
Stoklar 103.021.423 5.913.908 108.935.331
Toplam diizeltmeler aktif 5.913.908 ‘
Diger kisa vadeli yukumlilikler 9.355.991 19.370.104 28.726.095
Ddnem kari 394.801.082 (13.456.196) 381.344.886

Toplam duzeltmeler aktif 5.913.908 ‘

EK1 - PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli Tablosun'nda yer alan bilgiler, Seri:ll, No: 14.1 “Sermaye Piyasasi'nda Finansal Raporlama
Tebligi'nin 16.maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortaklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin portféy sinirlamalarina uyumun
kontrolline iligkin hiikimleri cercevesinde hazirlanmigtir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket, SPK’'nin 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 1l-48.1 “Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi” nin 24. Maddesinin “a, b, c, ¢ ve d” bentleri ile 22. ve 38. maddelerinde belirtilen sinirlamalara uymustur ve bu
sinirlamalara iligkin oranlar asadida gosterilmistir.
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Finansal tablo ana hesap kalemleri ilgili diizenleme 31.Aralik. 2019 (TL) | 31.Aralik. 2018 (TL)

Seri: l1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/

A

B

C

ﬂ Toplam varliklar (Aktif toplami)

E
=
G
H

Para ve sermaye piyasasi araglari
Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar
istirakler

iligkili taraflardan alacaklar (ticari olmayan)

Diger varliklar

Finansal borglar

Diger finansal yikumlultkler

Finansal kiralama borglari

iligkili taraflara borglar (ticari olmayan)
Ozkaynaklar

Diger kaynaklar

‘ Toplam kaynaklar

b 74.285.277 28.825.032
Seri: 111-48.1 sayil Teblig, Md.24/(a) 2.783.856.463 2.397.707.741
Seri: 11-48.1 sayil Teblig, Md.24/ B B
(b)
Seri: 111-48.1 sayil Teblig, Md.23/(f) - -
181.067.390 206.260.620
: 111-48.1 sayil Teblig, Md.3/(k)
Seri: 111-48.1 sayil Teblig, Md.31 410.240.038 290.545.287
Seri: 1I-48.1 sayili Teblig, Md.31 - -
Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.31 23.167.097 24.078.915
Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) - -
Seri: 111-48.1 sayil Teblig, Md.31 2.578.219.682 2.261.618.820

27.582.313 56.550.371

[11-48.1 sayil Teblig, Md.3/(k) ‘ 3.039.209.130 ‘ 2.632.793.393

Al

A2

A3

B1

B2
C1
Cc2

‘ Diger finansal bilgiler

Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik gayrimenkul 6demeleri igin
tutulan kismi

Vadeli/Vadesiz TL/Déviz

Yabanci sermaye piyasasi araglari

Yabanhm g ayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali
aklar

Atil tutulan arsa/araziler
Yabanci istirakler
isletmeci sirkete istirak
Gayrinakdi krediler

Uzerinde proje %elgtirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli
arsalarin ipotek bedelleri

Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari yatinmlarinin toplami

Portféy sinirlamalan ilgili diizenleme

‘ ilgili diizenleme

Seri:

(b)

Seri:

(b)

Seri:

(d)

Seri:

()

Seri:
Seri:
Seri:
Seri:

Seri:

Seri:

\31 Aralik. 2019 (TL) \ 31.Aralik. 2018 (TL)
I11-48.1 sayili Teblig, Md.24/

111-48.1 sayil Teblig, Md.24/
[11-48.1 sayil Teblig, Md.24/
[11-48.1 sayil Teblig, Md.24/

111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(c) - -
111-48.1 sayili Teblig,Md.24/(d) - -
111-48.1 sayili Teblig, Md. 28 - -
11-48.1 sayili Teblig, Md.31

111-48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) - -
111-48.1 sayili Teblig, Md.22/(l) - -

31.12.2019(TL) | 31.12.2018 (TL)

Oran

Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri

Seri: l1I-48.1 sayili Teblig,
Md.22/(e)

Seri: 11-48.1 sayil Teblig,
Md.24/(a),(b)

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile Seri: 11-48.1 sayil Teblig, Md.24/
Istirakler (b)

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule

Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Seri: 11-48.1 sayil Teblig, Md.24/
Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi (d)

Araclari

At Tutulan Arsa/Araziler (Sce)ri: [11-48.1 sayil Teblig, Md.24/
isletmeci Sirkete istirak Seri: 111-48.1 sayil Teblig, Md.28

Bor¢lanma Sinini Seri: 11-48.1 sayil Teblig, Md.31

Vadeli/Vadesiz TL/Déviz (Sbe)ri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/
Tek bir girketteki para ve sermaye Seri: 11-48.1. Md. 22/(1)

piyasasi araglari yatiimlarinin toplami

Asgari/Azami ‘

Hesaplama ‘

K/D Azami %10 -- -
(B+A1)/D Asgari %51 91,6% 91,07%
(A+C-A1)/D Azami %49 2,44% 1,09%
(A3+B1+C1)/D  Azami %49 - -
B2/D Azami %20 - --
C2/D Azami %10 - -
(E+F+G+H+J)/i  Azami %500 25,21% 23,6%
(A2-A1)/D Azami %10 2,44% 1,09%
L/D Azami %10 - -
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